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INTRODUZIONE

Se a oggi la tematica legata alla sostenibilita risulta presenteoitteplici ambiti di
discussiongassumendo sempre pifluenzanelle sceltestrategiche a livello politico e
imprenditoriale,e spazio neimass medialo si deve, senza ombra di dubbio, alle
numerose attivita svolte da quelle organizzazioni internazionali, nazionali e locali che
negli anni si sono dibattute affinché lo sviluppo sostenibile si espandesse in maniera tale
da essere inglobato nella culteraelle abitudini di tutti noiApparesempre piu evidente
come le aziendegd esempi@ttraverso le campagne pubblicitarie, destinino sempre piu
risorse nella comunicazione al cliente finale delle proprie iniziative a favore della
sostenibilita. E, come edremo, se cio avviene non lo si deve esclusivamente al
perseguimento di un beneficio reputazionale.

Uno strumento fondamentale a disposizione della collettivita, partendo dagli Stati per
arrivare ai singoli cittadini, che puo aiutare a guidare le agliocoloro che riconoscono
nella sostenibilita non solo una valenza ambientale e sociale, ma anche economica, €
rappresentato da quant o c dnmrsferminogtoarwerld:l 6 i nt er
the 2030 Agenda for Sustainable Developmentp ub b | @ ©Omag @anidzaddzi one
Nazioni Unite nel settembre del 201Bustainable Development Goé&DG3.

lLbobiettivo dell 6el aborato ~ quello di C O
nell 6adeguamento del | e propri e atpa vit?’ a
sostenibile, spinto non solo dalle vigenti normative, ma anche da logiche concorrenziali

legate alla permanenzielle organizzazionnel mercato di riferimento, focalizzando

principal mente | 6attenzi 8Gs sull édallineamen
Perarrnar e a discutere della sostenibilit”™ al
di guanto contenuto all 6interno del | 6AiAge

comprendere, oltre a cosa si inteieda il concetto di sviluppo sostenihilguale sia stata

la lunga strada intrapresa, a livello internazionale, nazionale e locale, affinché si potesse
raggiungere | 6odierna consider azicapitole che si
I, | 6 el g bliweraaforrdre la definizione maggiormente conosciutaikzadta di

sviluppo sostenibilegnalizzeran dettaglio i principali passaggi, avvenuti nel corso degli

ul ti mi cinquantodéanni , dell a lunga corsa a t
legate alla sostenibilita. In codacalpitolosarann@nalizzati t r e dApi |l astri o (
economica, sociale e ambi e miplebbtenlin® y i dbei ni t
ci permetterannd | comprendere ancora meglio I 6ottic



Solo una volta compreda definizionedi sviluppo sostenibile le sue caratteristiche

chiave,nonché il percorsintrapresodagli anni Settantadeoggi, sara possibile arrivare

ad analizzare,condapi t ol o | 1, i c dransfermingtoar watle: | docul
the 2030 Agenda for Sustaible Developmeat. 1 documento rappr ¢
vedremo, il piano doébazione per | e Sp@sr sone,

contenuti al suo interno, offre una linea guida a disposizione della collettivita per
indirizzarla verso il pexeguimento di uno sviluppo maggiormente sostenibileedell

proprie attivita. Partendo dal comprendere quali siano stati gli elementi che hanno fatto

s3 che | 60ONU el aborasse gl i @rogequodeli v i di
capitolo Il verrapr esent at o nel dettaglio quanto co
20300, fornendo un approfondito elenco degl
real i zzar e e visiobd i vairdeuea ndlionienther vent b, car af
attuazione e monitoraggita crisi sanitaria ed economica che stiamo vivendo, causata

dalla diffusione della pandemia d2ovid-19, ha fatto da amplificatorelle difficolta

riscontrate a livello globale nel perseguimento d8§lGsnel corso deprimi cinque anni

della loro attuazione. A tal proposito, per concludereapitolo dedicato al contenuto

del |l 6Agenda del | e Na zonemrérasulrooiot fendaméniale,t t e n z |
svolton e | cor so degl Ruropganin meritd alle teddlien legate alla

sostenibilita, prendendo principalmente in considerazione le priorita individuate dalla
Commissiondeuropea durante la presidenza di Ursula von der Leyen, e individuando le
principali ripercussioni, non sempre negative, che ha av@ovid-19 sugliSDGs

Il capitolo 11, poi,intende favorire la comprensione dete@dalita con cui le imprese

i ntegrano all déinterno della propria strateg
Sostenibil ed, anal i z z acapgitolo, inditre, paneireepidenza,nt o de
oltre al fondamentale ruolo assuntghliatakeholders | 6i mportanza del |l 0 a-
approccio strategico volto allo sviluppo so

undappr of ondicorporata saEidl irespomsility e(CIR a individuandone
definizione, stadi di svilp p o , coll egamento con i Apil astr
caratteristiche, per arrivare alla sua successiva evoluzione: il concetto di creazione di
valore condivisoCSV).

Con 1 o6ultima parte dotaizie&sulelparformactedi | 6 at t en
sostenibilit”™ delle aziende, concentrandosi
monitoraggio e rendicontazione delcase st esse

studyconclusivo, viene presentato il decreto legislativo 254tatiodal Governo italiano



nel 2016, che, come vedremo, obbliga le aziendemdggiori dimensioni alla
pubblicazione di una dichiarazione non finanziaria (DNF), volta ad approfondire

guestione legate, ad esempio, alle tematiche sociali e ambientali., lgffare anche

all danali si dei document i di natur al non fir
set ttextle® (fiBenetton, Moncl esravra moSadiconadcave; e Fer r
attraverso | 0iSP@sr ecdpaizi oakl degterno dell e
maggi or mente presenti all 0i tretaBendeo de i ragio






CAPITOLO I: LA SOSTENIBILITA

«Lo sviluppo sostenibile non e usaci occa utopi a, ma | duni
mondo delle imprese e la societa odierna hanno per assicurarsi un futuro. La vera sciocca
utopia pensare c he | 6attual e si st ema p
Giangualan& Solimene, 2019, p. XII).

Con questa affermazione Enrico Giovannini, Ministtelle Infrastrutture e dei
Trasporti del Governo Draghdocente universitario e portavoce dell'Alleanza Italiana per
lo Sviluppo Sostenibile (ASviS), sottolinea come sia fondamentale per le istituzioni
pubbliche e le imprese, ma anche per i singoli cittadini, imboccare la strada dello sviluppo
sostenibile se si vuole evitare quel collasso secmnomico globale previsto nel 1972
dal r aTpeLonits taoGrdwth LTG) commissionato dal Club di Roma.

Il Club di Roma, associaziom®-profit di cui Giovannini € membro, deve la propria
nascita al dirigente doi mpresa italiano Aur
di Alexander King convoco unmeetingdi scienziati europei nella capitale italiana con
| 6obiettivo di individuare e risolvere i p
un contesto globale h{tps://www.clubofrome.org/abous). La nascita del Club
rappresenta solamente il primo passo di una lunga corsa a tappe, non ancora terminata e
dellaquale tratterccon il paragrafo 1.3y er so | a consapevolezza da
del | 6i mportanza di wuno spdarl u,ppowoh e oasltletna pba d a
considerata come tale ma anzi per molti anni venne vista come una visione
eccessivamente pessimistica, avvenne nel 1972 con la redazione del rapporto, intitolato
AT he Li mi t scomnussidhatamdal Clhbdad twaminternazionale di diciassette

ricercatori deMassachusetts Institute of Technold§yT) (Giovannini, 2013

1.1) ATHE LIMITS TO GROWTHo!

Dennis Meadows, uno dei principali autori deapporto, in occasione di una
conferenza di presentazione dello stesso melrzo del 192, evidenzid come
| 6osservazione eff et t uMTia matita blla grevisigne @i d i st
crescita esponenziale del sistema s@&conomico globaléi portd a cinqueifferenti
conclusioni: rimo, ci sono limiti fisici alla cresta che, al ritmo attuale, verranno
probabilmente raggiunti gia nel corso della vita dei nostri figli; secondo, se operando

scelte a breve termine continueremo a ignorare questi limiti, essi saranno inevitabilmente

! Tratto dal titolo del rapporto redatto nel 1972 dai ricercatorMi@& Th& Limits to Growté


https://www.clubofrome.org/about-us/

superati con conseguenze catastrofithe;r z o , l uni

6i ncremento

demografico

e

ca alternat

a

i va

produzi one me

ci vorranno dai cinquanta ai cento anni per raggiungere questo equilibrio; ultimo ma

importantissimo, ogni anno E® nel perseguimento di questi obiettivi rende una

transizione ordinata verso una situazione di equilibrio sempre piu difficile, riducendo le

nostre opzioni»Nleadows, 1972)

Il Rapporto, inoltre, mette in evidenza come intorno alla meta del XXI secolo

dumani t”’ andr” i ncontro

a

un declino

seguito di un aumentancontrollato del tasso di crescita della popolazione, della

produzione,

dalla Figural (Giovannini, 2018).
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Figura 1: Confronto tra lo scenarid. TG BAU" e gli andamenti effettivi all'anno 2010.

Environment

Economy

Resources 1 0.8

0.6

05

Normalised Value

04

'
Pollution *
.

; 4
/ i | =
1 1 1 1 1 1 1 - 0.0

0.9

0.8

Services
., per capita
’ .

06

Food

per capita 05

Normalised Value

0.4

'
v . .
¥
9 2.3
’ LI )
¢ L )
’ LI}
e
.
e
" - 03
N
A -
.
Industrial % ¥en
.

Output per
capita

L 1 I 1 1 L 1 1 1 0.0

Population

Death |

Population

I

rate

L

Birth rate o -

L 1 1 I 1 L

1900 1940 1980 2020 2060 2100 1900 1940 1980 2020 2060 2100 1900

Year

Fonte Turner(2014 p. 8.

Year

1940

1980 2020 20860 2100
Year

Per analizzare correttamente la Figura 1 e prima di tattdamentale fornirne una

chiave di lettura e comprenderne i dati utilizzati. Queststra le interazioni di otto

differenti variabili raggruppate ienvironmenteconomye populationa seconda del

proprio campo di appartenenzafatti, come emergedalla Figura, le otto variabili,

rappresentate dalle linee continue, sono divise in

2 Traduzione e video del
programmi/cultura/itfilo-della-storia/Ultimachiamata2213348.html

discorso di

Meadowdisponibile a https://www.rsi.ch/lal/

del | ¢

sfr ut


https://www.rsi.ch/la1/%20programmi/cultura/il-filo-della-storia/Ultima-chiamata-2213348.html
https://www.rsi.ch/la1/%20programmi/cultura/il-filo-della-storia/Ultima-chiamata-2213348.html

9 variabili ambientali ovvero inquinamento globale e risorse non rinnovabili
disponibili (la curvadi queste ultimesi ripartisce a seconda di un limite superiore e
uno inferiae, rispettivamente di 150.000 e 60.0003Eder la basedelle risorse
originalidisponibili.,Vi ene qui ndi i ndividuata una stim
a seconda di una valutazione ottimistica o pessimistica)
9 variabili economichecomeproduzione industriale pro capite, disponibilita di cibo
pro capite e disponibilita diservizi(u e st 6 ul t i sindrama, dallacarvawio | t a
alta a quella inferiore, in: disponibilita di energia elettrica, tasso di alfabetizzazione
per adulti e pegiovanij?;

1 variabili demografichequalipopolazione, tasso di natalita e tasso di mortalita.

Le linee tratteggiateappresentano i risultati del modeWorld3 elaborato dalla
seconda edizione degporti Th e L i mi t sel107d, e Gafintiwd Tmear (2014)
comeT@ BAU <o .Esaidentificand quello scenario che prevedeva il collasso

del sistema globale intorno alla meta del XXI secolo, comergisentatén precedenza.

L6obiettivo che si intende raggiungere con
BAU con i dati raccolti nel periodo di riferimenii97062010 rappresentat. d
continue Questoul ti mi s 0 n o osttpabblicamentedispoenibd u a t i u

qguali: il database onlindiEarthTrend® del World Resources Institutdelle Nazioni

Unite, utilizzato per recepire le informazioni riguardanti le variabili demografiche e le
curve relative all éahbhf abat iconampmimieendre ( dedt ri
capitab s ono stat.i ut i | BRzStatistidal Reveew 20d1lp st r apalk at id
approvvigionamento calorico dalFAO (Food and Agriculture Organizatignutili per

| a ¢ toodvpeo capitd ; [ d a tisione Gtatisticaadegl Affari Economici e

Sociali delle Nazioni Uniteper la variabile inerente la produzione industriale; i dati della
produzione di ri sor se enerrggautcedc h es, o nwt itlriaztz

anchoe 8R statigfialReviégv 2014 e r appresentano una st

3 EJ rappreseat una prospettiva di consumo cumulativo espressa da Turner (2008) in cui si
suggerisce un | imite al-20@0000 EJe(100@ Ed eqLivalgdn:mt er v al
approssimativamente a 2.0@boe(giga barrd of oil equivalent ossia ummiliardo di barili di

petrolio equivalentg)

4| dati sulla disponibilita elettrka s ul | 6al fabeti zzazione sono st
considerati particolarmente rilevanti per poter valutare il livello di saldteducativodella

popolazione (Turer, 2008)

5 fiThe Limits to Growth businessu s u a | s.scenari oo

® | dati raccolti sono aggiornati al 20Q7urner, 2014)



previsto che emergeranno altre risorse infinitamente sostituibili e quindi illimitate; infine,
per guanto riguarda | 0inquinamento, vengon
databaseEarthTrerds, fino al 2008, e quelli raccolti daEarth System Research
Laboratory,per i restanti due anni (Turner, 2014).

Una voltapresentatde fonti da cui derivano i dati della Figurg & importante
comprendere come poter decifrare la base di partenza delle diverse curve, ovvero lo
s ¢ e n &TGi BAW Riportando quanto affermato da Turner (20P814) a seguire
verrainizialmenteanalizzatoquanto emerso con il modeMorld3 frutto cella seconda
versione deleportiiThe Limits to Growth , € S u c ctaliprevisioraveramo e
comparag con i dati raccolti fino al 2010, raggruppando le diverse variabili nei reciproci

ambiti di appartenenza comappresentatgraficamente.

9 \Variabili ambientali per quanto riguarda le risorse non rinnovabili la simulazione
effettuata nel 1974 si avvalse di alcune stareausald | 6i ncertezza nel (q
con datiprecisile misurazioniindividuate Anche per quanto riguarda la tematica
fipollutiono | 6esatt a guantificazione con dat i
Nonostante questo, fu individuata nei gas ad effetto serra (ovvero il livello di CO
nel |l dar i a) l a misurazione pi%n adeguata e
idealmente i sul ta essere | 6aggregato dbDaltutti g
confronto tra lo scenariBAU e i dati rilevati in merito alle risorse non rinnovabili
Turner pone in evidenza come, ala latola curva maggiormente ottimistica risulti
essee influenzata dai miglioramenti in campo tecnologico, meshteel | B eulva r o
inferiore risulti seguire itrend individuato con il modelldoNVorld3 con un leggero
incremento approssimato attorno al 5% nel 2000 e un tasso di diminuzione delle
risorse diponibili meno rapido rispetto allo scenario preannunciato. Per quanto
riguarda | a seconda var i aenvirdnmema |a popianrtee r n
evidente come la curva stia aumentando con un ritmo inferiore rispetto alle previsioni
iniziali. L 6 a u ipotizzeetale calo come una possibile conseguenza di una minore
produzione industriale pro capite, ma anche come una possibile divergenza nelle
misurazioni del livello di inquinamento tra il modelld G e quanto raccolto fino al
2010.

1C



9 Variabili economiché i n merito al bewicep per capita)v,ariilabi |

secondo rapportbTGi poti zz, <c¢che | daumento dei ser vi
di sponi bilit"” di energia &elettrica e | 6 ¢
del | 6aspett aabbassamedto deiasso di natalitea Tale dinamica portod

a scartare la possibilita di utilizzare indici comégarcentuale di ricchezza generata

a livello mondialé dal settore dei servizin quanto avrebbe riflesso aspetti non

rilevanti al fine dellami sur azi one dell a salute e dell 6

Come si evince dalla Figura 1, la disponibilita di energia elettrica cresce con maggiore

rapidita rispetto le previsionmentre i tassi di alfabetizzazione tra adulti e giovani

mostranaun incementodecisamente inferiore rispetto quealbotizzab. La variabile

fifood percapita f u i ndi v i dWodd3@mealuad misarazibre ledpressa

i nkilograms of grain equivaledt e, come per i servizi, anc

diretto fattore influente di una popolazione piu sana. La curva di colore verde ci

mostra come sostanzialmente vi sia una sovrapposizione tra la linea continua e quella

tratteggiata che, come analizzato da Turner, raggiunge una variazione in aumento del

5% attornacagli anni 2000La terza componente delle variabili economiche, concepita

dal LTG BAU per essere utilizzata come misura della ricchezza materiale della

popol azione, non tiene I n considerazion

industriale avvenuta aguito della crisi finanziaria globale del 2008 in quanto i dati

S i riferiscono all éanno precedente all o s

capire come emerga un rallentamento nel tasso di crescita rispetto allo scenario

businessasusualcoee nt ement e con i | picco previsto
1 Variabili demografich&| 6 a wsottolinea come vi sia una diretta influenza tra le tre

curve inerenti alla sfera delle variabili demografiche. Infatti, caso®ntrabilendla

Figura 1, le curve di cole blu e grigio rappresentano entrambe un andamento in

diminuzione rispetto quanto previsto, e questo viene considerato come una diretta

conseguenza della sostanziale sovrapposizione della linea continua con quella

tratteggiata di colore rosso. Inoltrd, dollegamento tra le tre diverse variabili

demografiche si puo notare anche dal momento in cui, secondo quanto preannunciato

dallo scenarioBAU, Vi 1 6i nt er samnatalita noa quéllabddll a cur v

" Le variabili economiche verranno analizzate con il seguente oskndces per capitdood
per capitae industrial output per capita

8 Le variabili demografiche verranno analizzate con il seguente ofdiitle: e death ratee
population
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mortalit? attorno attlédahhdéarOD89t archie dalrl
livello di popolazione. Secondbaitorequest 6ul ti mo si stabil i:
superiore rispetto quello attesnoltre, appare chiaro come secondo i dati emersi fino

al 2010 il livello del tasso dnortalita abbia affrontato una stabilizzazipmentre

guello della natalita una costante decrescita.

La Figura 1 risulta fondamentale per comprendere come quanto previsto dal rapporto
LTG non risulti solamente wvisione pessimistica, ma bensi, come si puo vedere dal
confronto con i dati reali, rappresenti imend che porterd 6 u m alnfamigérato
collasso preannunciato. Secondo Turner (2008) risulta fondamentale intervenire con
riduzioni rapide e sostanziali della quantita di risorse consyraatghe attraverso il
supporto delprogresso tecnologico, al fine di ribaltare questa traiettoria considerata

insostenibile.

1.2) LA DEFINIZIONE DI SVILUPPO SOSTENIBILE

Era il 1972 quando il rapporto del Club d
| 6i nsostenibilit”™ del model | o di all ora av
riportati nella Figura 1 alanno oggi la dimostrazione di come tali previsioni, considerate
pessimistiche in fase di presentazione dRapporto, in realta rappresentassero
pericolosamente il reakeend delle variabilianalizzate Questo nonostanteei trentotto
anni trascorsidalanno di p r ReperrLTGafina ab 2080 sicsiario visti
enormi cambiamenti nei comportamenti seeanomicj dovuti a miglioramenti nel
campo dell 6efficienza energetica, del | a ri
della sicurezza social e sia emersa una trasformazione dei processi produttivi grazie
all 6evoluzione informatica e tecnologica (C

Queste considerazioni favoriscoancor piulo sviluppo di una consapevolezza di
guanto sia fondamentale perseguire unpercoreol t o al | 6attuazione di
alla sostenibilita,«<s ost eni bi | it "~ a tutto campo come
Br un d ¢ (Giavarohioi, 2018, p3).

I ARapporto Br WardCorhnomiEuture Eenpirecsleatatd ne
forni la prima linea guida per lo sviluppo sostenibile definendolo ceaevelopment

that meets the needs of the present without compromising the ability of future generations
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to meet their own neess(WCED, 1987, p.37). IRagp or t o, voluto dall o
Generale delle Nazioni Unite e redatto dalla Commissione Mondiale su Ambiente e
Sviluppo World Commission on Environment and DevelopmM@ED) nel 1987, deve
il proprio nome alla presidentessa della commissione, nonché Rtiona Ministro del
Governo norvegese, Gro Harlem Brundtland.
La WCED, istituita nel 1983, aveva come obiettivo dichiarato il perseguimento di
alcune tematiche fondamentali quali: proporre strategie ambientali a lungo termine al fine
di conseguire uno suppo sostenibile; operare per trasformare le preoccupazioni per
| 6ambi ente in cooperazione tra paesi, i ndi
economicesociale; analizzare le modalita e i mezzi con cui la comunita internazionale
puo affrontare in mao efficace le questioni ambientali; infine, contribuire alla creazione
di una percezione comune in merito alle questioni ambientali a lungo termine e definire
gli sforzi necessari per affrontare con successo i problemi relativi alla protezione e al
miglior ament o d eWdED aa®h.i ent e (

La definizione di sviluppo sostenibile che emerge fornisce una chiave di lettura ampia.

Essa, infatti, analizza ambiente e sostenib
socice conomi ci gr a dultiaPaesi, recehilo@averitthe sian@ Gidvannini

(2018 analizzando | a def OurCommaniwuref, o rewvii tdae nali la:
come essa metta nello stesso piano gl i nt
socioceconomici che avengono all é6interno di una medes
Ai ntergenerazionalio, riferit: invece a (Que

generazioni. Egli sottolinea come tale definizione vada a superare la relazione tra crescita
economica dimiti ambientali, segnalando inoltre che la mancanza di un equilibrio tra i
diversi fipilastriot® che caratterizzano la sostenibiligafr ovocher ebbe | darr e
sviluppo sostenibile, portando alle conseguenze preannunciate nel 1972 dal Rapporto del
MIT.

Occorre infine sottolineamme vi sianpsecondo Elkingto(l1997),piu di oltre cento
definizioni di sviluppo sostenibijee  d i come per, quefdadpaatof or ni t :
iOur Co mmo rapgdfesentuarseodire quella piu conosciuta ezaéta a livello

globale

® Traduzione: lo sviluppo che consente alla generazione presente di soddisfare i propri bisogni
senza compromettere la possibilita delle generazionidutusoddisfare i propri.
Vifipilastrio dell a sospaeagrafdlidl i t° verranno anali
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1.2.1) IL CONCETTO DI SVILUPPO SOSTENIBILE

'l Rapporto redatto dalla ACommMWGEED, one Mor
oltre a dare la definizione piu utilizzata di sviluppo sostenibile, fornisce numerose
indicazioni in merito al concetto dello stesso.

Innanzitutto, lo sviluppo in tal modo definito prevede il soddisfacimento dei bisogni
primari del |l uimanaedsa alld amemitrasnzlioone a una ¢
Per raggiungere globalmente questo obiettivo e fondamentale che gli Stati promuovano
unostandarddi consumo il piu possibile ecologico a cui tutta la popolazione possa ambire
(WCED 1987).

Infatti, il Reportprecisa come sia fondamentale perseguire una crescita economica a
l ungo termine tenendo sempre iin considera
protezione di esso. Il raggiungimento dei bisogni primari prevede quindi, oltre alla piena
realizzaione del potenziale di crescita, specialmente nei luoghi in cui tali bisogni non
sSono ancora raggiunti, il perseguimento dei principi generali di sostenibilita. In definitiva,

il Rapporto evidenzia come il concetto di sviluppo sostenitddbba prendereni

considerazione sia | édincremento della poten
di crescita, che | 6otteni mento di garanzi e
possa essere ritenuto uWOEDAIDHdrtunit”™ per tu

«At a minimum, sustainable development must not endanger the natural systems that
support life on Earth: the atmosphere, the waters, the soils, and the living #8ings
(WCED, 1987, p. 38)Con questa precisazione viene datorisaltb | 6 i mpor t anza
salvaguardia dell 6ambiente in cul viviamo,
supporta la vita del Pianetqualil 6 at mosf er a, | e avcvent)eun i | S U C

elemento imprescindibile da tenere in considerazione.

Al Il 6epoca i n icrapportofi@un Goenman é&utueet tvoi furono al ¢
i ntervent. del | 6uomo, cC ome ad esempi o | &
nell 6at mosfer a, I di sboscamento dell e for

ebberonotewlerisalto e vennero consideragia allorg di notevole impatto ambientale.
Le conseguenze di tali interventi sono visibili ora piu che mai nella nostra quotidianita,
basti pensare al surriscaldamento globale che sta condizionando inesorabilmente il nostro

ecosistema. Un sostegno ad esso puo aerigtallo sviluppo tecnologico grazie al quale

11 Traduzione: come minimo, lo sviluppo sostenibile non deve mettere in pericolo i sistemi
naturali che supportano la vita sulla Tefrad at mosf er a, | e acque, il suol
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Vi puo essere un miglioramento delle prestazioni delle risorse di base a disposizione. Il
"Rapporto Brundtland('1987)evidenzia come il concetto di sviluppo sostenibile richieda

molto tempo prima di poter esserealizzato, motivo per il quale € fondamentale che

| 6accesso alle innovazioni tecnol ogiche av\
mondo. La disponibilita di tali innovazioni, cosi come la limitatezza delle risorse,
influenzano notevolmente #$so di esaurimento delle risorse stesse. Nonostante questo,
viene sottolineato come non si chieda ai P e
attraverso | o sviluppo sostenibile, si chi e
generazionfuture, grazie ad esempio alla sensibilizzazione di azioni volegaticiclo

e riutilizzo.

Sempre secondo WCED (1987), un ulteriore concetto da tenere in considerazione

riguarda | a necessit”™ da part epososténbi@umani t ~
|l a conservazione dell e specie animali e veg
del |l 6ecosi stema prevede che venga mi ni mi z;
del |l 6aria, delle acque e degl:i el ement i nat

In conclusior |, all 6i nt e (1983)viahe dnundfato gme to tsviluppo di
cui si e tanto discusstebbaessere inteso come un processo di cambiamenti in cui lo
sfruttamento dell e risorse, |l a direzione de
tecnologco e i cambiamenti istituzionadiebbanaconvivere in armonia, in modo tale da
migliorare i bisogni e le aspirazioni sia delle generaztiniali che di quelleuture, come
precisamente indicato nella definizione analizzata in precedexeselopment it
meets the needs of the present without compromising the ability of future generations to

meet their own needgp. 37).

1.2.2) LE CARATTERISTICHE CHIAVE DELLO SVILUPPO SOSTENIBILE

In un articolo pubblicato sulournal of the American planning associati@erke e
Conroy (2000) mettono in risalto una questiownke fondamentale importanza merito
all éapplicazione pr at i thexe isdne genecabagreementan d i S (
how the concept should be translated into pracfit¢p.2 2 ) . Effettuando un

delle diverse interpretazioni di sviluppo sostenibile fornite deli@datura, i due autori

2 Traduzione: non esiste un comune accordo su come il concetto (di sviluppo sostenibile) debba
essere tradotto in pratica.
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raccolgono quattro caratteristiche chiave necessarie al fine di fornire una piu chiara
concezione del termine.

L a p rkeymol@aradieristics el encata |l a riproducibil i
prima caratteristica nella defeone di sviluppo sostenibile fornita da Campl§@B96)
ossia ¢he longterm ability of a system to reproduéé (p. 22). Tale definizione viene
interpretata non solo come una riproduzione della nozione di sostenibilita, ma anche come
incentivo alla cotinua rivitalizzazione dei bisogni attuali e futuri della comunita.
Attraverso | 6appl i c adueautorsottaineanqaoreessiipassacca r at t e
ottenere diversi vantaggjuali, ad esempip quello di rendere gli ambienti che ci
circondanomggi or mente vivibildi, | 6ecosi stema ir
responsabilizzato sl esigenze del territorio piuttosto che esclusivamente sulla
produzione di profitti e una distribuzione maggiormente equa dei benefici legati al
miglioramento déh condizione economace ambientad.

La seconda caratteristica chiave viene individuata nel bilanciamento trpil&strio
dello sviluppo sostenibile che, come vedreahparagrafo 1.4sono rappresentati dall
dimensiom economica, ambientale e sociale. Il bilanciametdiire viene considerat
una componente fondamentale al fine di considerare la propria attivita come una vera
pianificazione volta al raggiungimento di uno sviluppo sostenibile

Laterzaevidenziacomel azi oni | egate alla sostenibildi
globalmente condivisa, individuata ifink local to global concerng* (p. 22). Lo
sviluppo sostenibile deve quindi posizionarsi oltre gli interessi del singolo individuo
includendo alproprio interno i bisogni globali della comunita. A sua volta anche la
comunita, nel prendere le decisioni, deve considerare i bisogni dei singoli individui.

Léul ti ma car at dhevededotsviluppo sasteniileicoma tingprocesso
dinamicqevidenza come | a sostenibilit”™ richieda urt
evoluzione in cui avverapo continui aggiornamenti e valutazioni srendsattuali ed
emergenti. Tale processo dinamico si concretizza in una continua riedaatrategia
che possa ptare la comunita ad esserestantemente semppel sostenibile.

Al fine di fornire un valido riassunto delle caratteristiche sopraelen&axke e
Conroy (2000) pr esent ano undul teriore definizi one

agglomerante lg u a t Key charadteristias : sustginable development is a dynamic

B Traduzionela capacita di riproduzione nel lungo termiiain sistema.
1 Traduzione: collegare le preoccupazioni locali con quelle globali.
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process in which communities anticipate eaamtommodatehe needs of current and
future generation in ways that reproduce and balance local social, economic, and

ecological system, anchk local actions to global concemsi$ (p. 23).

1.3) LE TAPPE PRINCIPALI A LIVELLO INTERNAZIONALE DELLO
SVILUPPO SOSTENIBILE

1.3.1) ANNI SETTANTA

La storia dello sviluppo sostenibile, come illustrato in fase di presentazione del
capitoloin corsq inizia nel1972 conilRap p o T h i mi t sll Rapport@r owt ho.
voluto dalClub di Roma rappresentafatti, il fitrampolin@per | 6avvi o di un
globale sui rischi dun collasso del sistema soeszonomicaderivanti da un approccio
non sostenibile.

Un anno dopo la pubblicazione deéportsi verifico quella che Giovannir{R018)
considera la prima grande crisi petfetache provoco un radicale cambio di mentalita
da parte della popolazione mondiale inritoealle risorse energetiche. Come riportato
dal | @2AI8)inain articold® che riassume la vicenda, verso la fine del 1973 alcuni
avvenimenti, tra loro collegati, come la guerra aredpaeliana del Kippur, gli aumenti
del prezzo del greggio e le misudi embargo nei confronti degli alleati di Isrgele
causarono una crisi che portd numerosi Paesi a varare misure drastiche al fine di ridurre
i consumi energetici e ricercare risorse alternative al petrolio. La crisi, che colpi
princi pal me ¢ iegoverd Eostretti p warare yper la prima volta piani di

austerityeconomica e riforme energetiche

1.3.2) ANNI OTTANTA

Per avere una definizione globalmente condivisa del percorso da intraprendere per
evitare le conseguenze previste Bidl bisogne ©~ per ., attendere il 19 ¢
presentazione del ARapporto Brundtl ando, (

paragrafo 1.2.

15 Traduzione lo sviluppo sostenibile rappresenta un processo dinamico in cui le comunita
anticipano e soddisfano i bisogni della generazione attuale e futura in eodbgaiproducano

e bilancino il sistema sociale, economico, ed ecologico locale, e colleghino le azioni locali alle
questioni globali

18 Articolo disponibile attps://www.ansa.it/motori/notizie/rubriche/news/2013/10/19/AMGA
annifa-crisi-petroliferadomenichepiedi_9487736.html?idPhoto=2
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L6i mpegno dell 60Organi zzazione dell e Nazi on
del Rapporto da parte deNsorld Commission on Environment and Developiagrisi
prosegui nel 1988 con la creaziothee Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCCO). L BPCC, istituito dalWorld Meteorological Organizatiof®WMO)’e  dumited 6
Nations Environment Programm@INEP)®8 rappresenta il principale organismo
internazionale per la valutazione dei cambiamenti climatici ed elabora periodicamente
diversirapporti scientifici quali iAssessmerRReport® |, con riferimento al
conoscenza nel campo dei cambiamenti alimi $pecjal Réports  Methddology
Report®, relativi rispettivamente a valutazioni in merito argomenti specifici e tematiche
| egat e al Ihthps:Anine.ipcc.ch/almog/r r a  (

1.3.3) ANNINOVANTA

Gli anni Novanta sono caratterizzati da humerose conferenze globali a favore dello
sviluppo sostenibile. In modo particolare il 1992 verra ricordato come un anno di
fondamentale importanza per i successivi sviluppi in materia di sostenibilitgiugelo
dello stesso, infattisi tennea Rio de Janeiro una conferenza mondiale sul futuro del
Pianet a, Uenobedn&dlaai ans Conference on Envi
(UNCED), a cui parteciparono per la prima volta i capi di Stato e di Governonhe no
mi ni stri del | 6 ambi comet agvenoto fens qd eltorGiovannimi, mat er i
2018). Come affermato da Giovannif@018) la conferenza attribui alle generazioni
future il diritto alla conservazione delle risorse da parte delle generazionii,attual
confermando di fatto quanto indicato all 6ir
collegamento intergenerazionale. Inoltred a u2018yewdenzia come EH UNCEDSsiI
debbaoltrealmer i t o di aver riconosci ut«equisite!l | del i r
indispensabile per lo sviluppo sostenibile, al fine di ridurre la disparita tra i tenori di vita
e soddisfare meglio i bisogni della maggioranza delle popolazioni del m@nddl), la
nascita di una serie di documeditparticolare importar& Il primo, la "Dichiarazione di
Rio su Ambiente e Sviluppgrevedeva&7 principi«allo scopo di instaurare una nuova
ed equapartnershipglobale, attraverso la creazione di nuovi livelli di cooperazione tra

gli Stati, i settori chiave della societa ed i popoflUNCED, 1992).Undul t er i or e

“YAgenzia specializzata dell 8ONU che fornisce utl
terrestre e del contesto metereologiatdps://public.wmo.int/en/abouts).

18 Autorita a livello globale che fissa i comportamenti ambientali da perseguire e promuove

| 6i mpl ementazione del |l o svi lhtpg//ewwmepsrg/adout bi | e al
un-environment
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pubblicazione, denominaféd g e n d arap@eka@ntocome sottolineatda Giovannini
(2018) il primo programma di azioni per il XXl secolo iacluse al suo interno il
collegamento tra ambiente, economigocieta

Oltre a questi, come si evineel | 0 idel sitewebdel Ministerodella Transizione
Ecologicd® (MinAmbiente ovverol exMi ni st ero del |l 6 Ambi ente e
Territorio e del Mare) alla conferenza svoltasi a Rio segui la pubblicazione della
ADi chiarazione dei principi per | a gestion
| 6utili zzo del | eStafi imitsasméente alld aroppeanedessita deezg | i
preventivare la conservazione e lo sviluppo delle stesdell&@i Convenzi one qua
sul | a bi codadbietévo Ia tuteld delle specie nel proprio habitat e la cura di
guelle in via di estinzione.

I nf i neéNCEDaalclgbue | a AConvenzione dell e Nazi
c | i m# ¢herapprésentd principale trattato internazionale in materia di lotta contro
I cambiamenti climaticied ebbecome obiettivo quello di monitorare le interferenze
del | 6uomo regolara andamento delsistema climatico mondiale
(https://ec.europa.eu/clima/policies/international/negotiations_Attraverso | adgano
decisionale supremdella UNFCCGC ICanferénce of the Parties CQP), viene
convocato annualmente, salvo diverse disposizionimeaetingin cui tutti gli Stati
partecipanti allaConvenzionepr endono i n esame | 6attuazion
strumenti legali adottati, ezarano le decisioni necessarper una suaeffettiva

implementazione https://unfccc.int/process/bodies/suprebalies/confereneef-the-

partiescop).
Al momenb dellastesuralelpresents cr i tt o si contano ventici.
Parti o, |l 6ul ti ma tenutasi nel dicembre 201

seguenti verranno pres considerazione solo quellgecondo il parere di chi scrive,
maggioreimportanzaovverola COP-3 (Kyoto Climate Change ConferenaelaCOP-
21 (Paris Climate Change Confererjce

Gli anni Novanta, oltre a quanto avvenuto nel 1992, videro il susseguirsi di una lunga
serie di conferenze globali chémentaronain impegno comune a favore dellolappo

sostenibile. Le principali vengono riconoscidgeGiovannin{2018)come: la conferenza

~

19 Articolo disponibile & | 6 i n dhitps:iwavw.minambiente.it/paginafilercorsedello-
sviluppasostenibile1992
20 fUnited Nations Framewor&onvention on Climate ChangdJNFCCQ.
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sui diritti umani di Vienna del 1993a conferenza su popolazione e sviluppo del Cairo
del 1994, la conferenza sulla condizione delle donne di Pechino del 1995

Nel dicembre del 1997, daaP8&nvenae pubblicaioCo nf er e
i | fAPr ot o c*bTalk Protatalldul€onsideratmno dei pit importanti strumenti
giuridici internazionali a sostegno della lotta contro i cambiamenti climagie\wedeva
| 6i mpegno da parte dei Paesi industrializz:
gas serra responsabili del surriscaldamento del Pianeta. Esso, wiriattiavasolo i
Paesi sviluppati attribui a essun maggior peso, perseguendo quel principio definito
d a UNFGCC(1992)come: «ommon but differentiategtsponsibilitiesand respective
capabilities>®® (p. 4), ovveroil principio secondo il quale vdovevaessere una
responsabilitda comune ma differertaian base allediversecapacitadei singoli Paesi
L 6 i mpahasottoscrisseuestiultimi sisintetizza nel perseguimentelti riduzione
di almeno iI5% dei gas serra nel periodo caedavadal 2008 al 2012 rispetto i dati del
1990. Un elemento imppbrant e del A Pr oft oappoesentataladun Kyot o
meccanismo flessibile cheonsentiai Paesi di ridurre le proprie emissioni attraverso
scambi sul mer cat avwenMad@aite teeogesgnionididternatienalc at o
emission tradingil Clean development mechanignil Joint implementationll primo
consentivalo scambio di crediti di emissione tra Paesi industrializzati, permettendo a
coloro particolarmente virtuosi di cedere a quelli meno le quote di emissione in eccedenza
rispettol 6 o b i mrdfigsdtovlilosecondo,Clean development mechanisuatava la
possibilit”™ ai Paesi 1 mpegnati a rispettare
quelli in via di sviluppo con lo scopo di aiutarli a raggiungere una riduzione delle
emissioni e favorire uno sviluppo economigsociale. La terza operazione perseguibile
consentivala cooperazione tra Paesi nella realizzazione di progetti indirizzati alla
diminuzione dei gas serra emessi. Va sottolineato come tali meccaapgresentaano
un sostegno alle misure nazional. che ven
prestabilito a livello globale. Cola COP-18 di Doha del dicembre 2012 ebbeun
prolungamento degli obiettivi stabildial iProtocollo di Kyota. Il traguardgprestaliito
passo dab%, dela COP-3, al 18% (sempre in relazione alle rilevazione del 1p90
nell 6arco temporal e c Intps:/anfcccanvkgoto goratbcad 2 0 1 3  a l

2Ky ot o Protocol to the United Natians Framewor |
22 Traduzione: responsabilita coniuna differenziat e rispettive capacita.
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https://unfccc.int/kyoto_protocol

https://www.isprambiente.gov.it/it/servizi/registitaliano-emissiortrading/contesto/
protocollo-di-kyotg.

I 1997 non fu importante solamente pefifrotocollo di Kyot@ ma anche per la
nascita di un enteo-profit che ad oggi rappresenta, come sottolineato El@ncesco
Perrini(2018) «uno dei principali organismi mondiali che stabilisce le regole di base pe
la reportistica non finanziasa(p. 164)  Gldbal Reporting Initiative GRI). Fondato
nell autunno del 1997 aalitibnafor Ervitoonmremtally c on gi L
Responsible Economi@s(CERE$?® e de | AiProgramma delle Na
| 6 Amb i e@RIaagme bb#ttivo fornire un supporto alla rendicontazione della
performanced i sosteni bil it " GRH2002u h primosgtd nGRFiz azi on e
Guideline® v enne pub b lvidemal tocso degilanni2i® ddr@inue processo
di revisione. Nel 200 2, dopo due anni di ar
presentata una versione rivisitata con integrazioni in materia economica e sociale. Tale
integrazione fu presentata durantefiWorld Summit on Sustainable Developnient
(WSSD tenutasi a Johannesburg Quesnowulbt ameahe come fAConf er
per cel ebrare | di eci anni dall a fAConferen
Uni t eo W&ViSSDRuniaecinel dl migliaa di partecipanti tra Capi di Stato e di
Governo,leaderd i organizzazioni non governative e
predisporre azioni finalizzate a migliorare il benessere della popolazione e la
conservazione delle risge ambientali (https://sustainabledevelopment.un.org/
milesstones/ws3d | continuo aggiornamento dell e ALI
con la definizione dei primstandardglobali per ilrepating d i soste@®RIbilit"™:
Standards . An cSamdardg | ic o me | e GRIrGaidelnesesubirong efi
subiscono tuttdora c onde quali avwengtonel 2620 a ment i
(https:/www.globalreporting.org/abowgri/missiorthistory). Questi rappresentano un
comune linguaggio che le aziende possono utilizzaregaunicarejn modo coerente
e credibile ai propri stakeholdel idpato della propriaattivita in materia dsviluppo
sostenibile [ittps://www.globalreporting.org/standards/

Nel 1999, durantei | Worid Economic Foruwf* di Davos, nacque quallche

comunementgieneconsideradacome | 6i ni zi ati va di sosteni bil

23 Organizzazionao-profit di sostenibilita che lavora con gli investitori e le aziende di maggior

influenza al fine di costruire soluzioni iadershipi n  t ut t a httpé/avevaceresmoiga  (
/aboutus).

2411 Waérld Economic Foruicoinvolge i principalieaderin campo politico, imprenditoriale e
culturale e rappr esent aoptofitperlgcdoperazione aipobblieco i nt er r
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mo n d o United Hatidns Global CompaztUNGCQC). Tale piano strategimmasce dalla
volont”™ da parte dell e Nazioni Unite di pr
arrivando a un allineamento diegbiettivi della comunita internazionale con quelli dei

privati appartenenti al mondo degli affdra UNGCr appr esenta unoini zi at
di adesione a una lista di dieci prinéfghe promuovono nel lungo periodo i valori della
sostenibilita  (ttps://www.globalcompactnetwork.org/itglobalcompactita/global
compact/introduzione.htmlGli obiettivi che, d o g gi |, gui dalaGlobdl6azi one

Compactsono complementari: da un lato si persegue la volonta di far diventare

| 6organi zzazione, e [ Suoi principi, part
I nfluenzandone | 6azione guotidiana; dal | 6
collaborazione tra i diverstakeholderaa | f i ne di persegqguire | pri

Svil uppo Shkesaffrenterienbaon ilecapitolo Il (https://www.globalcompact
network.org/it/itglobalcompactita/globatcompact/ghobiettivihtml).

1.3.4) ANNI DUEMILA

Nonostante quanto di buono accaduto negli anni Novanta, la negoziazione
internazionale in merito al cambiamento climatico ha incontrato numerose difficolta. Non
a caso, infatti, i Btocollo di Kyot® e m vigore solamente nel 20@5al oggi non
vedeancora | a sottoscrizione degl:i St at. Uni I

furono difficolta in materia di cambiamento climatico, non si puo dire lo stesso in merito

alle iniziative riguardant.i |l e condi zioni d
Nel settembre del 2000 sdcaoOpNBdblicandm dau g u r |
ADi chiarazione del Mill enniod in cui vennert

che la globalizzazione generasse effetti positivi per tutto il mondo, principalmente per i
Paesipiu poveri.Tali obiettivi, d e f i Milieinium Development GoalsMDGs), da
raggiungere entro il 2015 e orientati ai Paesi in via di svilupptgnno analizzati al

capitolol ' i n quanto precursori degl:9 AObi ettiyv

e privato. Nata nel 1971 come organizzazione a livello europeo, nel corso deglaaisioil

coinvolgimento sempre piu presente di Paesi extra europei assumendo rilevanza a livello
mondialee arrivando nel 1987 alla denominazione ancora oggi utilizzata. Tra le diverse attivita

svoltela principale e iforumche annualmentea luogoa Davos Svizzeranel mese di gennaio
(https:/Iwww.weforum.org/about/histgry

25 | principi fondamentali, che verranno presentati nel corseajgtolo I, riguardano materie

quali ad esempiddiritti uman, standardl avor ati vi , tutela dell 6ambi el
(https://Iwww.globalcompactnetwork.org/ittjlobalcompactita/i-dieciprincipi/introduzione.

html).
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Giovannini @018) sottolinea come, al fine di raggiungere gli obiettivi stabiliti
dal | overwado avviate delle politiche nazionali e internazionali senza precedenti
affiancate da iniziative filantropiche di notevole valore economico, iBglitre, mette in
eviderza come imixtra i benefici derivanti da una crescita economica senza precedenti
e la globalizzazione ablmia portato a cambiamenti particolarmente significativi nelle
condizioni dei Paesi emergenti e in via di sviluppo.

Ol t r@RIStandards, | e aziende hanno a disposi zio
perseguire unodattivitii seBpossabale ei ambi e
Guida delLkbé@CSBe.e Gpubdcaté nevneaggio eeal 2011 durante
una riunione ministeriale dell 60CSE (Organi
Economico)Qu e st 6 ul t i malasettémbreél b9G1lcaadguito della Convenzione
sull 60rgani zzazi one per ardando@owmspteirtawiiroen el Ol
(Organizzazione per la Cooperazione Economica Europea) che aveva il compito di
amministrare il APi ano Marextalolmi aperurlopeni
Seconda guerra mondialéhttps://www.esteri.it/mael/it/politica_estera/organizzazioni
_internazionali/ocse.htplL e A Liunea @el | 6 CdpFdsentanp el 1)
raccomandazioni che i governi aderenti rivolgono principalmente alle imprese
multinazionali, volte a diffondere principisgandard volontari e non vincolanti per chi
li recepisceal fine di esercitarea n 6 #ardésponsabileelc ont est o gl obal e. A
dell e ALinee Guidao viene evidenziato c¢come
sostitute alle leggi nazionali, né debbano essere consgeeatalenti ad esse. Inoltre,
viene fornita una precisazione in merito al propgaetdi riferimento. Nonostante tali
raccomandazioni siano esplicitamente indirizzate alle imprese multinazionali, con esse
non si vogliono introdurre differenze fra queltensiderate multinazionali e quelle
nazionali. Spettera ai Governi dei Paesi aderenti la possibilita di incoraggiare la diffusione
dell e fALinee Guidao anche allodéinterno dell
presente | 0i nevi trsalk icdpaita dispbnibkispetton all@ gracdi riso
imprese. Viene specificatanfatti, come «le Imprese Multinazionali e nazionali sono
tenute al medesimo comportamento in tutti i casi nei qudlinee Guidasiano ad
entrambe applicab#i (OCSE, 2011, p.13). Il recepimento delle raccomandazioni
all 6interno dei Paesi sottoscrittori — attu
Governi difiPunti di Contatto Nazionaliche avranno il compitdi favorire la diffusione
delle stesse e fungere da pumi riferimento per discutere gli argomenti insiti nelle
fiLinee Guid@a | | 6i nt e r(GBE,@H1). Paese

23


https://www.esteri.it/mae/it/politica_estera/organizzazioni%20_internazionali/ocse.html
https://www.esteri.it/mae/it/politica_estera/organizzazioni%20_internazionali/ocse.html

Nel giugno del 2012, nel ventennale ddUAICED, si svolse a Rio de Janeiro la
AUnited Nations Conference on Sustainable Developin@iCSD), definita anche

come ARio+200, con | 6obiettivo di rinnovar
sviluppo sostenibile e verificare | 0andamer
stessi n el | O(bttpst/Aivwwaninandiante ét/paginatonferesza0-una

sfidarimportante#riQ. fithe future we wantdo r appresenta un docume
programmatica frutto degli accordi stipulati duranteClanferenza. Essoadl via a
numerose attivita cruciali per perseguimentali uno sviluppo sostenibile a livello
globale. Comegicavad al | a sezi one dedicata all o svil uj
web delle Nazioni Unite (https://sustainabledevelopment.un.org/rip2de azioni
principali che prendono forma d&&IUNCSDs ono: | 6avvi o di un Ppr oce
e aggiornamento dé MDGs che si tramuterdei nuovi obiettivi globali disviluppo
sostenibile $ustainable Development Goals | 6 adozi one di i nnovat.i
pol it igednecortbimy;fi | a c r e HdighiLevel Bolitidal Forumm HLPF)
con il compito di controllare e revisionare gli impegni presi a livello globale in merito
allo sviluppo sostenibile; la predisposizione di un decennale piano programmatico circa i
modelli di consumo e di produzione sostenibili.

II 2015 rappresenta unted anno di fondamentale importanza per lo sviluppo
sostenibile, un anno chgermisedi trarre le prime conclusioni di quanto avvenuto dal
1972 fino ad allora in materia di sostenibilita. Nel maggio dello stessoepubblicata
la seconda lettera encicic d i P a p a Ldadata 8 6 Questa ripreridendo la
definizione di sviluppo sostenibile espress
una volta come&non si possa piu parlare di sviluppo sostenibile senza una solidarieta fra
le generazioni (Papa Francesco, 2015, p.145) L 6 enci cdarcea,| G ancod & rteo,
necessita di un impegno comune che vada oltre un pensiero esclusivamente legato alla
produttivita eal profitto personali. Giangualano e Solime(8)19) autori del testo
ASostietni biin cerca di i roppulblecaod dal SantaPladrez z a nd o
sottol i nkaadatoSic ormep gir esent i un documento che
da riferimento in materia di cambiamenti climatici e ambigatglando quindi oltre a un
ambito diinteressguramente ecclesiastico

Il secondo evento importante del 204%vennenel mese di settembre durante
| 6 Assembl eaelNenieamil eUndietl d . Avenn&approato il mi t 7, i
d o ¢ u mdnarsformifig our world: the 2030 Agenda for Sirsable Developmeat i n

cui, dopo anni di consul tazioni vemerzi at e a
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pubblicati $iluppoSd G iee BSEHBYNTaEI Oleitivi rappresentano un
I mpegno comune sottoscr ONUimmedi@aalle pgircigaé r n i de
guestioni legate a uno sviluppo sostenibile a livello globale.

In merito alletematichelegate al cima | 6 anno i n questione a:
i mportanza grazie al |l 06 dakOR2 avdeauarkimeseair i gi 0 d
dicembre. Come sottolineaiaGiangualano e Solimerf2019) questo rappresencana
pietra miliare dellggovernancemondiale del cambiamento climatie(p. 4)eassume un
ruolo di spicco in quanto per la prima vol&ne superatda distinzone tra Paesi
industrializzati e Paesi in via di sviluppmme previsto dafiProtocollo di Kyota.
L 6 A c c attradecsal miglioramento dellaUNFCCCdel 1992, pone degli obiettivi
volti a rafforzare la risposta globale alla minaccia del cambiamentataionin un
contesto di sviluppo s eprdavistm € bappresentatolddlo b i et t
manteni mento dell dinnal zamento dell a temper
rispetto i livelli preindustrial?®, perseguendo gli sforzi per limitarentro il limite dei
1.5°C, riconoscendo che questo impegno possa ridurre i rischi e gli impatti del
cambiamento climatico (Giangualano & Solime2e0 1 9 ) . I pefMeegui men
Paris Agreemerit r i chi ede una t o-sosidledbasataslieonigl®ori e c on or
conoscenze scientifiche disponibili. Esso, inoltre, opera su un ciclo quinquennale di
ambiziose azioni climatiche attuate dai Paesi, thgortarong nel 2020, alla
sottoscrizione dei |l or o p rntbigmeato elimaticd 6 a z i o n
conosci utNationatlyo Betermified Contributions NPC9 (https://unfccc.
int/processand-meetings/thearis-agreement/thg@aris-agreemenjt 1| NDCs come
evidenziato da Giangualano e Solimef#919) rappresentano laeva innovazione
del 6 A c c Al ffirgk @i aggiornare periodicamente i contributi determinati a livello
nazionale =~ stato previsto un meGobahni smo
Stocktaké |, g r a z idieenterdpossibileaconontare i programmdié azi one att uz:
dai Paesi con gli obiettivi sottoscriti Tale meccanismo ha come scopo quello di
monitorare i progressi collettivi wvolti al
nette gl obaldi e n 1PCO SpeciaRepdtsIlORepont pubblicatd nel d a | )

2018,ha fatto da monito per i Paesi avvisandoli che vi sono solamente dodici anni, dal

26 per periodo prendustriale si intende«the multicentury period prior to the onset of large
scale industrial activity around 175Q1PCC, 2018 p. 24) (traduzione: il periodo plurisecolare
pri ma del | 6 &aimdugriale sutheyad dcadaantorno av 1i730).

271] primo fiGlobal Stocktake effettivo avra luogo nel 2030 (Giangualano & Solimene, 2019)
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periodo di pubblicazione dello stesso, per evitare danni irreversibili derivanti dal
surriscaldamento globale (Giangualano & Solimetid.9).

L6 0 Accor doeentrdufficidheemntd irgvigore il 4 novembre del 201dvero
dopo che furono trascorsi trenta giorni dalla data in cui almeno cinquantacinque Paesi,
rappresentanti almeno B5% del totale delle emissioni di gaml effetto serra,
depositarone document i necessar.i a ratib2lcare 160
dello stessoyN,2015).Nel settembre del 2019 candesso St at i
dai paragrafi 2del 126 Alnetifidarodbal Ségtadol NazioBak
la decisione di rescindedallo stesspdecisionehe ebbeffetto solamente nel novembre
del | 6anno htps:icopIusfcce.int/progess/tharis-agreement/statusf-
ratification). Va precisatp perq come Joe Biden tra le prime azioni dopo il suo
Il nsedi amento come Presidente degl. Stat. Ui
sottoscritto nuovamenteli impegnipr evi st i dhapks:inwev. whitelhousk 0
gov/briefingroom/statementseleases/2021/01/20/pardimateagreemeny/

Il 2018 rappresenta un anno importante anche pefideda pubblicazione di uset
di procedure e meccanid essenzial. per rendereaoperati
pubblicazior, avvenutain occasione d& COP-24 tenussi nel dicembredel 2018a
Katowice, viene definita da Giangualano e Solimg2619) fiParis Ruleboott e
rappresenta il regol amento che permetter?”
polacca, infattivennerodefinite delle linee guida necessarie alla redaziondlB€isda
parte dei Paesi firmatari (2019).

Durante [aCOP-24 intervenne una gi@ne ragazza svedese definita Tahe come
«the most compelling voice on the most important issue facing the >pfanet
(https://itime.com/perseanf-the-year2019gretathunberg): Grea Thunberg.
Nel suo discorso all&€OP-24 la giovane attivista ammoni i Paesi di non impegnarsi

sufficientementeellasalvaguardia del Pianeta e sottolineo la necessita di un immediato

28 Qvvero «@t any time after three years from the date on which this Agreement has entered into

force for aParty, that Party may withdraw from this Agreement by giving written notification to

the Depositarg (t raduzione: in qualsiasi moment o, dop
entrato in vigore per una Part edodandosendtifical t i ma
scritto al depositario) eany such withdrawal shall take effect upon expiry of one year from the

date of receipt by the Depositary of the naotification of withdrawal, or on such later date as may

be specified in the notification of Wwitrawal» (traduzione: qualsiasi recesavra effetto allo

scadere di un anrialla data di ricevimento da parte del depositario della notifica del recesso, o

dalla data successiva che potra essere specificata nella notifica di r€dds015, p. 25)

2% Traduzione la voce pill convincente sulla questione piu importante che il pianeta si trova ad
affrontare
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intervento:«we have run out of excuses and we are running out ob#tm8empre
secondo ilsettimanale statunitense c he | a el e sRewsonnfdleye®&0 19 com
Thunberge riuscita a creare un cambiamente atteggiamento globale circa il tema dei
cambiamenti climatici ispirando milioni di persons@ndere nelle piazze in favore del
cl i ma. I nfatti, dal |l 6agosto del 2018 | 6all
scolastico a favore del clima che vide sempre piu consenso tra i giovani arrivando a
di vent ar e un glebalrclmate strkp movemedt'p defimito Friday for
Future (FFF) (https://fridaysforfuture.org/whatve-do/whewe-are/). Dal giorno del suo
primo sciopercscolasticodavanti al Parlamentsvedese,Thunbergha assunto un ruolo
sempre piu importantgraziealla suacapacita di sensibilizzazionguardo ilproblema
dd cambiamerd climatico e alla sottoposizione dellaecessita di attuare misure volte
alla sostenibilitaarrivando ad affrontare tali problematiche in occasioni molto importanti
a livello mondialecome ad esempiola COP-24 di Katowice del 2018, iiiworld
Economic Forum Annual Meetiog d el 2 0 D9 U& Clondité Actlol umndit
tenutosi a Nel York nel settembre 2019.
Nella Figura 2 sono riassunte le principali tappe, dagli anni Settanta fino ai giorni
nostri, che hanno portato a sviluppare il concetto di sostenibilita per come oggi lo

conosciamo.

%0 Traduzione: abbiamterminatole scuse e il tempo a disposizione sta finendo
31 Traduzione: movimento di sciopero globale a favoreclieia.
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Figura 2: Le principali tappe a livello internazionale dello sviluppo sostenibile

1968 NASCITA CLUB DI ROMA

1972 RAPPORTO LTG

1974 2% EDIZIONE RAPPORTO LTG

1983 NASCITA WCED

1987 RAPPORTO BRUNDTLAND

1988 NASCITA IPCC
DICHIARAZIONE DI RIO SU AMBIENTE E SVILUPPO
AGENDA 21

DICHIARAZIONE DEI PRINCIPI PER LA GESTIONE
SOSTENIBILE DELLE FORESTE

CONVENZIONE QUADRO SULLA BIODIVERSITA
UNFCCC

1992 CONFERENZA UNCED DI RIO

CONFERENZA DI KYOTO (COP-3)
NASCITA GRI
1999 NASCITA UNGC

PUBBLICAZIONE DICHIARAZIONE DEL
2000  MILLENNIO (MDGs)

LINEE GUIDA GRI
2002 CONFERENZA WSSD (RIO+10)
2005 ENTRATA IN VIGORE UNCED
2011 LINEE GUIDA OCSE
2012 COP-18
2012 CONFERENZA UNCSD (RIO+20)
ENCICLICA LAUDATO SI’

THE 2030 AGENDA FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT (SDGs)

ACCORDO DI PARIGI (COP-21)
2016 GRI STANDARDS

IPCC SPECIAL REPORT
2018 PARIS RULEBOOK (COP-24)

1997

2015

NASCITA FFF
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14) | API LASTRI 0 DELLO SVILUPPO SOSTENI BI LE

Dopo aver inquadrato il concetto di sostenibilith e aver compéegox ¢ storisou s
che lo ha portato a svilupparsl modo in cuoggi lo conosciamo, € fondamentale ancora
una volta ribadire il suo essere globale, camerscsin dalla definizione presentata nel
ARapport o .Baleglabalithdamahzdabile sotto diversi punti di vista.

Come gidevidenziato aparagrafo 1.2, Giovannif2018)pone | 6 accent o su
caratteristica dello sviluppo sostenibile sottolineando come esso debba essere recepito in
egual modo da tutti i Paesi, sviluppatmeno che siano, e debba porre sullo stesso piano
bisognisia intergenerazionali che intragenerazianali

La globalita dello sviluppo sostenibile si pud analizzzzeundé ul t er i or e c hi
|l ettura basata sui pr opr iefinfopla BElkengtdn (1B9F), ov v er
fitriple bottom lin® TRL). La sua analisi consente di comprendere come per supportare
|l e azioni volte allo sviluppo sostenibile s
interesse: la prosperita economica, la qualéd d 6 ambi ent e le6 d Wteaqrue t
(1997) Iinfatti, fornisce una nuova chiaventerpretativadel concetto di sviluppo
sostenibile:«sustainable development involves the simultaneous pursuit of economic
prosperity, environmental quality, and socigugty. Companies aiming for sustainability
need to perform not against a single, financial bottom line but against the triple bottom
line»*? (p. 397).Con questo Elkington dimostra come sia fondamentale, nel caso di
undazi endat r asdipzir ameednaniaibatteralirdd increrentandola
attraverso la mdicontazione di uafienvironmental bottom lite ea fisoamll bottom
lineod, se si vuole raggiungere sviluppo sostenibile. Infatti, IABL viene definitada
Perrini (2018)come i | guadr o di sostenibilit”™ che e
termini economici, sociali e ambientaQuesti ultimi treaspetthanno assunto numerose
terminologie in | etteratur a, come ad esemp
fistool leg® e sono stati rappresentati graficamente in differenti noodie si evince
dallaFigura 3 (Purvis, Mao & Robinson, 2019).

32 Traduzione: lo sviluppo sostenibile comprende il simultaneo raggiungimento della prosperita

economi ca, gualit”™ dell dambiente ed equit”™ soc
devono considerare e s c Ifinarscial vbattom rird®e, Imea tdreavdoinzoi o
consi daeriplabottomlin@ Mmel suo i nsieme
BpDefinito da Perrini (2018) <come ¢l o6ultima ri.
economico dell 6aziendaeée (p. 35)
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Figura 3: Triplice rappresentazione grafica del concettolds "

Society

Environment

| Sustainability
L J L

Economic : ! .

Sustainable

Social
Environmental

Economic

Fonte Purvis, Mao & Robinso(019,p. 682.

La Figura 3illustra tre diversi esempi di interpretazioni grafiche del concetto di
sostenibilita, tutte basate digilastrio enunciati da Elkington

La rappresentazione di sinistra pone in evidenza come sia fondamentale, al fine
del | 6 at tanowizolte allesvildppo sostenibile, intersecare tra loro i tre diversi
fpilastrio, e chiarisce come solo attraverso cid si possa ritenere di aver raggiunto
| 6obiettivo della sostenibilit?®

La seconda r aqonrengisoraes approaah) esizigmata in alto a
destra, fornisce una chiave di lettura fondamentale per comprendere la prevalenza della
tematica ambientale sulle altre due. Quest
necessaria che deve essere costantemente salvaguardata cgliosio vottenere
miglioramenti in ambito sociale ed economico.

La terza, i nfine, rappresenta nel vero S
fornendo una rappresentazione grafica del termine stesso.

Purvis, Mao e Robinsof2019)precisano come, iletteratura, attorno al concetto di
sostenibilitd non vi sia un percorso univoco, come si evince anche dalle diverse
Il nterpretazioni concettual. ariplghotoom iin@he dat e
siamo in grado di affiancare un autorecabncet t o stesso di Api | asH
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secondoi tre autori un quadro teorico chiaro e preci ¢
Nonostante questo, i tripilastrio della sostenibilita, con iloro bilanciamento tra
ambiente, societa e econonmagpresentanda terminologia piu utilizzata pgresentare
il concetto.

Una volta chiardéla vastita di interpretazioni che sono state dfietre icomponent
fondamentali dello sviluppo sostenibile, appare chiaro come egabsiano assunto
differenti nomi a seconda del percorso concettuale intrapréstberaturaSe, come visto
I n precedenza, El ki n g tcomomig, d08a®, &nviromnmatalpr es ent
bottom IPiumesd s, Mao e Robi ns oetondniicOstctale s e mp | |
environmenta , Vi sono al tri che wutilizzano ter mi
Hal | (2011) T B doad mtreitiisee Bsnpeople, planét and pred  ( p .
4) , d a | ol (2D EB) preseata iMbNcetto come | model |l o dell 6equi |
«E»: Ecologia, Equita, Econonsigp. 1 4 1) . Qu autrite@widenzia come la
sostenibilita non si debba considerare come la somma dei ppilpstrio, bensi come
unodi ntegrazione degl:] stessi che generer”
neldi I | ustr azdelafiguradi sini str a

Nonostante le diverse interpretazioni, per quanto differenti possano sentoracetti
espressiquesti §possono riassumere semplicemente in sostenibilita economica, sociale
e ambientale (Mio2013;Perrini, 2018)

1 la sostenibilita economica, definita da Perrini la «capacita di generare reddito e lavoro
per il sostentamento della popolazione» (p. 9)¢drae principio portante quello di
favorire lo sviluppo della societa diminuendo i costi e i rischi, incrementando la
gualita dei prodotti e servizi e riducendo al minimo le ricadute negative

1 la sostenibilitd sociale viene intesa da Mio comendgessita di generare un
miglioramento delle condizioni del benessere umano, quindi della sicurezza, della
sal ut e, e dell 6educazione, i ntendendo al
cambiamento di mentalita nella popolazione incoraggiando compariame
sostenibilj

9 la sostenibilita ambientale, a detta diMpone | 6attenzione sull 6
naturali e sulla necessita di salvaguardare i processi di rigenerazione e assorbimento

del | 6ecosi st ema.
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lconcetto dei i p ndnsole mellailetieratursm scientifeca, ma andhee v o
nelle pubblicazioni governative a livello internazionale ed europeo. A livello
internazionale si evince il riconoscimento dei tre da parte delle Nazioni Unite attraverso
la pubblicazione, nel 2012, dBeportfiThe future we wadt i n c u i S i fa esp
riferimento alla necessita da parte degli organi istituzionali di integrare con equilibrio la
fidimensionéeconomi ca, sociale e ambientale nell b
(UN, 2012). Unulteriore rf er i ment o s ritrova all éinter |
Nazioni Unite in cui sipresentaronogli SDGs del 2015 che, come vedremo
successivamentganno a integrare e bilanciare i pilastri dello sviluppo sostenibilg (
2015). A livello europepinvece, si puoriscontrarecome il recepimento delle tre
fidimensionod sia stato frutto di un processo graduale. Dagli obiettivi strategici prefissati
nel 2000 dal Consiglio europeo di Lisbéhappare evidente come inizialmente il
concetto di sviluppo stanibile includesse solo duEimensiond, quella economica e
guellasociale. Solo un anno piu tardi, con i Consigli di Stoccolma e Géteborg, emerse
per la prima volta la necessita di integrare la tematica ambientale negli impegni politici
della Comunitagnunciando la necessita di dedicare la medesima atterszeswomia,
societa e ambienf€ommissiondeuropea 2001).

Itrefipilastricd el | a sostenibilit”™, oltre a non ave
hanno come problenfandamentalguello dela loro misuraziondnfatti, come espresso
dal settimanale britannicthe Economiskit is difficult to measure the plan@bhdpeople
accounts in the same term as profithat is, in terms of cask® (https://www.economist.
com/news/2009/11/17 /tripleottomline). Questo sta a significare che, anche in questo
caso, in letteratura non vi € un comune e univestaledardper valutare la misurazione
deifipilastrio. Dal punto di vista di Slaper e Hall (2011) questa mancanza, considerata dal
The Economistome un problema, viene vista come un potenziale punto di forza in
guanto consente un adattamento del quadrorgkeneéello sviluppo sostenibile alle
diverse organizzazioni, impreseno-profit, ovvero ai diversi progetti, politiche o regioni
geografiche di riferimento. Queste diverse variabili hagoondi, un ruolo determinante
all 6i nterno de lafagedisegezione dedeardsuraziore comsiedrat!

valutare ifipilastrio. Inoltre, i due autorf2011)forniscono una chiave interpretativa per

% 0Ossia;z«di vent ar e | 6 e camscemzagpill bomgetitivaze disamicd dal mondo,

in grado di realizzare una crescita economica sostenibile con nuovi e migliori posti di lavoro e
una maggiore coesione socka(€onsiglio europeo, 2000, p&).

% Traduzione: é difficile misurare il piareee le persone nello stesso termine dei profitti (cioe in
termini monetari).
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comprendere | 6ambi t ofdichénsicabpgeacandeeunaserzeadi del | e

variabili che ne consemo una misurazione agevolata. Per quanto riguarda la

componente economica Si prendono in consid
del | a t rlotlomdin®do naazlieenfdal e e del flusso di d e
entrate e le uscite, ma anche al i fattor.i come i | c.lima az
All 6interno di quella ambientale si conside
e |l e potenzial:| influenze riflesse, come a

consumo di energie risorse naturali. Infine, per quanto riguarda la tematica splgale
misurazioni fanno riferimento a variabili quali ad esempio il livello di istruzione e di

equita sociale e variabili che in generale vanno a influenzare il livello qualitativo della

vita sociale.
Ri prendendo | a dBLaskcofnichai d2ldSdeghéiaa én Ha l
three PO , al cuni aut or i pongono dei dubbi i n

fAprofitod . Come espr es 4a919dnaun dticadogubplieanniel sifo dekla

rivista statunitenséorbes esi st e motivo per pensare che

fornita dellafiPo in questionesia per la maggior parte dei casi limitata e non del tutto

corretta. I n n2DIPpitienewchetil significhtd chel ienerdato al termine

rappresent.i essenzial mente | a figurda del tor

cid ne consegue una limitazione interpretativa. Una volta emersa la limitazione dovuta al

t er mprofitd , A Kenbank (2019)fornisce ulteriori due ragioni per cui considerare

tale termine errato: la prima, legata alla limitatezza sovraesposta, si riferisce alla necessita

di considerare | 06i mpatto economico come un

impatto fnanziario; la secondaguardala perdita di allineamento rispetto al significato

originariamente dato al termine in questione, o0ssia una proiezione verso un

mi gl i oramento dell 6i mpatt.o sociale, ovvero
Un punto di svolta al finedimgiar e | e ambi gui profitod @ewmetr ¢ ea |

con ilreportAOECD Yearbook 2016 d a | Inwestingin tle:futufe: people, planet,

prosperio ( OCSE, 201P),. clheeasnecoenvaomm | 6i mat ent o d

definizione tradizionale, favbp i s c e | a comprensi one del | dor

Elkingtond e si der av a f oeconomicebottarh liri@m (pKrroapariijae nfbr i n k ,

Riemergequindi,| 6 i mportanza di una crescita economi

a un miglioramento delle odizioni economicdinanziarie, ma indirizzata ad affrontare

questioni legate a tematiche sceaimbientalj quali ad esempio il problema del

cambi amento climati co, del |l 6i nvecchi ament
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Al 1l i nter ndeartambd PEG p( 201 5) pone | dattenzi ot
maggiori investimenti al fine di contribuire alla promozione di una crescita maggiormente

inclusivg attraverso | dattuazione di politiche
economica, non come un obietiida raggiungere, ma come mezzoppaseguirdini di

carattere sociambientale. Inoltresi evince come, conseguentemente ad una maggiore
prosperita, piu persone avranno la possibilita di ambire a un livello maggiormente elevato

di benessere personale attraveesbesempioun miglior posto di lavoro o una migliore

istruzione eunamigliorgu al i t© del |l ambiente (OCSE, 201F¢
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CAPITOLO | | : LOAAGENDA 2030 PER LO
SOSTENI BI LEO

Se, come visto con paragrafo 1.3.4 detapitolo |, il 2015 rappresenta un anno di
fondamentale importanza per lo sviluppo sostenilgitan parte del meritdeve essere
senzobéaltro attri buito arhnsfamipgwlr Wwdrld:tbes?@30 o ne de
Agenda for Sustainable Developnient

L 6 A g e n duastessp ammissione, si presenta comelan of action for people,

planet and prosperity?® (UN, 201 5 , p. 5). Appare chiaro, qu
Generale delle Nazioni Unite abbia impostato come base di partenza il concetto dei tre
fpilastriodello sviluppo sostenibifé, come verr ™ apprcapftoomdi t o al
corsa

La presentazionel e | | 6 Aagre gli ©liettivi ad essa collegati, rappresenta un

passaggio fondamentale a livello globale per intraprendere quel decisivo passo verso

| 6attuazione di comportamenti sostenibili i,
ambientale ma amhe sociale ed economico. Anche la CommissiEm®pea2019) con

i documento AVerso undEur opa isSoudainablei bi | e
DevelopmenGoals(SDG9 forniscano una tabella di marcia utile per il raggiungimento

di una cooperazione internazionale indirizzata al miglioramento delle tematiche di

sviluppo sostenibile

21) ATHE FUTURE WE WANTO
L6AAgenda QiugpdbSosdrenli di | eo, approvata nel

entrata in vigore alléinizio delléanno succ
codaallaUNCSD Tal e Conferenza, che ricordiamo e
era stata istituita con locso p o d i rilanciare | 6i mpegno pol

Asviluppo sost eni hncllderémaggiormente aRaesioapparterehtit r e  d i
alle Nazioni Unite a collaborare nella determinazione di nuovi obiettivi comuni che
coinvolgessero la soste b i | it~ i n o g (hitps:/swuvwaminénabientedth s i o n e ¢

pagina/conferenzaio20-unasfidaimportante#rig.

®Traduzione: un piano dobéazione per | e persone,
Itre fApilastrio dell o svil upRA®o nseolsltae nmobdiall & tv' e m
dal | 6 OCSE Yearbookp rdoeplr i 2200 1i5
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Dal R a {dhe d-utureare WAND |, frutto deglii obiettivi d
infatti la necessita di integrare ulteriormente gli aspetti economici, sociali e ambientali
della sostenibilita, ponendo al tempo stesso attenzione alle interconnessioni tra i tre (UN,
2012).

Inoltre, cone gia trattato gbaragrafo 1.3.4 dedapitolo precedente, il Rapporto vide,
oltre all 6adozione di greem ecenonyu i da <ulelagi @
del HLPF e la predisposizione di un decennale piano programmatico circa i modelli di
consumo ed i produzione sostenibili, | 6avvio d

aggiornamentalegliMDGsche sfocera nella nascitizgliSDGs

Da un THe&@uturewefwantt sol |l ecita espressamente i
impegni volti a raggiungere gli obiettivigposti dagiMDGs, mentr e dal |l 6al tr
|l e prime indicazioni qualitative necessarie
diSviluppoSost eni bil edo. All 6interno del document c

dettagliata di quelle caratteristiche che formeranno la base di partenza per la redazione

del | 6iAAgen dBaluppo®BDt ereirb il loe 6. ghBDGelaveelbbero e mer g
essere ispirati da azioni globali e universalmente applicabili a tutti i Paesi firmatari,
tenendo presente per ognutede differenti realta e prioritd nazionali, nonché capacita e

livelli di sviluppo. Gli Obiettivi, inoltre, dovrebbero essere coincisi aumero limitato,

facilmente comunicabili e fonte di ispirazione per i soggetti che li devono recepire. Infine,

come vedremo con il proseguo aabitoloin essergi Sustainable Development Goals
dovrebbero affrontare tematiche di prioritaria importanea ipraggiungimento dello

sviluppo sostenibile (UN, 2012).

2.1.1)I MILLENNIUM DEVELOPMENT GOALBVIDGS)

«[The SDGskeek to build on the Millennium Development Goals and complete what
they did not achiewe® (UN, 2015, p. 5)Ancora una volta, come gia annunciato in
precedenza, emerged el ement o di p ala reabiznaziene de¢p®OGsh a | s pi
ovverola necessita di aggiornare, e quindi migliorale MDGs. Per comprendere tale
processo e necessario entrare a conoaagelfe fasi che hanno portato alla nascita degli
AObi et-20V¥50peevisualizzare ci, che  stato,

degli stessi.

%8 Traduzione: gIBDGssi basano sugli Obiettivi di Sviluppo del Millennio e mirano a completare
cio cheessinon sono riusciti a realizzare.
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Gli MDGs sono il frutto della volonta da parte deaderdi 189 Paesi di concordare
una visione comne per il futuro indirizzata verso il raggiungimento di un mondo con
meno poverta, fame e malattie, in cui vi siano maggiori prospettive di sopravvivenza per
le madri e i lordbambinj e vi sia una maggiore istruzione e parita di genere, un mondo
in cui Paesi sviluppati e in via di sviluppo lavorino assieme per raggiungere tali scopi
(http://mdgs.un.org/unsd/mdg/Host.aspx?Content=Indicators/Aboyt.htm L 6 As s emb | e:
Generle delle Nazioni Unite(2000) nel d cdUnitednEatian Millénnium
Declaratoro0 pubbl i cato nel settembre dee 2000,

risultanoessenziali per la realizzazione della visione per il futuro:

1 freedom liberta intesa comdiritto per uomini e donne di vivere dignitosamente,
ovvero liberi dalla fame e dalla paura di violenze, oppressioni e ingiustizie;

1 equality, ricercando la parita, non solo di genere, ma anche tra nazioni in maniera
tale da garantire a chiunque di benefieidelle opportunita derivanti dallo sviluppo
sostenibile;

1 solidarity, dando seguito ai principi di equita e giustizia sociale, gestendo quindi gli
oneri derivanti dal perseguimento degli obiettivi in modo equo tra i diversi Paesi;

1 tolerance promuovendattivamente una cultura di pace e dialogo tra le diverse
civilta, considerando tali diversita coraesefp r e zi 0 S | per | 6umanit”

1 respect for naturggarantendo alle generazioni future di godere delle ricchezze della
natura, attraverso attivita legate alivaguardia delle specie viventi e delle risorse
naturali;

1 shared responsibility condividendo la responsabilita dello sviluppo secio
economico mondiale tra i diversi Paesi del mondo, e assumendosi, come
organizzazione piu rappresentativa a livello glebah ruolo centrale nella gestione

di queste.

Gl i Obiettivi i ndi vi d uooa lakigurd 4 hndranAcsgsimdmb | e a
a tradurre i valori fondamentali in azioni concrete da svolgere al fine del conseguimento
degli stessi. IMillennium Development Goakono formati da ursetdi 8 Obiettivi,
corredati da 2Trargets, e 60 indicatori utilizzati per monitorarne il progresSome si
evince dalla Figurd, i Goalspr opo st i d a dérddida@éxiteme poverty:and¢

hunger; achieve universal primary education; promote gender equality and empower
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women; reduce child nality; improve maternal health; combat Hiv/Aids, malaria and

other diseases; ensure environmental sustainability; glolpartnership for
developmenf®Una traduzione degli Obiettidai viene
Giovannini (2018): «sradica la poverta estrema e la fame; rendere universale

| 6i struzione primaria; promuovere | a parit?
mortalit?’ infanti |l e; ridurre | a mortalit?@
altre malattie; garaire la sostenibilita ambientale; sviluppare un partenariato mondiale

per lo sviluppo» (p. 32).

Figura 4: 1 Millennium Development Goals

1

ERADICATE EXTREME
POVERTY AND HUNGER

5

Fonte: https://www.un.org/millenniumgoals/

Ban Kimoon n e | d o ¢ Then®lihkehnium Bevelopment Goals Report 2015
pubblicato al t er mi n e perdledgdivagamerdabegliMBGsp or al e
ovvero il 2015, sottolinea come a questi ultimi si debba attribuire il merito di aver
rimodellato il processo decisionale, sia nei Paesi sviluppati che in quelli in via di sviluppo,
mettendo | e persone e i | or o bxiSegretanoi al pr

Generaledelle Nazioni Uniteafferma come il perseguimento degli Obiettivi abbia

39 (https://lwww.un.org/millenniumgoajs/
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contribuito al raggiungimento di importanti risultati quali, ad esempio, far uscire piu di

un miliardo di persone dalla poverta assoluta, permettere a piu ragjaazeedere

all i struzione, sal vag umaoordiradNe2015). Gidvanmne s s er e

(2018) ci illustra alcuni dati di notevole rilevanza che vanno ad avvalorare quanto

dichiarato dal diplomatico sudcoreantra«l 1990 e il 2015 la popatione mondiale che

vive con meno di 1,25 dollari al giorno, cioé in poverta, si € dimezzata, passando da 1,9

miliardi a poco piu di 800 milioe ( p.su82);i ago del |l 6i struzi ol

bambi ni che non hanno | a possibil L0660 di for

mi | demni 2000 ai circa 60nmtllnemorn t aleilt 20ilmfea
pi % che dimezzat &sspagandd . dD09&Gba tahtde

ridudd®@ne& milioni di mort.i del 1990 a 6 mi
Lo st ensosogn2 Bhhmmette per . Co0me, nonostante
mi glioramenti, per manganoerqgnueetltloen od idsi u gguoadgel ri
benefici in maniera lumfiéwpptrimeatf the mavad lvedssg

poor remain overwhelmingly cone®@ptr at)ed I

Questoulti masatfemimbadiadne che nel 62&x11, CQ
SegretarioqgGaser ale60% del totale delle pe
sol i cinque Paesi del mondo.

iThe Millennium Devel ogpmahmi nGoalrs cRepserct 2
ragngtiiu ri sultino disomogenei e non suffici
tematiche di interesse global e, e rimarca i
sosteni bil istdlti c oba efhatvhousDeviod iu ppmo sps2@bbpil e
O“Tr aduzione: i pover.i de l mondo rimangono prev

Pi anet a
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2.1.2) AOPEN WORKI NG GROUPO

Ol tre Bl umdephrad @r af o 2 .TlhfativveveR@®p pomtuo ci |
| 61 st i tldéGepieonn eWod &klo OYPG Gr mwprer o un gruppo i ni
i nclusivo aveéemhmts paro@mot edi el aborare quegl:]
all 6Assemblea Generalbeadebl e.asNMNaphbearn ot @aintda t
for nlIS®GSUN, .200@me plrlevi st sleldlazi dime i oni U
66/2 88 | 6 Assemblea istitu? formal mente il A G
present, la |istatadeiuit, r dmtnaankdaedittmemdrui a
di scutere | e modal ilfOp edni Woarvkabrnog Qadel®duiprutl & ri n
I nfatti, fu ctoanlcee pdiat og airna nntainriegrisat agehoV dleg s
ed esperti della comunit”™ civile e scienti
poter bdnefdi ¢farent. prospettive, ed esperi
fase di dregl@szi ¢he finel@WGE ncopah@@elinedi ¢aa
formazione, venne raggiunto nelRebpboglti ofdelhe
Open Working Group of the General OAssienmbl vy
Cui vennero presentSaii uSgpaod e miOii leeed iadd apeoq
settantottesi ma Assembleat Gpaeft awww.dmild ambN
pagina/ croinduz@aé iz ort ante#ri o

|l Reporftrutto di oltre un anno e mezzo di I

guanto previsto dbbBNGQGSfBoucreelnitzoz ,r eldaatproo pdrail a

persegui mento di soluzioni all e fohmcdament a
guali, ad esempi o, | el i minazione dell a pov
di produzione e consumo sostenibile, | a ges:s

di un mondo giuguUdl, .26dad)e inclusivo
Le prop@WGCeemdmepprovate dall 0Assembl ea Ge
i spirazione per |l a r&ddaSppmenddi | 89, 1Obkeeta

el enclparreagsreagfu.ent e

“lLa lista ~— dispd@perbWdrking Graup of the Gemarsd Assembly on
Sustainable Development Gaafsubblicato nel 2013 dalle Nazioni Unite.
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22) | L CONTENUT CAGENDIA P03
[ 25 settdembr e 0 ORledpnonrat doafl tihe Open Wor ki

Gener al Assembly on SustlaiAsaskkind| Bav edempemear
Nazioni Unite approv, all dunani mit?” | 6 AAQE
(Giovannini, 2018) .

Gl i A Obii e tStvii Miup o Sostenibileo present at
ATransforming our worl d: the 20 30s o0Agoe nfdoar niaot!
da Glo7al sche, come dichiarato da Giovannini (

della vit®iamanaee (gpel 39). A odginmumge pRir es s |

un totale di 169, chel t 2@ &E)entromnseol o au
operativa per orientare | e iniziative dell
politigdwerdnei nazional i, ma anche uno stru
preci so e chdeadl®GsTh rcgoeni taeonluttcaer, at t eri zzano

Il nNterconnessi e i ndaivicwabloil asaocidatvier SUN,ODb2
Sull ediormqmeant o pubblicatoThehlt uwee@ar@t, con i |
| 6fAgenda 20300 pdmoadisnbesMD&azahbboamepoi come

obiettivo quell o di ul ti mare ci, che essi
quindi ci anni precedenti, ovvero di per s e
condi zioni generali dell a cotnaurnei te” |chierlciamilna
dell a povert ™. Nell o specifico essa affer ma
i diritti wumani di tutta |l a collettivit™ e
L6Agenda, per | a quarhentsaziranehierdter d ai Ipi 20
particolare rilevanza in quanto tuttd: [ 19
Nazioni Unite hanno sottoscritiaepedltiarorcar me

| mpegni WeONW a(a &clhSnegwa bef ore have world | e

common action and endeavour acro®%( marcch a b

18Fu |l a prima volt a, infatti, i n cui venne
precisi, con pocbobmumnagbebal eut thei Paesi fii
guell e differenze che videro nel corso del
diverse responsabilit”™ a seconda che si tr a
2Traduzione: =~ |l amemdha aVvVol sa ¢mpeignano in uno
comune attraverso undagenda politica cos?® vaste
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2.2.1) ISUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS (S)G

1 d o c uTmeanntsof o A mi n g our wor |l d: t he 2030
Devel opmeana@enpropri o interno un elenco det
rel dargetche i Paesi firmanari mpegrHatoisca i pei
Una fedel e ettSDaGisu 2is@emé at(i2 0dlabIfliéspNoth i bi | e al |
del weided | 6 Al |l eanza I taliana per | o Sviluppt¢
143,

Nello specifico, la Tabella 1 presenta i Sistanable Development Goal® i 169
Targetsad essi collegati, ispirandggiome detto in precedenzala traduzione fornita
dd ABSvi S. L 6 Al |Jckeavede taa i prapradbiettavirgaello di sviluppare «una
cultura della sostenibilit”™ a tutt:i i livel
dell a popolazione I taliana, |l a consapevol ¢

fornisce alla cbettivita numerosi strumenti necessari per entrare a conoscenza della

stessa edegli SDGs gual i, ad esempi o, una fedel e
(https://asvis.it/missiong/Il setdi SDGsin linguaingles®, pr esentato all 6i r
pubbl i c @&ransformieg our world: the 2030 Agenda for Sustainable

Dev el o poeane seque elencato (UN, 2015):

BLa Tabella 1 = frutto di wuna r i elSahGoesreaizvielnet per
Targetpsresent at. awd el IAIS6eir 80 Hesa,sitwoltre, p
sostanzial mente liABwiod,t eprud ve retsg oasltourdea modi f i c
il fine di allineare graficamente guanto coni
https: / /-etsaigkkeiteetitgiavgip @ir®ld 3p0e/r cohauttadaezione d
SDGfsor ni A8v ithdltre, iGoalsr i port at: i all 6interno dell a
grassett o, ri spettano scrupol osamente i Afcodi c|
fiSustainable Development Goals. Guidelines for the use of the SDGs logo including the colour

wheel, and 17cons , document o con i gual e | e Nazi oni
sull 6utilizzo delle icone e de&bGsUNGIR0). rappreser
“le lingue ufficiald.@ riconosciute delese0eONU s on
arabo.
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Goal 1. End poverty in all its forms everywhere

Goal 2. End hunger, achieve food security and improved nutrition and promote
sustainable agriculture

Goal 3. Ensure healthy lives and promote wading for all at all ages

Goal 4. Ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong
learningopportunities for all

Goal5. Achieve gender equality and empower all women and girls

Goal 6. Ensure availability and sustainable management of water and sanitation for
all

Goal 7. Ensure access to affordable, reliable, sustainable and modern eneiagy for

Goal 8. Promote sustained, inclusive and sustainable economic growth, full and
productive employment and decent work for all

Goal 9. Build resilient infrastructure, promote inclusive and sustainable
industrialization and foster innovation

Goal 10. Raluce inequality within and among countries

Goal 1l Make cities and human settlements inclusive, safe, resilient and sustainable

Goal 12. Ensure sustainable consumption and production patterns

Goal13. Take urgent action to combat climate change and its impacts (Acknowledging
that the United Nations Framework Convention on Climate Change is the primary
international, intergovernmental forum for negotiating the global response to
climate change)

God 14. Conserve and sustainably use the oceans, seas and marine resources for
sustainable development

Goal 15. Protect, restore and promote sustainable use of terrestrial ecosystems,
sustainably manage forests, combat desertification, and halt and relesicge
degradation and halt biodiversity loss

Goal 16. Promote peaceful and inclusive societies for sustainable development,
provide access to justice for all and build effective, accountable and inclusive
institutions at all levels

Goall7. Strengthenite means of implementation and revitalize the global partnership

for sustainable development
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Tabellal: SDGse relativiTargets

GOAL | PORRE FINE AD OGNI FORMA DI POVERTA NEL MONDO

1

GOAL
3

2.1

2.2

2.3

2.4

25

2a

2.b

Entro il 2030, eliminare |la poverta estrema per tutte le persone in tutto il mondo, attualmente misurata come persone che vivono con
meno di $1,25 al giorno

Entro il 2030, ridurre almeno della meta la percentuale di uomini, donne e bambini di ogni eta che vivono in poverta in tutte le sue
dimensioni in base alle definizioni nazionali

Applicare a livello nazionale sistemi adeguati e misure di protezione sociale per tutti, includendo i livelli minimi, ed entro il 2030
raggiungere sostanziale copertura dei poveri e dei vulnerabili

Entro il 2030, assicurare che tutti gli uomini e le donne, in particolare | poveri e i vulnerabili, abbiano uguali diritti riguardo alle risorse
economiche, cosi come I'accesso ai servizi di base, la proprieta e il controllo sulla terra e altre forme di proprieta, eredita, risorse
naturali, adeguate nuove tecnologie e servizi finanziari, tra cui la microfinanza

Entro il 2030, costruire la resilienza dei poveri e di quelli in situazioni vulnerabili e ridurre la loro esposizione e vulnerabilita ad eventi
estremi legati al clima e ad altri shock e disastri economici, sociali @ ambientali

Garantire una significativa mobilitazione di risorse da una varieta di fonti, anche attraverso la cooperazione allo sviluppo rafforzata, al
fine di fornire mezzi adeguati e prevedibili per i Paesi in via di sviluppo, in particolare per i paesi meno sviluppati, ad attuare
programmi e politiche per porre fine alla poverta in tutte le sue dimensioni

Creare solidi quadri di riferimento politici a livello nazionale, regionale e internazionale, basati su strategie di sviluppo a favore dei
poveri e attenti alla parita di genere, per sostenere investimenti accelerati nelle azioni di lotta alla poverta

Entro il 2030, eliminare la fame e assicurare a tutte le persone, in particolare i poveri e le persone in situazioni vulnerabili, tra cui i
bambini, I'accesso a un'alimentazione sicura, nutriente e sufficiente per tutto I'anno

Entro il 2030, eliminare tutte le forme di malnutrizione, incluso il raggiungimento, entro il 2025, degli obiettivi concordati a livello
internazionale sull’arresto della crescita e il deperimento dei bambini sotto i 5 anni di eta, e soddisfare le esigenze nutrizionali di
ragazze adolescenti, in gravidanza, in allattamento e delle persone anziane

Entro il 2030, raddoppiare |la produttivita agricola e il reddito dei produttori di alimenti su piccola scala, in particolare le donne, le
popolazioni indigene, le famiglie di agricoltori, pastori e pescatori, anche attraverso 'accesso sicuro e giusto alla terra, ad altre risorse
e stimoli produttivi, alla conoscenza, ai servizi finanziari, ai mercati e alle opportunita che creino valore aggiunto e occupazione non
agricola

Entro il 2030, garantire sistemi di produzione alimentare sostenibili e applicare pratiche agricole resilienti che aumentino la produttivita
e la produzione, che aiutino a conservare gli ecosistemi, che rafforzino la capacita di adattamento ai cambiamenti climatici, alle
condizioni meteorologiche estreme, alla siccita, alle inondazioni e agli altri disastri, e che migliorino progressivamente il terreno e la
qualita del suolo

Entro il 2020, assicurare la diversita genetica di semi, piante coltivate e animali da allevamento e domestici e le loro specie selvatiche
affini, anche attraverso banche del seme e delle piante gestite e diversificate a livello nazionale, regionale e internazionale, e
promuovere |'accesso e la giusta ed equa condivisione dei benefici derivanti dall'utilizzo delle risorse genetiche e delle conoscenze
tradizionali collegate, come concordato a livello internazionale

Aumentare gli investimenti, anche attraverso una cooperazione internazionale rafforzata, in infrastrutture rurali, servizi di ricerca e di
divulgazione agricola, nello sviluppo tecnologico e nelle banche genetiche di piante e bestiame, al fine di migliorare la capacita
produttiva agricola nei Paesi in via di sviluppo, in particolare nei paesi meno sviluppati

Correggere e prevenire restrizioni commerciali e distorsioni nei mercati agricoli mondiali, anche attraverso |'eliminazione parallela di
tutte le forme di sovvenzioni alle esportazioni agricole e tutte le misure di esportazione con effetto equivalente, conformemente al
mandato del “Doha Development Round”

Adottare misure per garantire il comretto funzionamento dei mercati delle materie prime alimentari e dei loro derivati e facilitare
l'accesso tempestivo alle informazioni di mercato, anche per quanto riguarda le riserve di cibo, al fine di contribuire a limitare
I'estrema volatilita dei prezzi alimentari

ASSICURARE LA SALUTE E IL BENESSERE PER TUTTI E PER TUTTE LE ETA

3.1

3.2

33

3.4

35

Entro il 2030, ridurre il tasso di mortalita materna globale a meno di 70 per 100.000 nati vivi

Entro il 2030, mettere fine alle morti evitabili di neonati e bambini sotto i 5 anni di eta, con |'obiettivo per tutti i paesi di ridurre la
mortalitd neonatale a non pit di 12 su 1.000 nati vivi e, per i bambini al di sotto dei 5 anni, ridurre la mortalita a non pid di 25 su 1.000
nati vivi

Entro il 2030, porre fine alle epidemie di AIDS, tubercolosi, malaria e malattie tropicali trascurate e combattere |'epatite, le malattie
legate all'uso dell'acqua e altre malattie trasmissibili

Entro il 2030, ridurre di un terzo la mortalith prematura da malattie non trasmissibili attraverso la prevenzione e la cura e promuovere
la salute mentale e il benessere

Rafforzare la prevenzione e il trattamento di abuso di sostanze, tra cui abuso di stupefacenti e I'uso nocivo di alcool
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GOAL

3.6 Entro il 2020, dimezzare il numero di decessi a livello mondiale e le lesioni da incidenti stradali

3.7 Entro il 2030, garantire |'accesso universale ai servizi di assistenza sanitaria sessuale e riproduttiva, compresi quelli per la
planificazione familiare, I'informazione e |'educazione, e l'integrazione della salute riproduttiva nelle strategie e nei programmi
nazionali

3.8 Conseguire una copertura sanitaria universale, compresa la protezione dai rischi finanziari, I'accesso a servizi essenziali di assistenza

sanitaria di qualita e I'accesso a farmaci essenziali sicuri, efficaci, di qualita e a prezzi accessibili e vaccini per tutti

39 Entro il 2030, ridurre sostanzialmente il numero di decessi e malattie da sostanze chimiche pericolose e da inquinamento e
contaminazione di aria, acqua e suolo

3a Rafforzare |'attuazione della “Convenzione quadro dell'Organizzazione Mondiale della Sanita® sul controllo del tabacco in tutti i Paesi,
a seconda dei casi

3b Sostenere la ricerca e lo sviluppo di vaccini e farmaci per le malattie trasmissibili e non trasmissibili che colpiscono soprattutto i Paesi
in via di sviluppo, fornire |'accesso ai farmaci essenziali e ai vaccini a prezzi accessibili, in conformitd con la Dichiarazione di Doha
sull'Accordo TRIPS? e la salute pubblica , che afferma il diritto dei Paesi in via di sviluppo ad utilizzare appieno le disposizioni
dell'accordo sugli aspetti commerciali dei diritti di proprieta intellettuale in materia di flessibilita per proteggere la salute pubblica e, in
particolare, di fornire |'accesso ai farmaci per tutti

3.c Aumentare sostanzialmente il finanziamento della sanita e il reclutamento, lo sviluppo, la formazione e il mantenimento del personale
sanitario nei Paesi in via di sviluppo, soprattutto nei Paesi meno sviluppati e nei piccoli Stati insulari in via di sviluppo

3d Rafforzare la capacita di tutti i Paesi, in particolare i Paesi in via di sviluppo, per la prevenzione, la riduzione e la gestione dei rischi per
la salute nazionale e globale

1 “World Health Organization Framework Convention on Tobacco Control*
2 “Trade Related Aspects of Intellectual Properties Rights”

ASSICURARE UN'ISTRUZIONE DI QUALITA, EQUA ED INCLUSIVA, E PROMUOVERE OPPORTUNITA DI APPRENDIMENTO
PERMANENTE PER TUTTI

4.1 Entro il 2030, assicurarsi che tutti i ragazzi e le ragazze completino una istruzione primaria e secondaria libera, equa e di qualita che
porti a rilevanti ed efficaci risultati di apprendimento

4.2 Entro il 2030, assicurarsi che tutte le ragazze e i ragazzi abbiano accesso a uno sviluppo infantile precoce di qualita, alle cure
necessarie e all'accesso alla scuola dell'infanzia, in modo che siano pronti per |'istruzione primaria

4.3 Entro il 2030, garantire la parita di accesso per tutte le donne e gli uomini ad una istruzione a costi accessibili e di qualita tecnica, ad
una istruzione professionale e di terzo livello, compresa |'Universita

4.4 Entro il 2030, aumentare sostanzialmente il numere di giovani e adulti che abbiano le competenze necessarie, incluse le competenze
tecniche e professionali, per 'occupazione, per lavori dignitosi e per la capacita imprenditoriale

4.5 Entro il 2030, eliminare le disparita di genere nell'istruzione e garantire la parita di accesso a tutti i livelli di istruzione e formazione
professionale per i pill vulnerabili, comprese le persone con disabilita, le popolazioni indigene e | bambini in situazioni vulnerabili

4.6 Entro il 2030, assicurarsi che tutti | giovani e una parte sostanziale di adulti, uomini e donne, raggiungano I'alfabetizzazione e I'abilita
di calcolo
4.7 Entro il 2030, assicurarsi che tutti gli studenti acquisiscano le conoscenze e le competenze necessarie per promuovere lo sviluppo

sostenibile attraverso, tra I'altro, |'educazione per lo sviluppo sostenibile e stili di vita sostenibili, i diritti umani, 'uguaglianza di genere,
la promozione di una cultura di pace e di non violenza, la cittadinanza globale e la valorizzazione della diversita culturale e del
contributo della cultura allo sviluppo sostenibile

4.a Costruire e adeguare le strutture scolastiche in modo che siano adatte alle esigenze dei bambini, alla disabilita e alle differenze di
genere e fornire ambienti di apprendimento sicuri, non violenti, inclusivi ed efficaci per tutti

4b Entro il 2020, espandere sostanzialmente a livello globale il numero di borse di studio a disposizione dei Paesi in via di sviluppo, in
particolare dei Paesi meno sviluppati, dei piccoli Stati insulari in via di sviluppo e dei paesi africani, per I'iscrizione all'istruzione
superiore, comprendendo programmi per la formazione professionale e della tecnologia dell'informazione e della comunicazione,
tecnici, ingegneristici e scientifici, nei Paesi sviluppati e in altri Paesi in via di sviluppo

4c Entro il 2030, aumentare notevolmente |'offerta di insegnanti qualificati, anche attraverso la cooperazione internazionale per la
formazione degli insegnanti nei Paesi in via di sviluppo, in particolare nei Paesi meno sviluppati e nei piccoli Stati insulari in via di
sviluppo

RAGGIUNGERE L'UGUAGLIANZA DI GENERE E LEMPOWERMENT (MAGGIORE FORZA, AUTOSTIMA E CONSAPEVOLEZZA) DI
TUTTE LE DONNE E LE RAGAZZE

541 Porre fine a ogni forma di discriminazione nei confronti di tutte le donne, bambine e ragazze in ogni parte del mondo

5.2 Eliminare ogni forma di violenza contro tutte le donne, bambine e ragazze nella sfera pubblica e privata, incluso il traffico a fini di
prostituzione, lo sfruttamento sessuale e altri tipi di sfruttamento

53 Eliminare tutte le pratiche nocive, come il matrimonio delle bambine, forzato e combinato, e le mutilazioni dei genitali femminili

5.4 Riconoscere e valorizzare il lavoro di cura e il lavoro domestico non retribuiti tramite la fornitura di servizi pubblici, infrastrutture e
politiche di protezione sociale e la promozione della responsabilita condivisa all'interno del nucleo familiare, secondo le caratteristiche
nazionali

55 Garantire alle donne la piena ed effettiva partecipazione e pari opportunita di leadership a tutti i livelli del processo decisionale nella

vita politica, economica e pubblica
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5.6

Garantire |'accesso universale alla salute sessuale e riproduttiva e ai diritti riproduttivi, come concordato in base al “Programma
d'azione della Conferenza Internazionale sulla Popolazione e lo Sviluppo™ e la “Piattaforma di Azione di Pechino™ ed ai documenti
finali delle conferenze di revisione

Awviare riforme per dare alle donne pari diritti di accesso alle risorse economiche, come |'accesso alla proprieta e al controllo della
terra e altre forme di proprieta, servizi finanziari, eredita e risorse naturali, in accordo con le leggi nazionali

Migliorare I'uso della tecnologia che pud aiutare il lavoro delle donne, in particolare la tecnologia dell'informazione e della
comunicazione, per promuovere |'empowerment, ossia la forza, I'autostima, la consapevolezza delle donne

Adottare e rafforzare politiche concrete e leggi applicabili per la promozione dell'eguaglianza di genere e |'empowerment, ossia la
forza, I'autostima, la consapevolezza, di tutte le donne, bambine e ragazze a tutti i livelli

1 "Programme of Action of the International Conference on Population and Development”
2 “Beijing Platform for Action™

GARANTIRE A TUTTI LA DISPONIBILITA E LA GESTIONE SOSTENIBILE DELL’ACQUA E DELLE STRUTTURE IGIENICO-SANITARIE

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.b

71

7.2

7.3

7b

Entro il 2030, conseguire I'accesso universale ed equo all'acqua potabile sicura e alla portata di tutti

Entro il 2030, raggiungere un adeguato ed equo accesso ai servizi igienico-sanitari e di igiene per tutti ed eliminare la defecazione
all'aperto, con particolare attenzione ai bisogni delle donne e delle ragazze e di coloro che si trovano in situazioni vulnerabili

Entro il 2030, migliorare la qualita dell'acqua riducendo I'inquinamento, eliminando le pratiche di scarico non controllato e riducendo
al minimo |l rilascio di sostanze chimiche e materiali pericolosi, dimezzare la percentuale di acque reflue non trattate e aumentare
sostanzialmente il riciclaggio e il riutilizzo sicuro a livello globale

Entro il 2030, aumentare sostanzialmente |'efficienza idrica da utilizzare in tutti i settori e assicurare prelievi e fornitura di acqua dolce
per affrontare la scarsita d'acqua e ridurre in modo sostanziale il numero delle persone che soffrono di scarsita d'acqua

Entro il 2030, attuare la gestione integrata delle risorse idriche a tutti i livelli, anche attraverso la cooperazione transfrontaliera a
seconda dei casi

Entro il 2020, proteggere e ripristinare gli ecosistemi legati all'acqua, tra cui montagne, foreste, zone umide, fiumi, falde acquifere e
laghi

Entro il 2030, ampliare la cooperazione internazionale e la creazione di capacita di supporto a sostegno dei Paesi in via di sviluppo in
materia di acqua e servizi igienico-sanitari legati, tra cui i sistemi di raccolta dell'acqua, la desalinizzazione, I'efficienza idrica, il
trattamento delle acque reflue, le tecnologie per il riciclo e il riutilizzo

Sostenere e rafforzare la partecipazione delle comunita locali nel miglioramento della gestione idrica e fognaria

Entro il 2030, garantire I'accesso universale ai servizi energetici a prezzi accessibili, affidabili e moderni

Entro il 2030, aumentare notevolmente la quota di energie rinnovabili nel mix energetico globale

Entro il 2030, raddoppiare il tasso globale di miglioramento dell'efficienza energetica

Entro il 2030, rafforzare la cooperazione internazionale per facilitare I'accesso alla tecnologia e alla ricerca di energia pulita, comprese
le energie rinnovabili, all'efficienza energetica e alla tecnologia avanzata e alla piu pulita tecnologia derivante dai combustibili fossili, e
promuovere gli investimenti nelle infrastrutture energetiche e nelle tecnologie per I'energia pulita

Entro il 2030, espandere |'infrastruttura e aggiornare la tecnologia per la fornitura di servizi energetici moderni e sostenibili per tutti i

Paesi in via di sviluppo, in particolare per i Paesi meno sviluppati, i piccoli Stati insulari, e per i Paesi in via di sviluppo senza sbocco
sul mare, in accordo con i loro rispettivi programmi di sostegno

INCENTIVARE UNA CRESCITA ECONOMICA DURATURA, INCLUSIVA E SOSTENIBILE, UN'OCCUPAZIONE PIENA E PRODUTTIVA ED
UN LAVORO DIGNITOSO PER TUTTI

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

Sostenere |a crescita economica pro-capite a seconda delle circostanze nazionali e, in particolare, almeno il 7 % di crescita annua del
prodotto interno lordo nei Paesi meno sviluppati

Raggiungere livelli pid elevati di produttivita economica attraverso la diversificazione, I'aggiornamento tecnologico e l'innovazione,
anche attraverso un focus su settori ad alto valore aggiunto e settori ad alta intensita di manodopera

Promuovere politiche orientate allo sviluppo che supportino le attivita produttive, la creazione di lavoro dignitoso, |'imprenditorialita, la
creativita e l'innovazione, e favorire la formalizzazione e la crescita delle micro, piccole e medie imprese, anche attraverso |'accesso ai
servizi finanziari

Migliorare progressivamente, fino al 2030, I'efficienza delle risorse globali nel consumo e nella produzione nel tentativo di scindere la
crescita economica dal degrado ambientale, in conformita con il quadro decennale di programmi sul consumo e la produzione
sostenibili, con i Paesi sviluppati che prendono l'iniziativa

Entro il 2030, raggiungere la piena e produttiva occupazione e un lavoro dignitoso per tutte le donne e gli uomini, anche per i giovani e
le persone con disabilita, e la parita di retribuzione per lavoro di pari valore

Entro il 2020, ridurre sostanzialmente la percentuale di giovani disoccupati che non seguano un corso di studi o che non seguano
corsi di formazione
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8.7

8.8

8.9

8b

Adottare misure immediate ed efficaci per eliminare il lavoro forzato, porre fine alla schiaviti moderna e al traffico di esseri umani e
assicurare la proibizione e |'eliminazione delle peggiori forme di lavoro minorile, incluso il reclutamento e I'impiego di bambini-soldato,
e, entro il 2025, porre fine al lavoro minorile in tutte le sue forme

Proteggere i diritti del lavoro e promuovere un ambiente di lavoro sicuro e protetto per tutti i lavoratori, compresi i lavoratori migranti,
in particolare le donne migranti, e quelli in lavoro precario

Entro il 2030, elaborare e attuare politiche volte a promuovere il turismo sostenibile, che crei posti di lavoro e promuova la cultura e i
prodotti locali

Rafforzare la capacita delle istituzioni finanziarie nazionali per incoraggiare e ampliare |'accesso ai servizi bancari, assicurativi e
finanziari per tutti

Aumentare gli aiuti per il sostegno al commercio per i Paesi in via di sviluppo, in particolare | Paesi meno sviluppati, anche attraverso il
“Quadro Integrato Rafforzato per gli Scambi Commerciali di Assistenza Tecnica ai Paesi Meno Sviluppati™

Entro il 2020, sviluppare e rendere operativa una strategia globale per I'occupazione giovanile e I'attuazione del “Patto globale
dell'Organizzazione Internazionale del Lavoro™2

1 “Enhanced Integrated Framework for Trade-Related Technical Assistance to Least Developed Countries”
2 “Global Jobs Pact of the International Labour Organization”

COSTRUIRE UN’'INFRASTRUTTURA RESILIENTE E PROMUOVERE L'INNOVAZIONE E UNA INDUSTRIALIZZAZIONE EQUA,
RESPONSABILE E SOSTENIBILE

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

Sviluppare infrastrutture di qualita, affidabili, sostenibili e resilienti, comprese le infrastrutture regionali e transfrontaliere, per sostenere
lo sviluppo economico e il benessere umano, con particolare attenzione alla possibilita di accesso equo per tutti

Promuovere |'industrializzazione inclusiva e sostenibile e, entro il 2030, aumentare in modo significativo la quota del settore di
occupazione e il prodotto interno lordo, in linea con la situazione nazionale, e raddoppiare la sua quota nei paesi meno sviluppati

Aumentare |'accesso dei piccoli industriali e di altre imprese, in particolare nei Paesi in via di sviluppo, ai servizi finanziari, compreso il
credito a prezzi accessibili, e la loro integrazione nelle catene e nei mercati di valore

Entro il 2030, aggiornare le infrastrutture @ ammodernare le industrie per renderle sostenibili, con maggiore efficienza delle risorse da
utilizzare e una maggiore adozione di tecnologie pulite e rispettose dell'ambiente e dei processi industriali, in modo che tutti | paesi
intraprendano azioni in accordo con le loro rispettive capacita

Patenziare la ricerca scientifica, promuovere le capacita tecnologiche dei settori industriali in tutti i Paesi, in particolare nei Paesi in via
di sviluppo, anche incoraggiando, entro il 2030, I'innovazione e aumentando in modo sostanziale il numero dei lavoratori dei settori
ricerca e sviluppo ogni milione di persone e la spesa pubblica e privata per ricerca e sviluppo

Facilitare lo sviluppo sostenibile e resiliente delle infrastrutture nei Paesi in via di sviluppo attraverso un maggiore sostegno finanziario,
tecnologico e tecnico ai paesi africani, ai paesi meno sviluppati, ai Paesi in via di sviluppo senza sbocco sul mare e ai piccoli Stati
insulari in via di sviluppo

Sostenere lo sviluppo della tecnologia domestica, la ricerca e I'innovazione nei Paesi in via di sviluppo, anche assicurando un
ambiente politico favorevole, tra le altre cose, alla diversificazione industriale e a conferire valore aggiunto alle materie prime

Aumentare significativamente I'accesso alle tecnologie dell'informazione e della comunicazione e sforzarsi di fornire un accesso
universale e a basso costo a Internet nei Paesi meno sviluppati entro il 2020

RIDURRE L'INEGUAGLIANZE ALL'INTERNO DI E FRA LE NAZIONI

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

10.a

10.b

10.c

Entro il 2030, raggiungere e sostenere progressivamente la crescita del reddito del 40 % piu povero della popolazione ad un tasso
superiore rispetto alla media nazionale

Entro il 2030, potenziare e promuovere I'inclusione sociale, economica e politica di tutti, a prescindere da eta, sesso, disabilita, razza,
etnia, origine, religione, status economico o altro

Garantire a tutti pari opportunita e ridurre le disuguaglianze di risultato, anche attraverso I'eliminazione di leggi, di politiche e di
pratiche discriminatorie, e la promozione di adeguate leggi, politiche e azioni in questo senso

Adottare politiche, in particolare fiscali, e politiche salariali e di protezione sociale, e raggiungere progressivamente una maggiore
uguaglianza

Migliorare la regolamentazione e il controllo dei mercati e delle istituzioni finanziarie globali e rafforzarne I'applicazione

Assicurare maggiore rappresentanza e voce per i Paesi in via di sviluppo nel processo decisionale delle istituzioni economiche e
finanziarie internazionali a livello mondiale al fine di fornire istituzioni pil efficaci, credibili, responsabili e legittime

Facilitare la migrazione ordinata, sicura, regolare e responsabile e la mobilita delle persone, anche attraverso |'attuazione di politiche
migratorie programmate e ben gestite

Attuare il principio del trattamento speciale e differenziato per i Paesi in via di sviluppo, in particolare per i Paesi meno sviluppati, in
conformita con gli accordi dell'Organizzazione Mondiale del Commercio

Promuovere I'aiuto pubblico allo sviluppo e i relativi flussi finanziari, compresi gli investimenti esteri diretti, agli Stati dove il bisogno &
maggiore, in particolare i Paesi meno sviluppati, i Paesi africani, i piccoli Stati insulari in via di sviluppo e i Paesi senza sbocco sul
mare in via di sviluppo, in accordo con i loro piani e programmi nazionali

Entro il 2030, ridurre a meno del 3 % i costi di transazione delle rimesse dei migranti ed eliminare i corridoi di rimesse con costi pil alti
del 5 %
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GOAL
12

GOAL
13

111

11.2

1.3

11.4

11.5

11.6

1.7

11.a

11.b

11.c

Entro il 2030, garantire a tutti |'accesso ad un alloggio e a servizi di base adeguati, sicuri e convenienti e I'ammodernamento dei
quartieri poveri

Entro il 2030, fornire I'accesso a sistemi di trasporto sicuri, sostenibili, e convenienti per tutti, migliorare la sicurezza stradale, in
particolare ampliando | mezzi pubblici, con particolare attenzione alle esigenze di chi & in situazioni vulnerabili, alle donne, ai bambini,
alle persone con disabilita e agli anziani

Entro il 2030, aumentare |'urbanizzazione inclusiva e sostenibile e la capacita di pianificazione e gestione partecipata e integrata
dell'insediamento umano in tutti i Paesi

Rafforzare gli impegni per proteggere e salvaguardare il patrimonio culturale e naturale del mondo

Entro il 2030, ridurre in modo significativo il numero di morti e il numero di persone colpite da calamita, compresi i disastri provocati
dall'acqua, e ridurre sostanzialmente le perdite economiche dirette rispetto al prodotto interno lordo globale, con una particolare
attenzione alla protezione dei poveri e delle persone in situazioni di vulnerabilita

Entro il 2030, ridurre I'impatto ambientale negativo pro capite delle citta, in particolare riguardo alla qualita dell'aria e alla gestione dei
rifiuti

Entro il 2030, fornire I'accesso universale a spazi verdi pubblici sicuri, inclusivi e accessibili, in particolare per le donne e i bambini, gli
anziani e le persone con disabilita

Sostenere rapporti economici, sociali e ambientali positivi tra le zone urbane, periurbane e rurali, rafforzando la pianificazione dello
sviluppo nazionale e regionale

Entro il 2020, aumentare notevolmente il numero di citta e di insediamenti umani che adottino e attuino politiche e piani integrati verso
linclusione, |'efficienza delle risorse, la mitigazione e I'adattamento ai cambiamenti climatici, la resilienza ai disastri, lo sviluppo e
I'implementazione, in linea con il “Quadro di Sendai per |la Riduzione del Rischio di Disastri 2015-2030™, la gestione complessiva del
rischio di catastrofe a tutti i livelli

Sostenere | Paesi meno sviluppati, anche attraverso |'assistenza tecnica e finanziaria, nella costruzione di edifici sostenibili e resilienti
che utilizzino materiali locali

1“Sendai Framework for disaster Risk Reduction 2015-2030"

GARANTIRE MODELLI SOSTENIBILI DI PRODUZIONE E DI CONSUMO

121

12.2

12.3

12.4

12.5

12.6

12.7

12.8

12.a

12b

12.c

Dare attuazione al quadro decennale di programmi sul consumo e la produzione sostenibile, con la collaborazione di tutti | Paesi e
con l'iniziativa dei Paesi sviluppati, tenendo conto del grado di sviluppo e delle capacita dei Paesi in via di sviluppo

Entro il 2030, raggiungere la gestione sostenibile e I'uso efficiente delle risorse naturali

Entro il 2030, dimezzare lo spreco pro capite globale di rifiuti alimentari nella vendita al dettaglio e dei consumatori e ridurre le perdite
di cibo lungo le filiere di produzione e fornitura, comprese le perdite post-raccolto

Entro il 2020, ottenere la gestione ecocompatibile di sostanze chimiche e di tutti i rifiuti in tutto il loro ciclo di vita, in accordo con i
quadri internazionali concordati, e ridurre significativamente il loro rilascio in aria, acqua e suolo, al fine di minimizzare i loro effetti
negativi sulla salute umana e I'ambiente

Entro il 2030, ridurre in modo sostanziale la produzione di rifiuti attraverso la prevenzione, la riduzione, il riciclaggio e il riutilizzo

Incoraggiare le imprese, soprattutto le aziende di grandi dimensioni e transnazionali, ad adottare pratiche sostenibili e integrare le
informazioni sulla sostenibilita nelle loro relazioni periodiche

Promuovere pratiche in materia di appalti pubblici che siano sostenibili, in accordo con le politiche e le priorita nazionali

Entro il 2030, fare in modo che le persone abbiano in tutto il mondo le informazioni rilevanti e la consapevolezza in tema di sviluppo
sostenibile e stili di vita in armonia con la natura

Sostenere | Paesi in via di sviluppo a rafforzare la loro capacitad scientifica e tecnologica in modo da andare verso modelli pil
sostenibili di consumo e di produzione

Sviluppare e applicare strumenti per monitorare gli impatti di sviluppo sostenibile per il turismo sostenibile, che crei posti di lavoro e
promuova la cultura e i prodotti locali

Razionalizzare i sussidi ai combustibili fossili inefficienti che incoraggiano lo spreco, eliminando le distorsioni del mercato, a seconda
delle circostanze nazionali, anche attraverso la ristrutturazione fiscale e la graduale eliminazione di quelle sovvenzioni dannose, ove
esistenti, in modo da riflettere il loro impatto ambientale, tenendo pienamente conto delle esigenze specifiche e delle condizioni dei
Paesi in via di sviluppo e riducendo al minimo i possibili effetti negativi sul loro sviluppo in un modo che protegga le comunita povere
e quelle colpite

ADOTTARE MISURE URGENTI PER COMBATTERE IL CAMBIAMENTO CLIMATICO E LE SUE CONSEGUENZE*

13.1
13.2

13.3

Rafforzare la resilienza e la capacita di adattamento ai rischi legati al clima e ai disastri naturali in tutti i Paesi
Integrare nelle politiche, nelle strategie e nei piani nazionali le misure di contrasto ai cambiamenti climatici

Migliorare l'istruzione, la sensibilizzazione e la capacita umana e istituzionale riguardo ai cambiamenti climatici in materia di
mitigazione, adattamento, riduzione dell'impatto e di allerta precoce
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GOAL
14

GOAL
15

13.a

13.b

Dare attuazione all'impegno assunto nella Convenzione quadro delle Nazioni Unite sui cambiamenti climatici per raggiungere
I'obiettivo di mobilitare 100 miliardi di dollari all'anno entro il 2020 congiuntamente da tutte le fonti, per affrontare le esigenze dei paesi
in via di sviluppo nel contesto delle azioni di mitigazione significative e della trasparenza circa |'attuazione e la piena operativita del
“Green Climate Fund" attraverso la sua capitalizzazione nel pili breve tempo possibile

Promuovere meccanismi per aumentare la capacita di una efficace pianificazione e gestione connesse al cambiamento climatico nei
Paesi meno sviluppati e nei piccoli Stati insulari in via di sviluppo concentrandosi, tra |'altro, sulle donne, | giovani e le comunita locali
ed emarginate

* Riconoscendo che la Convenzione quadro delle Nazioni Unite sui cambiamenti climatici & il principale forum intergovernativo per
negoziare la risposta globale ai cambiamenti climatici

CONSERVARE E UTILIZZARE IN MODO DUREVOLE GLI OCEANI, | MARI E LE RISORSE MARINE PER UNO SVILUPPO SOSTENIBILE

14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

14.6

14.7

14.a

14.b

14.c

Entro il 2025, prevenire e ridurre in modo significativo I'inquinamento marino di tutti i tipi, in particolare quello proveniente dalle attivita
terrestri, compresi i rifiuti marini e l'inquinamento delle acque da parte dei nutrienti

Entro il 2020 gestire e proteggere in modo sostenibile gli ecosistemi marini e costieri per evitare impatti negativi significativi, anche
rafforzando la loro capacita di recupero e agendo per il loro ripristino, al fine di ottenere oceani sani e produttivi

Ridurre al minimo e affrontare gli effetti dell'acidificazione degli oceani anche attraverso una maggiore cooperazione scientifica a tuttii
livelli

Entro il 2020, regolare efficacemente la raccolta e porre fine alla pesca eccessiva, la pesca illegale, quella non dichiarata e non
regolamentata e alle pratiche di pesca distruttive, @ mettere in atto i piani di gestione su base scientifica, al fine di ricostituire gli stock
ittici nel pit breve tempo possibile, almeno a livelli in grado di produrre il rendimento massimo sostenibile come determinato dalle loro
caratteristiche biologiche

Entro il 2020, proteggere almeno il 10 % delle zone costiere e marine, coerenti con il diritto nazionale e internazionale e sulla base
delle migliori informazioni scientifiche disponibili

Entro il 2020, vietare quelle forme di sovvenzioni alla pesca che contribuiscono al'eccesso di capacita e alla pesca eccessiva,
eliminare i sussidi che contribuiscono alla pesca illegale, non dichiarata e non regolamentata e astenersi dall'introdurre nuove
sovvenzioni di questo tipo, riconoscendo che un trattamento speciale e differenziato adeguato ed efficace per i Paesi in via di
sviluppo e i Paesi meno sviluppati dovrebbe essere parte integrante del negoziato sui sussidi alla pesca dell'Organizzazione Mondiale
del Commercio’

Entro il 2030, aumentare i benefici economici derivanti dall'uso sostenibile delle risorse marine per i piccoli Stati insulari e | Paesi
meno sviluppati, anche mediante la gestione sostenibile della pesca, dell'acquacoltura e del turismo

Aumentare le conoscenze scientifiche, sviluppare la capacita di ricerca e di trasferimento di tecnologia marina, tenendo conto dei
criteri @ delle linee guida della Commissione Oceanografica Intergovernativa sul trasferimento di tecnologia marina, al fine di
migliorare la salute degli oceani e migliorare il contributo della biodiversita marina per lo sviluppo dei Paesi in via di sviluppo, in
particolare i piccoli Stati insulari in via di sviluppo e i Paesi meno sviluppati

Assicurare ai piccoli pescatori artigianali I'accesso alle risorse e ai mercati marini
Migliorare la conservazione e |'uso sostenibile degli oceani e delle loro risorse tramite |'applicazione del diritto internazionale, che si
riflette nell'UNCLOS?, che fornisce il quadro giuridico per |'utilizzo e la conservazione sostenibile degli oceani e delle loro risorse,

come ricordato al punto 158 di “The Future We Want"

1 “World Trade Organization”™
2 The “United Nations Convention on the Law of the Sea”

PROTEGGERE, RIPRISTINARE E FAVORIRE UN USO SOSTENIBILE DELL'ECOSISTEMA TERRESTRE, GESTIRE SOSTENIBILMENTE
LE FORESTE, CONTRASTARE LA DESERTIFICAZIONE, ARRESTARE E FAR RETROCEDERE IL DEGRADO DEL TERRENO E FERMARE
LA PERDITA DI DIVERSITA BIOLOGICA

15.1

15.2

156.3

15.4

15.5

15.6

15.7

15.8

15.9

Entro il 2020, garantire |la conservazione, il ripristino e |'uso sostenibile degli ecosistemi di acqua dolce terrestri e nell'entroterra e dei
loro servizi, in particolare le foreste, le zone umide, le montagne e le zone aride, in linea con gli obblighi derivanti dagli accordi
internazionali

Entro il 2020, promuovere |'attuazione di una gestione sostenibile di tutti i tipi di foreste, fermare la deforestazione, promuovere il
ripristino delle foreste degradate e aumentare notevolmente |'afforestazione e riforestazione a livello globale

Entro il 2030, combattere la desertificazione, ripristinare i terreni degradati ed il suolo, compresi i terreni colpiti da desertificazione,
siccita e inondazioni, e sforzarsi di realizzare un mondo senza degrado del terreno

Entro il 2030, garantire la conservazione degli ecosistemi montani, compresa la loro biodiversita, al fine di migliorare la loro capacita di
fornire prestazioni che sono essenziali per lo sviluppo sostenibile

Adottare misure urgenti e significative per ridurre il degrado degli habitat naturali, arrestare la perdita di biodiversita e, entro il 2020,
proteggere e prevenire |'estinzione delle specie minacciate

Promuovere la condivisione giusta ed equa dei benefici derivanti dall'utilizzo delle risorse genetiche e promuovere I'accesso adeguato
a tali risorse, come concordato a livello internazionale

Adottare misure urgenti per porre fine al bracconaggio ed al traffico di specie di flora e fauna protette e affrontare sia la domanda che
|'offerta di prodotti della fauna selvatica illegali

Entro il 2020, adottare misure per prevenire |'introduzione e ridurre significativamente |'impatto delle specie alloctone (aliene) invasive
sulla terra e sugli ecosistemi d'acqua e controllare o eradicare le specie prioritarie

Entro il 2020, integrare i valori di ecosistema e di biodiversita nella pianificazione nazionale e locale, nei processi di sviluppo, nelle
strategie di riduzione della poverti e account nella contabilita
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GOAL
16

GOAL
17

Mobilitare ed aumentare sensibilmente le risorse finanziarie da tutte le fonti per conservare e utilizzare in modo durevole biodiversita
ed ecosistemi

Mobilitare risorse significative da tutte le fonti e a tutti i livelli per finanziare la gestione sostenibile delle foreste e fornire adeguati
incentivi ai Paesi in via di sviluppo per far progredire tale gestione, anche per quanto riguarda la conservazione e la riforestazione

Migliorare il sostegno globale per gli sforzi a combattere il bracconaggio e il traffico di specie protette, anche aumentando la capacita
delle comunita locali di perseguire opportunita di sostentamento sostenibili

PROMUOVERE SOCIETA PACIFICHE E PIU INCLUSIVE PER UNO SVILUPPO SOSTENIBILE, OFFRIRE L'ACCESSO ALLA GIUSTIZIA

PER TU

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

16.6

16.7

16.8

16.9

16.10

16.a

16.b

TTI E CREARE ORGANISMI EFFICIENTI, RESPONSABILI E INCLUSIVI A TUTTI | LIVELLI

Ridurre significativamente in ogni dove tutte le forme di violenza e i tassi di mortalita connessi

Eliminare I'abuso, lo sfruttamento, il traffico e tutte le forme di violenza e tortura contro i bambini

Promuovere lo stato di diritto a livello nazionale e internazionale e garantire parita di accesso alla giustizia per tutti

Entro il 2030, ridurre in modo significativo i flussi finanziari e di armi illeciti, rafforzare il recupero e la restituzione dei beni rubati e
combattere tutte le forme di criminalita organizzata

Ridurre sostanzialmente la corruzione e la concussione in tutte le loro forme

Sviluppare istituzioni efficaci, responsabili e trasparenti a tutti i livelli

Assicurare un processo decisionale reattivo, inclusivo, partecipativo e rappresentativo a tutti i livelli
Allargare e rafforzare la partecipazione dei Paesi in via di sviluppo nelle istituzioni della governance globale
Entro il 2030, fornire I'identita giuridica per tutti, compresa la registrazione delle nascite

Garantire I'accesso del pubblico alle informazioni e proteggere le libertd fondamentali, in conformita con la legislazione nazionale e
con gli accordi internazionali

Rafforzare le istituzioni nazionali, anche attraverso la cooperazione internazionale, per costruire maggiore capacita a tutti i livelli, in
particolare nei Paesi in via di sviluppo, per prevenire la violenza e combattere il terrorismo e la criminalita

Promuovere e far rispettare le leggi e le politiche non discriminatorie per lo sviluppo sostenibile

RAFFORZARE | MEZZ| DI ATTUAZIONE E RINNOVARE IL PARTENARIATO MONDIALE PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE

Finanza

171

17.2

17.3

17.4

17.5

Tecnolo

17.6

17.7

17.8

Rafforzare la mobilitazione delle risorse interne, anche attraverso il sostegno internazionale ai Paesi in via di sviluppo, per migliorare la
capacita interna di riscossione di imposte e altre forme di entrate

| Paesi sviluppati adempiano pienamente ai loro obblighi di aiuto pubblico allo sviluppo, tra cui I'impegno da parte di molti Paesi
sviluppati di raggiungere |'obiettivo dello 0,7 % di APS/RNL' per i Paesi in via di sviluppo e da 0,15 a 0,20 & di APS/RNL per i Paesi
meno sviluppati; | donatori di APS sono incoraggiati a prendere in considerazione la fissazione dell'obiettivo di fornire almeno 0,20 %
di APS/RNL per i Paesi meno sviluppati

Mobilitare ulteriori risorse finanziarie per i Paesi in via di sviluppo da pil fonti

Aiutare i Paesi in via di sviluppo a raggiungere la sostenibilita del debito a lungo termine attraverso politiche coordinate volte a favorire
il finanziamento del debito, la riduzione del debito e la ristrutturazione del debito, se del caso, e affrontare il debito estero dei paesi
poveri fortemente indebitati in modo da ridurre I'emergenza del debito

Adottare e applicare i regimi di promozione degli investimenti a favore dei Paesi meno sviluppati
gia

Migliorare la cooperazione nord-sud, sud-sud e quella triangolare in ambito regionale ed internazionale e 'accesso alla scienza, alla
tecnologia e all'innovazione e migliorare la condivisione delle conoscenze sulle condizioni reciprocamente concordate, anche
attraverso un maggiore coordinamento tra i meccanismi esistenti, in particolare a livello delle Nazioni Unite, e aftraverso un
meccanismo di facilitazione globale per la tecnologia

Promuovere lo sviluppo, il trasferimento, la disseminazione e la diffusione di tecnologie ecocompatibili ai Paesi in via di sviluppo a
condizioni favorevoli, anche a condizioni agevolate e preferenziali, come reciprocamente concordato

Rendere la Banca della Tecnologia e i meccanismi di sviluppo delle capacita scientifiche, tecnologiche e di innovazione
completamente operativi per i Paesi meno sviluppati entro il 2017, nonché migliorare I'uso delle tecnologie abilitanti, in particolare le
tecnologie dell'informazione e della comunicazione

Costruzione di competenze e capacita

17.9

Comme

17.10

Rafforzare il sostegno internazionale per |'attuazione di un sistema di costruzione delle capacita efficace e mirato nei Paesi in via di
sviluppo per sostenere i piani nazionali di attuazione di tutti gli obiettivi di sviluppo sostenibile, anche attraverso la cooperazione nord-
sud, sud-sud e triangolare

rcio

Promuovere un sistema commerciale multilaterale universale, basato su regole, aperto, non discriminatorio ed equo nell’ambito
dell'Organizzazione Mondiale del Commercio, anche attraverso la conclusione dei negoziati dell’Agenda di Doha per lo sviluppo
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17.11

17.12

Aumentare in modo significativo le esportazioni dei Paesi in via di sviluppo, in particolare al fine di raddoppiare la quota delle
esportazioni mondiali dei Paesi meno sviluppati entro il 2020

Realizzare una tempestiva attuazione di un mercato senza dazi e I'accesso al mercato senza contingenti di importazione su base
duratura per tutti i paesi meno sviluppati, in linea con le decisioni dell'Organizzazione Mondiale del Commercio, anche assicurando
che le regole di origine preferenziale applicabili alle importazioni dai Paesi meno sviluppati siano trasparenti e semplici, e contribuire a
facilitare I'accesso al mercato

Questioni sistemiche

- Coerenza politica e istituzionale

17.13

17.14

17.15

Migliorare |a stabilita macro-economica globale, anche attraverso il coordinamento e la coerenza delle politiche
Migliorare la coerenza delle politiche per lo sviluppo sostenibile

Rispettare lo spazio politico di ciascun Paese e la leadership per stabilire e attuare politiche per |'eliminazione della poverta e per lo
sviluppo sostenibile

- Partenariati multilaterali

17.16

17.17

Migliorare il partenariato globale per lo sviluppo sostenibile, integrato da partenariati multilaterali che mobilitino e condividano le
conoscenze, le competenze, le tecnologie e le risorse finanziarie, per sostenere il raggiungimento degli obiettivi di sviluppo sostenibile
in tutti i Paesi, in particolare i Paesi in via di sviluppo

Incoraggiare e promuovere efficaci partenariati tra soggetti pubblici, pubblico-privati e nella societa civile, basandosi sull'esperienza e
sulle strategie di accumulazione di risorse dei partenariati

- | dati, il monitoraggio e la responsabilita

17.18

17.19

Entro il 2020, rafforzare il meccanismo di supporto delle capacita per i Paesi in via di sviluppo, anche per i Paesi meno sviluppati e i
piccoli Stati insulari in via di sviluppo, per aumentare in modo significativo la disponibilita di dati di alta qualita, tempestivi e affidabili
disaggregati in base al reddito, sesso, eta, razza, etnia, status migratorio, disabilita, posizione geografica e altre caratteristiche
rilevanti in contesti nazionali

Entro il 2030, costruire, sulle base delle iniziative esistenti, sistemi di misurazione dell’avanzamento verso lo sviluppo sostenibile che
siano complementari alla misurazione del prodotto interno lordo e sostenere la creazione di capacita statistiche nei Paesi in via di
sviluppo

1 APS: Aiuto Pubblico allo Sviluppo (ODA: Official development assistance)

Fonte: https://asvis.it/goal-e-target-obiettivi-e-traguardi-per-il-2030/

Il nol tre, | 6ASviwehdall | DFeasteirnal deéé¢l*so t Bvi |
fornisce alla collettivita isetdi icone e loghi raffigurantili SDGsnella versione in lingua
italiana'®, gui presentate con | a Figura 65, con
guantoriportatoa | | 6i nt errfo del | 6 Agenda
ol Festival per |l o Sviluppo Sostenibileo, org
dal |l 6Al l eanza come <¢la pi*%h grande iiniziativa i
imprese, associazioni e istituzioni sui temi dedbstenibilitd economica, sociale e ambientale, e
realizzare un cambiamento culturale e politico
del l e Nazioni Unite e i 1 7SD@9 (httpe:/tadvis.ivfestival i Svilu

dello-sviluppoesostenibiley.

46 _a versione in italiano dsktdi icone e loghi raffiguranti ggDGsn o n

del sitowebdelle Nazioni Wite in quanto la lingua italiana non rientra tra quelle uffioette
riconosciute dalla stessa.

47 S veda https://www.un.org/sustainabledevelopment/news/communisatiaterial/ per
visualizzare ilsetdi icone e loghi raffiguranti glsDGsnella versione ufficiale in lingua inglese.
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Figura 5: setdi icone e loghi raffiguranti gisDGs
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Fonte https://festivalsvilupposostenibile.it/public/asvis/files/SDG_poster_IT.PDF

Infine, occorre precisare come non tutffargetspr esenti del | 6 Ageerdnao
abbiano come scadenza il 2030. Come si puo evincere dalla Tabella 1, infatti, sono
numerosi quelli che prevedono di essere raggiunti in tempi piu brevi. A tal proposito, la
Tabella 2, di seguito presentata, elenchera gaejetsche prevedonana scadenza

di fferente rispetto a quella prevista, O0VVE
2020 e 2025.

Tabella2: Targetscon scadenza differente al 2030

Targets entro il 2017

17.8 | Rendere la Banca della Tecnologia e i meccanismi di sviluppo delle capacitd scientifiche, tecnologiche e di innovazione completamente

operativi per i Paesi meno sviluppati entro il 2017, nonché migliorare l'uso delle tecnologie abilitanti, in particolare le tecnologie
dellinformazione e della comunicazione

Targets entro il 2020

25 Entro il 2020, assicurare la diversita genetica di semi, piante coltivate e animali da allevamento e domestici e le loro specie selvatiche affini,
anche attraverso banche del seme e delle piante gestite e diversificate a livello nazionale, regionale e internazionale, e promuovere |'accesso e
la giusta ed equa condivisione dei benefici derivanti dall'utilizzo delle risorse genetiche e delle conoscenze tradizionali collegate, come
concordato a livello internazionale

3.6 Entro il 2020, dimezzare il numero di decessi a livello mondiale e le lesioni da incidenti stradali
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15.1

15.2

15.5

15.8

15.9

17.11

17.18

Entro il 2020, espandere sostanzialmente a livello globale il numero di borse di studio a disposizione dei Paesi in via di sviluppo, in particolare
dei Paesi meno sviluppati, dei piccoli Stati insulari in via di sviluppo e dei paesi africani, per |'iscrizione all'istruzione superiore, comprendendo
programmi per la formazione professionale e della tecnologia dell'informazione e della comunicazione, tecnici, ingegneristici e scientifici, nei
Paesi sviluppati e in altri Paesi in via di sviluppo

Entro il 2020, proteggere e ripristinare gli ecosistemi legati all'acqua, tra cui montagne, foreste, zone umide, fiumi, falde acquifere e laghi

Entro il 2020, ridurre sostanzialmente la percentuale di giovani disoccupati che non seguano un corso di studi o che non seguano corsi di
formazione

Entro il 2020, sviluppare e rendere operativa una strategia globale per |'occupazione giovanile e |'attuazione del “Patto globale
dell'Organizzazione Internazionale del Lavoro”

Aumentare significativamente I'accesso alle tecnologie dell'informazione e della comunicazione e sforzarsi di fornire un accesso universale e a
basso costo a Internet nei Paesi meno sviluppati entro il 2020

Entro il 2020, aumentare notevolmente il numero di cittd e di insediamenti umani che adottino e attuino politiche e piani integrati verso
l'inclusione, l'efficienza delle risorse, la mitigazione e l'adattamento ai cambiamenti climatici, la resilienza ai disastri, lo sviluppo e
I'implementazione, in linea con il “Quadro di Sendai per la Riduzione del Rischio di Disastri 2015-2030", la gestione complessiva del rischio di
catastrofe a tutti i livelli

Entro il 2020, ottenere la gestione ecocompatibile di sostanze chimiche e di tutti i rifiuti in tutto il loro ciclo di vita, in accordo con i quadri
internazionali concordati, e ridurre significativamente il loro rilascio in aria, acqua e suolo, al fine di minimizzare i loro effetti negativi sulla salute
umana e I'ambiente

Dare attuazione all'impegno assunto nella Convenzione quadro delle Nazioni Unite sui cambiamenti climatici per raggiungere 'obiettivo di
mobilitare 100 miliardi di dollari all'anno entro il 2020 congiuntamente da tutte le fonti, per affrontare le esigenze dei paesi in via di sviluppo nel
contesto delle azioni di mitigazione significative e della trasparenza circa |'attuazione e la piena operativita del “Green Climate Fund” attraverso
la sua capitalizzazione nel pill breve tempo possibile

Entro il 2020 gestire e proteggere in modo sostenibile gli ecosistemi marini e costieri per evitare impatti negativi significativi, anche rafforzando
la loro capacita di recupero e agendo per il loro ripristino, al fine di ottenere oceani sani e produttivi

Entro il 2020, regolare efficacemente la raccolta e porre fine alla pesca eccessiva, la pesca illegale, quella non dichiarata e non regolamentata
e alle pratiche di pesca distruttive, e mettere in atto i piani di gestione su base scientifica, al fine di ricostituire gli stock ittici nel pil breve
tempo possibile, almeno a livelli in grade di produrre il rendimento massimo sostenibile come determinato dalle loro caratteristiche biologiche

Entro il 2020, proteggere almeno il 10 % delle zone costiere e marine, coerenti con il diritto nazionale e internazionale e sulla base delle migliori
informazioni scientifiche disponibili

Entro il 2020, vietare quelle forme di sovvenzioni alla pesca che contribuiscono all'eccesso di capacita e alla pesca eccessiva, eliminare i
sussidi che contribuiscono alla pesca illegale, non dichiarata e non regolamentata e astenersi dall'introdurre nuove sovvenzioni di questo tipo,
riconoscendo che un trattamento speciale e differenziato adeguato ed efficace per i Paesi in via di sviluppo e i Paesi meno sviluppati dovrebbe
essere parte integrante del negoziato sui sussidi alla pesca dell’Organizzazione Mondiale del Commercio?

Entro il 2020, garantire la conservazione, il ripristino e I'uso sostenibile degli ecosistemi di acqua dolce terrestri e nell’entroterra e dei loro
servizi, in particolare le foreste, le zone umide, le montagne e le zone aride, in linea con gli obblighi derivanti dagli accordi internazionali

Entro il 2020, promuovere |'attuazione di una gestione sostenibile di tutti i tipi di foreste, fermare la deforestazione, promuovere il ripristino delle
foreste degradate e aumentare notevolmente |'afforestazione e riforestazione a livello globale

Adottare misure urgenti e significative per ridurre il degrado degli habitat naturali, arrestare la perdita di biodiversita e, entro il 2020, proteggere
e prevenire |'estinzione delle specie minacciate

Entro il 2020, adottare misure per prevenire l'introduzione e ridurre significativamente I'impatto delle specie alloctone (aliene) invasive sulla
terra e sugli ecosistemi d’acqua e controllare o eradicare le specie prioritarie

Entro il 2020, integrare i valori di ecosistema e di biodiversita nella pianificazione nazionale e locale, nei processi di sviluppo, nelle strategie di
riduzione della poverta e account nella contabilita

Aumentare in modo significativo le esportazioni dei Paesi in via di sviluppo, in particolare al fine di raddoppiare la quota delle esportazioni
mondiali dei Paesi meno sviluppati entro il 2020

Entro il 2020, rafforzare il meccanismo di supporto delle capacita per i Paesi in via di sviluppo, anche per i Paesi meno sviluppati e i piccoli
Stati insulari in via di sviluppo, per aumentare in modo significativo la disponibilita di dati di alta qualita, tempestivi e affidabili disaggregati in
base al reddito, sesso, eta, razza, etnia, status migratorio, disabilita, posizione geografica e altre caratteristiche rilevanti in contesti nazionali

Targets entro il 2025

2.2

8.7

14.1

Entro il 2030, eliminare tutte le forme di malnutrizione, incluso il raggiungimento, entro il 2025, degli obiettivi concordati a livello internazionale
sull'arresto della crescita e il deperimento dei bambini sotto i 5 anni di eta, e soddisfare le esigenze nutrizionali di ragazze adolescenti, in
gravidanza, in allattamento e delle persone anziane

Adottare misure immediate ed efficaci per eliminare il lavoro forzato, porre fine alla schiaviti moderna e al traffico di esseri umani e assicurare
la proibizione e |'eliminazione delle peggiori forme di lavoro minorile, incluso il reclutamento e I'impiego di bambini-soldato, e, entro il 2025,
porre fine al lavoro minorile in tutte le sue forme

Entro il 2025, prevenire e ridurre in modo significativo I'inquinamento marino di tutti i tipi, in particolare quello proveniente dalle attivita terrestri,
compresi i rifiuti marini e I'inquinamento delle acque da parte dei nutrienti

Fonte: https://asvis.it/goal-e-target-obiettivi-e-traguardi-per-il-2030/
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222) LAAVISIONDODELL 6 AAGENDA 20300

Una volta entrati a conoscenza degli Obiettivi, e dei reld@wvgets a parere di chi
scrive  opportuno riportare una sintesi di gu
Giovannini(2018).L 6 a u mette adisposiziongna fedele® d uzi onwsiodel | a A
presente all &i ntTemsiormingdoarlworld:ale 208@ Ademda for
Sustainabl e uDeVvel opemrentomprender e al me gl i
affrontati da ognuno dei 1Goals «noi immaginiamo un mondo libero dalfverta,
dalla fame e dalla malatti a, [ €] un mond
| mmagi niamo un mondo universal mente alfabet
a unodeducazione di qgualit?” a t ut ezionei i vel
sociale, dove il benessere fisico, mentale e sociale venga assicurato. Un mondo dove
riaffermiamo il nostro i mpegno per il dirit
e dove ci sia unodéigiene mi gl iooaccessibileee dove
nut r i e rdltmendo cheérmmaginiamo € un mondo dove vige il rispetto universale
per [ diritti del |l uomo e della sua digni
| 6uguaglianza e | a non disari mibred anii an e; | do\
culturale e dove vi sono pari opportunita per la totale realizzazione delle capacita umane
e per la prosperita comune. Un mondo che investe nelle nuove generazioni e in cui ogni
bambino puo crescere lontano da violens&@tame t o [ in cui odni@dnna e ogni
ragazza puo godere di una totale uguaglianza di genere e in cui tutte le barriere
all 6emancipazione (legali, sociali ed econc
equo, tollerante, aperto e socialmente inclusive shddisfi anche i bisogni dei piu
vulnerabili. I mondo che immaginiamo & un mondo in cui ogni Paese gode di una crescita
economica duratura, aperta a tutti e sostenibile, e in cui vi € un lavoro dignitoso per
ciascuno. Un mondo in cuiiconsumi,iproges di produzi one e | 6uso
[ €], sono sostenibil:i. Un mondo dove democrt
come un ambiente favorevole a livello internazionale e nazionale, sono essenziali per lo

sviluppo sostenibile, per unaescita economica sostenibile e inclusiva, per lo sviluppo

sociale, per la tutela delpéaebt érclile] e[ epri
sviluppo e | 6i mpiego della tecnologia sono
sonoresiliea t i . Un mondo in cui l Gumani t™ vive 1in

selvatica e le altre specie viventi sono protette» (836
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223)LECI NQUE AREE DI I NTERVENTO DELLOGAAGEND:/
Nel | 6 el abi®biettivi i Siiluppb 3o st eni bi | eo, l e Nazion

focalizzato la propria attenzione su cinque aree di intervento di cruciale importanza,

definite dd AS¥iS comed e cinque AP0 del»daliseddi uppo s

possono sintetizzare ipeople planet prosperty, peacee partnership(UN, 2015).

A

People | 6 ONU s i mpegna a porre fine alla
ingiustizie, alle disuguaglianze e alle discriminazioni, in ogni sua forma e
dimensione. Essa, inoltre, provvedera ad assicurare chegliugsseri umani

possano provvedere in egual modo a realizzare il proprio potenziale in un ambiente

sano.

Planet | 6 ONU si di chiar a determinat a nel |
degradazione attraverso azioni indirizzate a una gestione sostenibile delle risorse
naturali e alla lotta contro il cambiamento climatico.

Prosperity | 6 ONU si i mpegna in azioni volte ac
possano beneficiare di una vita prospera e che lo sviluppo economico, sociale e
tecnologico avvenga in simbiosi con la natura che li circonda.

Peace | 6 ONU af f er ma di pessegpire i naggiungimento ti ana
societ”™ inclusiva e | ibera da paure e vVvi
evidenza come esi st e sustanabieidevelapmment eor r el
fpeac®d , sottolineando comsesegerzadhbduno.non
Partnership | 6 ONU, nel perseguimento di quanto
si dichiara determinata a utilizzare i mezzi a propria disposizione al fine di attuare

u n &lolal Partnership for Sustainable Developnientf ond atidospgito un s ol
di solidarieta a livello globale che vada quindi a coinvolgere tutti i Paesi,

indipendentemente dal proprio livello di sviluppo.

48| ASviS elencanel sequente modoe ci nque APO dell o sviluppo so
prosperita, pace eartnership (partenariato) Https://asvis.ithagenda2030-dell-onu-per-lo-
sviluppasostenide/).
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2.24) LE CARATTERISTICHB E L LAGENDA 2030

L6OAgenda, come an paagrafoi22 taausaelnbtevoleriievanza d e |
grazie alla numerosa partecipazione da parte dei Paesi apparte@etiralj ani zzazi on
delleNazioni Unite.Tale elemento riceve ulteriore legittimazione da pdirtdiovannini
(2018) che lo individua come uno degli aspetti fondaméfthle | | 6 i Agenda 20300
in evidenza come consenta di comprenderne il cambiamento di prospettiva rispetto alle
precedenti pubblicazioni in materia.

Lébautore (2018)eelsenhcahéupnfienanl vedn, te
Cui viene etichettato | 6el ement o present a
partecipazione di tutti al cambiamentde «visione integrata dei problemi e delle azioni
da realizzare per conseguioesviluppo sostenibile» (p. 41).

La prima dAcaratteristica innovatbhiewao, pert
i ntroduzi one, S i |l ega inevitabilowmeoat e all a
merito attribuito ad essa di coinvolgere universaitaeutti i Paesi, senza distinziome)|
contribuire al perseguimento di uno sviluppo sostenibNd. | 6 i nt@Agenddael | 6
2 030 0, viene erecisatccome gli impegni sottoscritti dai Paesi debbano essere
equamente rapportati tra gli stessi a seconédle drispettive realta nazionali,
considerando quindi, le diverse capacita e livelli di sviluppe combaciando il
perseguimento di quanto sottoscritto con le politiche e le priorita naz{@h4)i2015)

Da do ne consegue, come affermato da Giovann2ilB8), che «ogni Paese deve
impegnarsi a definire una propria strategia di sviluppo sostenibile che consenta di
raggiungere gIEDGs (p. 42). Nonostante le priorigaaltri aspettcome ad esempigde

risorse a disposizione, siano notevolmente differteati Paesi in via di sviluppocpeli

gia sviluppatil 6 a urndividua unsetdi tre elementi fondamentali per realizzare quel
cambiamento di prospettiva necessario per il raggiungimento dello sviluppo sostenibile.
Questi sono cosi elencati: il progs® tecnologico; un cambiamento di mentalita nella

gestione delle tematiche econommuaciali e un sistema adeguato gbvernancedi

g u e s t .6Qiovanninirsiottolinea come questi tre aspetti, se adeguatamente sfruttati,
consentono a ogni Paese di coninib, seppur iimanierad i f f er ent e, a ¢cport
mondo su un sentiero di sviluppo sostenibil

si ritrova nella volonta da parte delle Nazioni Unite di assicurare che i benefici derivanti

“Gi ovanni ni (2018) definisce gli aspetti f onde
innovative dell 6Agenda 2030e (p. 41).
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dal perseguimdn degliSDGsvengano goduti da tutte le generazioni, attuali e future che
siano, come anche nella volonta di non lasciare indietro nessun cittadimplédge that
no one will be left behind® (UN, 2015, par. 9)

La seconda fAcaratteristica | nan@Govantini va del
(2018) @ considerata come una Aramificazior
del |l 6Agenda. Con ¢necessit”™ dell a pertecipa
tentadi oltrepassare | concetto di Auniversalit”™o0o espr
16 e s i gieum @oimvolgimento di tutti glstakeholderp r e s ent | all i ntern
firmatari. Risulta fondamentglguindi, comprendere come le decisioni gelicy maker
non siano sufficienti per gestire adeguatamente il cambiamento di prospettiva. Pertanto,
| 6Agenda richi ede °pevegendo tnmaczitugoaun adeguamentdoi t ut
dei comportamenti di consumo degli individui e delle famiglie enutamento delle
strategie dbusinesd el | e | mpr ese. Ma naonnc hseo laol,| &8s enct cerr o
settore pubblico € necessario che vi sia il coinvolgimento dj patttendo dadlifferenti
gradi di governanceistituzionale a livello nazionale e mivando aquelli di livello
territoriale. Giovannini, infine, sottolinea comea partecipazione cosi diffusa consentira
il perseguimento di quelle azioni indirizzate a un cambiamento a favore dello sviluppo
sostenibile

La terza e ultima caratteristicadividuatad a | | 6 a u t riguaeda l& 2visidng )
integrata dei problemi e delle azioni da realizzare per conseguire lo sviluppo sostenibile»

(p. 41) . All 6interno dell 6Agenda (2015) , [
dichiarata volonta di apipare unapproccio integrato, sottolineando inoltre cagsistano

profonde interconnessioni tra gli Obiettivi e i rispetiiargets

2.2.4.1) Le caratteristiche degli SDGs

La terza caratteristica individuata da Giovannini ci permette di approfondire
brevemente quelli che possono essere considerati come i tratti distintivi propriamente
degliSDGs LoéfAi nterconnessioneo rappr €0l&nta, co
stesa con«there are deep interconnections and many cmgting elements across the

new Goals and target8? (par. 17) un elemento caratterizzante gbiettivi di Sviluppo

*0Traduzione: ci impegniamo affinché nessuno venga lasciato indietro.

®1 Ovverg, come definito da Giovanni®018))una c¢parteci paziane fddal ba:
52 Traduzione: ci sono delle profonde interconnessioni e molti elementi traversali fra i nuovi

Obiettivi e i rispettiviTargets.
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Sostenibaleodocaratteristica si eSustamable anc he
development in the European Union: Monitoring report on progress towards the SDGs
in an EU contexd pubblicato nel ma g Ufficio stafistice 0 dal | ¢
del |l 6Uni one Europea (2020) sottodibbGsa c o me
sia fondamentale per comprenderne a pieno il loro potenziale e per evitarengao
perseguiti, e raggiuntp r ogr es s i I n unobarle@Euar @&Q)api t o d
afferma come analizzando queste interconnessioni emergantradeioff e delle
Ssinergi e, l a cui conoscenza risulta necess
sviluppo sostenibile nel lungo periodo.

| tradeoffv e n g o n o dUficio statistico (2@R@) kdménegative interactions
between different SDGs arafgets when improvements in one dimension can constrain
progress in another dimensistt (p. 29).Le sinergie, invece, vengono presentate come
interazioni positive tra i diversiGoals e relativi Targets in modo tale che il
raggiungimento di uno possa saguentemente favorire quello di un altro (Eurostat,
2020).

Nel corso degli anni, numerose organizzazioni internazionali e studiosi hanno tentato
di decifrare tali interconnessioni, nonché di comprendere se vi siantragigoff o
sinergie tragli SDGs(Eurostat, 2020). Tra questi appare particolarmente rileuamt
document o p unketational SdienoceCduadil (IS)>* in cui viene posta
| 6attenzione sul | e i Thatgetsecdallaqualesesnergercometvir a Ob i
siano maggiori sinergie rispettoade-off tra gli stessi (Eurostat, 2020). Nonostante
g u e s Uficio statisticod e UH (@020) precisa, dopover analizzato le diverse
pubblicazioni in materia, come non sia possibile estrapolare una comune interpretazione
riguardo le interconnessioni. E emerso, inoltre, come queste ultime dipendano fortemente
dalla metodologia e dai dati utilizzati, come anchkeld cont est o e dal |l 6 amb
considerato (Eurostat, 2020).

Ulteriori caratteristichelegli SDGsvengono individuate sia a livello internazionale
che europeo. Nazioni Unite (2015) e Eurost a
soloii nt erssomme 0, ma anche Aindivisibilit™o

elementi essenziali per poter descrivere al meglidQftiiettivi di Sviluppo Scstenibile .

3 Traduzione: interazioni negative tra dive8&§)Gse i rispettiviTargetsquando i miglioramenti

in una di mensione possono vincolare i progressi
5 Ldnternational Science Counadlappr esenta undorganizzazione no
globale che riunisce associazioni scientifiche internazionali, nazionali e aéidrdtps://council.
science/aboutis).
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2.2.4.2) 1l collegamentod el | 6 AAgemdan 203M@i |l astri o del

sostenibile

Ldggproccio i ntegrato che caratterizza | 67
solamente come un elemento generante le interconnessigti @aiettivi, e i relativi
Targets ma anche, come specificato | dAS¥iS, un elemento che favoresdl
collegamento trde diverse dimensioni dello sviluppo sostenibile e gli st&3Gs
L6AlI 1l eanza Iltaliana ©per l o Sviluppo Soster
Apilastri™ siano strettamente correlati tra
essere analati in maniera indipendente gli uni dagli altri, ma vi sia, invece, la necessita
di perseguire un approccio sistemico che prenda in considerazione le interrelazioni tra i
tre. L6 Al | eanz aome olo flaacrescitajintegsatp elictutté e treale
componenti consentira il raggiungimento dello sviluppo sostenibliips(//asvis.itA
agenda2030dell-onuper-lo-sviluppasostenibile/#.

La stessa Agenda (26) , i n pi%¥h occasioni, rimarca | 6i
tra |l e diverse fidi mensionio dello sviluppo
perseguire il raggiungimento della sostenibilitd economica, sociale e ambientale in
maniera equilibrata e interconnessa. Infatti, come anticipato in fase di presentazione del
capitololl, | 6Assembl ea @elBeltalla detre@ORPi |l astri
sostenibile a elemento cardine dentalpérAgenda,
| 6 el ab degli®2Gso n e

I n I'inea con quanto a®bBe2rma Oaof fpeurbrbd ti oc,a tiol di
(2020) propone uno schema di sintesi, qui riportato con la Figura 6, che suddivide i 17
MObi etti vi di Sviluppoel $a@astemompril® 0 Adi mea

appartenenza. Nello specifico, la Figura schematiizaDGsnel seguente modo:

A Dimensione sociale:

- Goal 3, assicurare la salute e il benessere per tutti e per tutte le eta

- Goal 4, assicurare un'istruzione di qualita, equa ed inclusiva, e promuovere
opportunita di apprendimento permanente per, tutti

- Goal 5, raggiungere l'uguaglianza di genereeepowermen(maggiore forza,
autostima e consapevolezza) di tutte le donne e le rggazze

- Goal 11, rendere le citta e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, duraturi e

sostenibilj
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- Goal 16, promuovere societa pacifiche e piu inclusive per uno sviluppo sostenibile,
offrire I'accesso alla giustizia per tutti e creare organismi efficienti, responsabili e

inclusivi a tutti i livelli.

A Dimensione economica:

- Goall, porre fine ad ogni forma di poverta nel mondo

- Goal 8, incentivare una crescita economica duratura, imelug sostenibile,
un‘occupazione piena e produttiva ed un lavoro dignitoso per tutti

- Goal 9, costruire un'infrastruttura resiliente e promuovere l'innovazione e una
industrializzazione equa, responsabile e sostenibile

- Goal 10, ridurre l'ineguaglianzal@hterno di e fra le nazioni

- Goal17, rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il partenariato mondiale per lo

sviluppo sostenibile

A Dimensione ambientale:

- Goal 2, porre fine alla fame, raggiungere la sicurezza alimentare, migliorare la
nutrizione e promuovere un'agricoltura sostenjbile

- Goal 6, garantire a tutti la disponibilita e la gestione sostenibile dell'acqua e delle
strutture igienicesanitarie

- Goal 7, assicurare a tutti I'accesso a sistemi di energia economici, affidabili,
sostaibili e modern;j

- Goal 12, garantire modelli sostenibili di produzione e di consumo

- Goal 13, adottare misure urgenti per combattere il cambiamento climatico e le sue
conseguenze

- Goal 14, conservare e utilizzare in modo durevole gli oceani, i mari esdesea
marine per uno sviluppo sostenibile

- Goal 1 5, protegger e, ripristinare e favori
terrestre, gestire sostenibilmente le foreste, contrastare la desertificazione,
arrestare e far retrocedere il degrado del terrefieoneare la perdita di diversita
biologica
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Figura 6: suddivisione deglsDGsi n b ase ai Apilastrido de

SOCIALE

" Bt AR res

LUl ]

Fonte Istat(202Q p. 17)

2.25) L ATTUAZIONE BL MONITORAGGICOD E L LAGENDA 2036

L6AAgenda XDBsbOa, essal contenuti, entrarono
del |l 6anno 2016. L6 As s emb |(2015) cGmemgia anticipago d el | e
in precedenza, ha precisato come tale documento debba essere interamente applicato
all édinterno di twutti i Paesi firmatari, ind
sul piano nazionale che regionale. Inoltessariconoge al livello regionale, e sub
regional e, particolare rilevanza enunciando
regionale, e soprattutto la sua interconnessione per il raggiungimento di uno sviluppo
sostenibile, possano favorire il passaggio dedldazione di semplici impegni politici
nazionali, derivanti dalla sottoscrizione d
per la sua realizzazione

I mez zi di attuazi onal |doeiln toeArgneomddasital caq usi tse
importanzadel 7 AObi ettivi di Svi |l Uaggets(UNS2DEY. eni bi | ¢
L6Organizzazione dell e Nazi éAddis Abbba Adtian ( 2015
Agenda , presentata nel | ugl inwrnatiomdl Copférdnée n e | C
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on Financig for Development®, il fondamentale quadro attuativo per finanziare quelle
azioni necessarie per perseguire gli Obi et
Infatti, come si evince dalla stessaedecognize that the full implementation of tiuelia
Ababa Action Agenda is critical for the realization of the Sustainable Development Goals
and targets®® (UN, 2015, par. 40)ll sito web del Ministero degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internazionale del Governo italiano ci fornisce una breve presentazione dei
punt.i salienti c éddis AbahatActionaAgendai ng¢ e ovrou adved r ef
mobilitazi one e sotsé&domestiche faficheatiraverso draflorcaenentoi
dei sistemi fiscald.i e di tassazione; coinvo
sviluppo sostenibile globale; facilitare il trasferimento di scienza, innovazione e
tecnologie verso i Paesi in vii sviluppo; promuovere il commercio internazionale,
motore di una crescita economica inclusiva; promuovere nuovi modelli di finanziamento
pubblicopr i vat i ; facilitare | 6invio delle ri me
particolare riducendo i ctsdi trasferimento del denaro; assicurare la sostenibilita del
debito e favorire la ristrutturazione del debito nei Paesi meno Avanzati, nei Paesi fragili
e nei piccoli Stati insulari; rafforzare la cooperazione internazionale, in particolare nei
Paesi mero Avanzati, negli Stati fragili e nei Paesi piu bisognokttpé://www.esteri.it/
mae/en/cooperaz_sviluppoftaiovaagenda2030.htm).

Inoltre, come gia anticpt o a |l | Oparagrator2.2.5 detdpatdlo in essere, €
compito di tutti i Paesi, senza alcuna distinzione, impegnarsi per la realizzazione degli
SDGsattraverso | a predisposizione di adeguart
infatti, riconoscela diretta responsabilita di ogni singolo Stato membro delle Nazioni

Unite che si sia impegnato nella sottoscrizione della stessa. Tale responsabilita pero, come

emerge dal documento redatto dall 6Assembl e
| 6autorstihngdEki Paesi all dinterno dei propr.i
primario svolto dai relativi Parl amentii, a
| 6 adoziboudyget cdiel | a reali zzazione del cont e|
esemplifia@t i vo, nel 2017 | déallora Ministero del/l

del Mare italiano, coerentemente con quanto appena vistoylitaicatola AStrategia

L a Addis Ababa ActionAgenda r appresenta | a ri
dell e Nazioni Unite durante |l a te
tenut asi ad Addi s Abeba, capitale
%Traduzione: noi riconosci anfadiscAhaba Acton Agéndana i mp |
rappresent.i un evento fondamentale per |l a real.@
e dei relativiTargets.
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Nazionale di Sviluppo Sostenibilg SNSv S) con | 6obiettivo di
naziond e i | contenuto dell 6iAgenda 20300. L a
legame con i documenti programmatici presentati annualmente dal Parlamento italiano
(MinAmbiente 2017).

Al di ver si Paesi sottoscr i tcdompitadi aftatel 6 Ag e n ¢
|l e strategie nazional.| volte a tramutare i

essa, ma spetta anche il compito di monitorare, e revisionare, costantemente tali azioni.

A tal fine, gi "~ aTrangdrmmngoairwork: the 2080 Adendadome nt o 1
Sustainable Development Il 6ONU (2015) stabil 3 C ome S
| #ligh-Level Political Forund a | fine di favorire il moni t c

g | o b aHLRF, tbe opera i n c onbléadGhbneraladelle dNazieni c on | ¢
Uni t déJnited Natdrs Economic and Social CouacEGOSOQ, svolge un ruolo di

fondamentale importanza in quanto ha il compito di supervisionare i processi di
monitoraggio e di revisione (UN, 2015). Tale collaborazionsyeo s peci fi cat o dal
(2015) ha il merito di facilitare la condivisione delle esperienze, delle sfide e delle lezioni

acquisite durante il perseguimento d&iGsda parte dei vari Paesi. Ma non solo. Essa

fornisce undeadershippolitica e raccomandami per il monitoraggigoromuovendo,

inoltre, la coerenza e il coordinamento delle diverse politiche di sviluppo sostenibile

attuate dagli Stati fir mat ar HLPFhRicompdo pi %,
di effettuare valutazioni periodichie merito alle relazioni che i Paesi sono incoraggiati

a condurre al fine di verificare i progressi a livello nazionale ersebgi onal e. LOI
(2020) , i nf i neHLPFsioiuniscedon aaderza anmuate sottoiildela

del&ECOSOC al fine difornire una valutazione dei progressi e dei risultati fino a li
raggiunti, e, inol tre, con cadenza quadr.i e
Generale delle Nazioni Unite, prevedendo il coinvolgimento dei Capi di Stato e di

Governo degli Stati memb

Comesievincedalapport o plstht2020)c anteol dcadrlsdbo del | 6ul
t e n u t HLPFeE atatd péesentatofiGlobal Sustainable Development RepdESDR
(con riferimentoall 6 a2 @ D9 ) . Con q HeRFthavolReasptplmeared | 0
notevole ritardo nel perseguimento di alcuni dei $DGspr esent i all 6in

del |l 6AAgenda 20300. Al f igaeneldaggiungmentordiveni r e
taluni, | 6 ONUr ohgar aarmnai adtio auzniDegade of adian o mi nat
i ndirizzate ad accelerarne il persegui mento

afferma come, nel contesto presentato codDR assumono notevole rilievo le
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fVoluntary National Review (VNR). Esse rappresentano parte dei meccanismi di
moni toraggio e revisione dell 6Agenda e sonc
esperienze maturate tra i vari Paddi2 al momento della redazione deéport che lo
hanno presentato (Istat, 2020Q)tre alleVNRI ASvi S (2020), con il su
territori e gli Obiettivi di sviluppo sost eni bi |l eo, presenta un
complementare a queste ultime, denomirféfoluntay Local Reviewd (VLR), con il
quale gli enti regionali simpegnano a presentard HiLPF i progressi ottenuti nel
raggiungimento degbDGs

La domanda a questo punto da porsi riguarda le modalita con cui poter svolgere le
azioni di monitoraggio e verifica sopraind,i
guale strumento utilda predisposizionedi una serie di indicatori globali. Come
preannunciato all dédinterno dalla stessa, nel
Uni t e chmtert Agenay SExpértdGroup on SD&BSIAEG-SDGY affidandole il
compib di individuare un quadro di informazione statistica, condiviso a livello
internazionale, come strumento utile per il monitoraggio e la valutazione dei progressi
nel raggiungimento degbDGs( | st at , 2 0 2aLY) inoltte,tndngskelimith &
indicare la giusta via per monitorare e verificare adeguatamente le azioni indirizzate al
raggiungimento degli Obiettivi, mpresentd anchquelle che dovranno essere, e cosi
effettivamente sono, le caratteristiche del meccanismo appena presertaso: «
framewak will be simple yet robust, address all Sustainable Development Goals and
targets, including for means of implementation, and preserve the political balance,
integration and ambition contained therei (par. 75) Secondo quanto si evince
all 6i nt er 2017)d LAEG SHNSpresento nel corso della quarantasettesima
sessione della Commissione Statistica delle Nazioni Unite, tenutasi nel marzo del 2016,
una prima lista di oltre 200 indicatori classificati secondo tre differenti iviaér I, Il e
. Al | delprilmayengoo raggruppati gli «<indicatori con metodologsaadard
consolidati, e regolarmente prodotti dai Paesi» (p. 19); mentre gli indicatori rappresentati
all 6interno dell a secon dernanlesseresregolarroentz i o n e
prodotti dai Paesi; infine, il livell@ier 11l raggruppa quelli per la quale non sono presenti
né metodologie nétandardconsolidati.In aggiunta viene specificato come una parte

degli indicatori appartengano a muuno delivelli sopraelencati

> Traduzione: questa struttura sara senephi@ robusta, affrontera tutti gli Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile erargets i ncludendo anche i mezzi di attuazio
|l 6integrazione e | 6ambi zione in essi contenut a.
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Al'l i nterno del | S3DGHtrieme nRap po rdtad | HU gltiat ( 2
gli indicatori possano monitorare allo stesso tempo moltepdigjets anche appartenenti
a differenti Obi et t i vitica sattélihes tcame uintfase dla z i o n &
costituzione degli indicatori vennero fissate due revisioni degli stessi, nel 2020 e nel 2025,
al fine di garantirne il costante aggiorna
delle tre classificazioni. Dal Rapportonoltre, e mer g e C 0 me  ul ti ma
effettuatd® abbia prodotto un set di 248 indicatori.

Al fine di una predisposi zione adeguata ¢
(2015 pone in evidenza | 6i mportanza della prod
e conseguentemente regionale, incoraggiando gli Stati firmatari a sviluppare ambiziose
strategie nazionald@ BPG@s cdmé avvehutoanztaliaeooa i nt egr
pubblicazione del SNSvS. Il monitoraggio e la verifica a livello regionale, e sub
regionale possonaappresentare, inoltre, un utile strumeattavore dellediverse parti
per condividere, apprendere e discutere tra loro le azioni predisposte per il
raggiungimento degli Obiettivi, €ei relativi Targets A tal ragi one, | & «
incoragga espressamente i Paesi a individuare un organismo regionale che permetta tali
meccanismi di verifica e monitoraggib.n concl us i @01I® riassunieAgend a
brevemente il rapporto di collaborazione esistentel tifigh Level Political Forume
| Otdr Agency Expert GrouponSDG® | | 6i ndi vi duazione, da par:t
indicatori globali «follow-up and review at the higlevel political forum will benformed
by an annual progress report on the Sustainable Development Goals to be prepared by
the SecretanGeneral in cooperation with the United Nations system, based on the global
indicator framework and data produced by national statistical systemsé&thation
collected at the regional leweP (par. 83).

Infine, dalla Strategia Nazionale di Sviluppo Sostenibile (2017) emerge un ulteriore
el emento di fondamentale I mportanza per il
2 0 3 0 dligh-leved @rop for Partnership Coordination and CapaciBuilding for
statistics for the 2030 Agenda for Sustainable DevelopmEit{G-PCCB). In aggiunta,

a HL&-PCCBEe stato affidato il compito di assicurare Ueedershipstrategica nel corso

®loultima revisione dE020(stat,202D). cat ori ~ avvenut a
911 monitoraggio e la revisione saranno comunicattlPFd al | 6 annual e Report s
degli SDGs,redatto dal Segretario Generale delle Nazioni Unite in cooperazione con il sistema

delle Nazioni Unite, basato sul quadro di riferimento degli indicatori globali e sui dati prodotti

dai sistemi nazionali di statistica e informazioni raccolte a livell@rege.
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delle attivita di monibraggio e revisione dei processi individuati per il raggiungimento
degliSDGs(MinAmbiente 2017).

2.3) LA SITUAZIONE ATTUALE

2.3.1) IL RUOLO DELLA COMMISSIONE EUROPEA NEL PERSEGUIMENTO

DELL6AAGENDA 20300

Sin dal pri mo anno di entrata in vigore d
CommissioneEuropea ha garantito il proprio coinvolgimento nella realizzazione degli
stessi. Come si evi n SeGsmwh b 16iud & ti anod a lalp@log tt ¢
| 6 Un Euorncep e a, che gi " alldinterno del AnTratt
2012 esprimeva il proprio impegno a favore dello sviluppo sostenibile, ha svolto un ruolo
fondamentale nella definizione derll@d@inAgend
Commissione ha piu volte confermato la propria volonta di impegnarsi concretamente a
favore del raggiungimento degli Obiettivi attraverso diverse sue pubblicazioni, quali ad
esempi o il documento di rifl essiOBme . AVer so
particolar modo, la Presidentessa della Commisdiomepea Ursula von der Ley&nin
carica a partire dal novembre del 2019, ha fatto della sostenibilita, e piu precisamente
degl i AObi etti vi di Svi | upbasano B eriotitéedeliab i | e 0,
propria presidenza per | 6i ntera d224ata del
Come sott ol i ne alaauowh atlategialecnnomita [plurza) 2tr@sformare
|l 6Uni one in undeconomi a iStatisnentnacbnsdgweregliai ut an
obiettiwvi di sviluppo sostenibile [ é] per
accompagnando un duplice processo: la transizione digitale e la transizione climatica» (p.
27) . Il nol tre, secondo q%$&H82 M2 0Vi, dvwailrecestda
i ndirizzata a una <crescita sostenibile all
strettamente interconnessi e collaboranti tra loro, individuati nella sostenibilita
ambiental e, nell 6i ncremenetqoui el lem rmeloldaut t

macroeconomica.

0 Ursula von der Leyen rappresenta la prima donna eletta dal Parlamegofmeo come
Presidente della Commissioliropea(https://www.europarl.europa.eu/italy/it/succedepe/
ursulavonder-leyenelettapresidentedella-commissiong

66


https://www.europarl.europa.eu/italy/it/succede-al-pe/%20ursula-von-der-leyen-eletta-presidente-della-commissione
https://www.europarl.europa.eu/italy/it/succede-al-pe/%20ursula-von-der-leyen-eletta-presidente-della-commissione

Nello specifico, la Commissiorieuropea ha individuato sei priortess u ¢ u i | 6UE de
focalizzare la propria attivita nel corso del quinquennio 2Z2024.Von der Leyen
(2019), nel documento di presentazione dedppgo programma di candidatura alla
presidenza della Commissione, elenca come segue le sei tematiche sulle quali si

concentreranno gli orientamenti politici europei per i cinque anni del proprio mandato:

«unGreen Deake ur opeo; undecordemiperchhael,awnrEup em &
| 6era digitale; proteggere il nostro stile
un nuovo slancio per | a democrazia europea
favore dello sviluppo sostenibilericeve ulterie | egi t t i mazi one al |l 6i nt
fiSustainable development in the European Udionr edatt o dall 6 Eur ost
statistico dell 6UE (2020) sottolinea c¢come

siano rintracciabili in almeno una, o piu, delle sei priorita annunciate dalla Presidentessa

della Commissione, in modo tale che opgy r a mmi e |l e strategie de
concretamente il raggiungi mento di guanto c
interrelazionitraglsDGse | e sei priorit”™ della ACommi ss|

rintracciare alal &di ntreartna dalll &Rabpipgpopu t o pubbl
Figura, oltre a permetterci di comprendere alcune delle attivita che vengono svolte per
ognuna delle sei diverse tematiche sulla quale si focalizzano gli orientamenti politici

europei per il quinquenio 20192 024, per mette di visualizzar e
di Sviluppo Sostenibiledo interconness. al |l e
der Leyen.

Oltre a ci,, | 6i mkegmme a eil h ac &roimena sa& i Dbaeo
dedi SDGssi ritrova, come affermato lah vi S (2020) , nel |l 6assegr
Vicepresidente e Commissario del compito di garantire il perseguimento degli Obiettivi
in riferimento alla tematica di competefiza | n parti col ar e,neal 6 Al | ea
cC ome, seppur oghni Commi ssari o abbia | 6oner
AObiettivi di Sviluppo Sostenibiled interco

la responsabilita affinché glEDGsvengano perseguiticade sul Collegio resuo

insieme.

®lleseiprio i t© sono state individuate da Ursula von
di candidatura alla presidenza della CommissiBner opea AUndUni one pi % amb
programma per | 6Europad pubblicato nel l ugli o ¢

62 Vicepresidenti e Comissari sono raggruppati in base alle sei priorita della Commissione
Europeasopra elencatenftps://ec.europa.eu/commission/commissioners/Z0rst i.
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Figura 7: Interrelazioni tre&SDGse | e
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Fonte Istat(202Q p. 29.
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2.3.2)L ANDAMENTO DEGLI SDGERE E POST COVI19)

Il 2020 verra sicuramente ricordato negli anni per la diffusione della pandemia da
Covid-19 (causata dal viruSARSCoV-2) che, come sottolineato
per lo Sviluppo Sostenibile (2020), ha completamente cambiato il modo di vivere,
lavorare e rapportarsi a livello globale. Tra le innumerevoli conseguenze scaturite a
seguito della diffusione deCovid19, not o a n Cohopavirmo, mea lAd f i ne
del |l 6el aborato in essere verr”™ focalizzata
sempre Bgativo, che cio ha causato sugli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile.

Anali zzando quant o avyvHighttével Politedl Fommr so de
tenutosi nel | u@020)denothedme gapanta delld diffésBne ideda
pandemia vi eranovaenti difficolta a livello mondiale nel conseguimento della maggior
parte degli Obiettivi &argetsa essi collegati. Questo nonostante, secondo quanto emerge
dal |l 6ul ti mo Rapporto dell 6All eanza (2020),
dinuner osi Paesi nell éutilizzare i/l contenuto
intraprendere il percorso verso un modello di sviluppo maggiormente sostenibile. Nel
corso dell devento tenutosi eccezional ment e
d e HUPBANténio Guterres, secondo quanto riportatb #&¥iS (2020) ha evidenziato
come |l a crisi, che stiamo tuttdoggi vVvivendo
della mancata presa di coscienza a livello globale, in passato come sehtpre
del | 6i mpo®8DGanza degl i

A tal pr op o s i $ustginabieldeveloproentimehe Ewopdan Udionc i

permette di verificare quale fosse | 6andame
le rilevazioni effettuate prima dellpande mi a, ovvero in riferirtr
(Eurostat, 2020). Grazie alla Figur&8 t r att a dal documento pul

stati st inelo202@ e possibiléEin linea generale, comprendere quali siano
progressivamente le tendenze a livaloopeo verso il raggiungimento degli Obiettivo

di Sviluppo Sostenibile, differenziando questi a seconda che subiscano pit 0 meno

Come si evince dal documento pubblicato dall o
valutate sulla base del tasso di crescita annuale medio degli indicatori degli ultimi cinque anni

presiin considerazione (alcuni indicatori sono relativi al periodo 28083, mentre altri al

periodo 20142019). Eurostat, inoltre, precisa come per o§bBGsrappresentato vengono

riassunti i progressi ottenuti dagli indicatori in essi contenuti in rifericmagli Obiettivi previsti.

Tale riassunto € basato su un punteggio medio assegnato a &g ttenuto calcolando la

media delle singole valutazioni degl:i indicator
statistico deld 6UEgwrfd ec nat erountea | aSugiangblena 11 d
devel opment in theuiEuFiogpera &ni Ra/®dr i(feesrcil medretna ¢

quindi i dati forniti dal Regno Unito).
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progressi nella propria realizzazione da parte degli Stati membri. Come si evince dalla

Fi
di

8,

one

gur a

ffusi del | 60Dbi

ett

vV O

Il 6 Uni o oreotevBluprogrgss i mdri alla prompzionete

16 (pace, giusti z

Goal1l (sconfiggere la poverta) edoal 3 (salute e benessere), seppur in misura inferiore,

hanno registrato lmni progressi nei cinque anni di rilevazione. Nel complesso pero,

| 6 E u r(2D20fammette come il progresso avvenuto nei restanti Obiettivi sia stato

notevolmente piu moderatdnoltre, appare alguanto preoccupante il progressivo

allentamento che caratieza il trend degli Obiettivi 13 (lotta contro il cambiamento

cl

i matico) e 5 (par

it

di

gener e)gend@econdo

gap si €& tendenzialmente ampliato nel corso del quinquennio di riferimento.

Figura 8 Trenda livello europeo verso il raggiungimento depdGs
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Infine, per quanto riguardaGoals6 (acqua pulita serviziigienico-sanitari) e 14 (vita

sottdacqua), | 6Eurostat (2020) ha dichiarat
guanto i dati raccolti negli wultimi cinque
effettuata.

L6l stat (28@0) | ptobpave r apPpbGstewdengiaul | 6 and
come vi sia una notevole interconnessione tra gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile e la
pandemia daCovid-19. A dett a del Il 6l stituto Nazi ona
fiCoronavirug , oltre anmetaeuna volta in | uce con

sostenibilitd siano strettamente interconnesse tra loro, ha dato vita a una crisi, sociale ed
economica, c¢che ha riguardato | 6intera coll e
«a crisisi stemica causata dalla pandemia non
tralasciare le implicazioni in termini di sostenibilita» (p. 37). Le principali interrelazioni
da monitorare tra gl6DGse la pandemia d&ovidl9s ono st ate individua
(2020). Le cons &€gronavitume sdigll iA Obi et ti vi di Svi l
sono rintracciabili esclusivamente in quelli relativi alla salute e al benessere della
popolazione come si pud pensare. Nella maggior parte dei casi, le connessioni esistent
tra gli SDGse la pandemia in corso si riferiscono a effetti negativi che i primi sono
costretti a subire. Oltre a cio, documentoii | territori e gli Obi
sostenibiled pubblicato dall 6ASvi S nel di c
disposizione dei dati fondamentali per comprendere come le interconnessioni individuate
dall 6l stat trovino effettivo riscontro a |
rapporto del | 6ASviI S (2020) , Ci ediatas e nt e (
rappresentazione grafi ca SbGsaliyeleitaliamo (it he — |
riferimento alldanno 2020) a seguito dell a

Le principali ripercussioni negative si sono vistetnenddei seguenti Obiettiv

Goal 1 (sconfiggere la povertad)appare inevitabile come il crollo del reddito a
disposizione delle famiglie, stimato in oltre il 3% in termini reali #&&viS, determini
un aumento del livello di poverta in tutti | suoi aspetti.

Goal 2 (sconfiggere la fame)la pandemia provoca degli effetti negativi sulla
produzione, e distribuzione, agricola e di generi alimentari. Infatti, coreeirsiedal
rapporto,in Italia nei primi sei mesi del 2020 si &€ osservata una diminuzione del valore
aggiunto del settore agricolo rispettivamente del 1,9% e 3,7% in termini reali rispetto al

trimestre precedente.
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Goal 3 (salute e benesserdl) Covid-19 ha causato devastaseffetti sulla salute della
popolazione registrando, a livello nazionale, nei primi nove mesi del 2020 un incremento
del 9% dei decessi rispetto alla media del periodo ZM®. Inoltre, secondo i dati
forniti dal | 6 0r gani z z ala daa 2Ckaprié®02d in dtdlieesi del | a
calcolano un totale di 117.24% decessi a se
Goal 4 (istruzione di qualitd) le restrizioni individuate dalle autorita politiche e
sanitari e, prevedent. Cc o dhie s tparnezrioagnaet ni tvoa sf ooct
|l utilizzo di di spositiwvi di protezione i n
chiusura, totale o parziale, delle scuole di ogni ordine e grado. Cid ha causato
| 6i ncremento di modal it " meifnditdat oi dagatai $
particolare, in Italia, nel corso dei mesi in cui si sono viste le maggiori restrizioni avvenute
nel cor so del lockdov)00 ,( Bariliohicdiedtedent in etdiscolastitta
si sono trovati in difficolta a sege le lezioni nella modalita a distanza, principalmente
a causa di una carenza degl:i apparecchi i nf
Goal5 (paritadigenere) | 61 st at rileva un possibile a
donne e un maggior carico, adoscapito, nella gestione del lavoro e della cura della
famiglia. Questodédultimo, che si Igkdowdei t ener e
chiusura delle scuol e, come riportato dall
principalmente nel genere femminile. Infatti, in Italia nel secondo trimestre del 2020 il

tasso di occupazione femminile € diminuito di 2,2 punti percentuali in confainto

medesi mo periodo dell danno precedent e, con:

maschile.

Goal 8 (lavoro dignitoso e crescita economica) come per | a Adidattdi

attuata nell e scuol dockiavro , f am cd edgléidotommoaid op er
visto costretto, ove possibilesmadad attu

workingp) . Ci, non  bastato per contenere gl

del |l avoro. Secondo i dat iail secopdo trimesttedel d al | 0 7

2020 e quello del 2019 in Italia si & assistito a una importante diminuzione del PIL (
17,7%), delle ore lavorate 20%) e, conseguentemente, del reddito disponibile per ogni

lavoratore.

84S v eHEuspeanésifuation dashboavd adirizzo https://www.euro.who.int/en
SPer Astudent.i in et”™ scolasticaodo si intendono
(ASviS, 2020).

72


https://www.euro.who.int/en

Goal 9 (imprese, innovazione e infrastture):. | 61 st at prevede intel
Obiettivo e la pandemia in termini di caduta della produzione industriale con conseguente
contrazione dei trasport.i e riduzione dell
aggiunge tra le possibili coeguenze del virus la riconversione industriale a favore degli

incombenti nuovi bisogni della popolazione.

Goal 10 (ridurre le disuguaglianze) ol tre all e i nterrelazio
rintracciabild] nel |l 6aument o ingarticdar mddo z z at o
Il nerent i all e tematiche migratorie, l 6 ASvi €

come la pandemia abbia ampliato ulteriormente le disuguaglianze sociali. Focalizzandosi
sul tasso di disoccupazione giovanile (tra i 15 e 34 amniggli stranieri, € possibile

notare come nel secondo trimestre del 2020 sia stato registrato un calo rispettivamente di

3,2 e 5,5 punti percentuali rispetto a una
Goal 17 (partnership per gli obiettivil 61 st at, ottenendo | egittd]i
dall 6 ASvi S che annunciano come nel 2020, e

notevole incremento nel rapporto tra debito pubblico e PIL, afferma come vi sia la
necessita di ampliare l@artnership ecoromico-finanziaria a sostegno dei paesi
maggiormente colpiti dalla crisi.

Nonostante i notevoli effetti negativi che sono stati ipotizzati, e che hanno visto
conferma nei dati f or niCovidtl9dhafdttd réghsttareiarthea | i v e
alcuni miglioramenti netrend degli Obiettivi 12 (consumo e produzione responsabili),

13 (lotta contro il cambiamento climatico) e 16 (pace, giustizia e istituzioni solide). Per

guanto riguarda iGoal 1 2 , a |livello italianoenodeecondo
report pub bl i cat o(2080% E Ipds#bBev rintBacciare un decremento della
produzione di rifiuti urbani a seguito della diminuzione dei consumi, aspetto direttamente
conseguente alla drastica riduzione del PIL. La diminuzione nei consegatal

i nesorabil mente anche all éinterruzione, tot
ha portato ad avere effetti positivi anche in merito alla lotta contro il cambiamento
climatico Goal 13). Infatti, come si evince dal rapportb e ASvi§, nel 2020 si é

registrata una forte riduzione delle emissioni inquinanti a livello atmosferico («[riduzione

del] 7,5% second%®%e I(ep.st2iome) .deTlaldel SPRIAUZIi one
(2020)anche come una possibile conseguenza della riduzione della mobilita urbana alla

guale | a popolazione  stat cklkbpwisteetdeal a

®flstituto Superiore per |l a Protezione e | a Ric
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limitazioni degli spostamenti imposti dalle autorita politiche e sanitarie. In riferimento al

Goal 16, nonostante | 0l stat avesse ipotizzato
pandemia e | egate ad esempio all daumento
criminalit”™ organizzate all o6intesnlhasidei set
che ne  conseguita, (2020 anséntono ieccomprendefeor ni s c

come, in realta, vi sia stata una riduzione dei reati commessi, attestata ®d) B1%
riferimento al periodo che va dal primo marzo al 10 maggio del 2020ouoeri
caratteri zzatlackdowm) ,I t al 5 p e tdtad anl medesi mo
precedente.

Inoltre, occorre specificare cherdpporto @ | 6 A @G20) Some si evince dalla
Figura 9, non fornisce i dati relativi agli Obiettivi 6 (acqua pulita e servizi igienico
sanitari), 7 (energia pulita e accessibile), 11 (citta e comunita sostenibili), 14 (vita
sott dacqua) term)irgbantp, eame afermatol dalla stessa Alleanza, «non é
stato possibile produrre una stima dell 6an:
informazioni aggiornate o dell 6effetto con
dello stessdGoak (p. 26).I n r i f eri ment o &2020)ailpermetzbdi et t i vi
comprendere le possibili interrelazioni tra questi e la pandemia ancora in corso. Per
guanto riguardo iGoal 6, | 61l stituto Nazi onal esardtaria St at i s

possa causare problematiche all éinterno del

Figura 9: Effetto delCovid19sugliSDGsi n |t alia in riferi:

PARTADIGENERE B o
LAVORODIGNTESO RIDURRELE Wik 12

ISTRUZIONE
DIQUALITA

9
ECRESCITA b 1 DISUGUAGLIANZE 11 i
ECONOMICA INFRASTRUTTURE

17 PARTNERSHIP
PERGLIOBIETTIVI

Fonte ASviS(2020,p. 29).

®Secondo quanto affermato dall 6ASvi S (2020) 1| a
Ministero dell dlnterno.
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Tale el emento appare particolarmente rilev
mani, il #Adistanziamento socialeo e [ 6util:]
stati individuati dalle autorita politiche e sanitarie come le principali misure per
contrastare i |CorothavifuH o ndlenr st i fdeerli mdnt o all o
all ener gi a puGoaltHale principati eintersonnedsioni mdividuate

d a | &t &rd g Obiettivi di Sviluppo Sostenibile e la pandemia, si rintracciano negli

ef fetti che questoultima pu, avere nei me r
crollo degli investimenti nella transazione energetica e il crollo del prezzo dmgjigre

L 6 | ¢$2028)tannuncia, in merito aGoal 11, come nelle zone con una densita di

popolazione maggiore vi sara inevitabilmente un maggior rischio di diffusione del

fiCoronaviru® a causa di una superiore probabilit
come Vvisto nel corso dell 6anal i si del | 60Dbi
il potizza una possibile riduzione temporanea
alla riduzione degl:. spostamentiinedial | a poj

riferimento agli Obiettivi 14 e 15 é possibile affermare, seppur in assenza di dati che ne
possano l egitti mar e | 6autenticit? del I 6i nf
emissioni inquinanti, legate principalmente a una riduzione delle atfixa@duttive e

degli spostamenti consentiti alla popolazione, ha portato a un netto miglioramento delle

condizioni della biodiversita marittima e terrestre.
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CAPI TOLO 1 11: LA SOSTENIBI LI TE
DELLE IMPRESE

Ri prendendo qua ndrno delcapitblo N, ritehgossia otile einhafcdre n t
| 6i mportanza dell a seconda Acarattedai sti ca
Giovannini (2018) e rappresentata dalla «necessita della partecipazione di tutti al

cambiamentoxXp. 41). Tale caratteristica, come gia in precedenza enunciato, prevede il

coinvolgimento di tutti gli stakeholderspr esent i all dinterno dei
del | 6 Ag etnatiane di azioni léetal suo raggiungimento. Con la presentazione
del documento fAiVerso unoOEuropa skEuogeani bil e

(2019) ha voluto sottolineare come sia fondamentale tramutare tale caratteristica in un
approccioglobalmnt e condi vi so. Adattando questo apfy
Europea (UE), la Commissione fornisce una rappresentazione grafica, qui riportata con
la Figura 10, utile per esplicitare inequivocabilmente il concetto espresso.

«Tutte le parti intergsate devono essere coinvolte e svolgere un ruolo attivo nella
transizione verso la sostenibilita» (CommissioBeropea, 2019, p. 29). Le parti
coinvolte, ovvero lgovernanceubblica, i singoli cittadini, la societa civile e le imprese,
devono collaborar affinché si possa raggiungere una strategia coesa e coerente per il

raggiungi mento degli AObiettivi di Sviluppo

Figura 1Q | soggetti che devono collaborare nel
perseguimento di uno sviluppo sostenibile.

Governance pubblica

Singoli

cittadini Imprese

Societa civile

Fonte Commissiondeuropea(2019 p. 29.
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Conilcapi tol o I'l'l focalizzer, | a mia attenzic
stakeholderselencati in precedenza, ovvero le imprese, nel perseguimento di quelle
azioni indirizzate a uno sviluppo sostenibile, ponendo poi in evidenza il recepimento da

parte di queste del contenuto presente all o

3.1) L6 APPRO®EULBIMPRESE ALLA SOSTENIBILITA

«Casi recenff mettono in evidenza la necessita di rafforzare una strategia globale a
sostegno della sostenibilita, in cui ognuno deve fare la sua parte» (Perrini, 2018, p. 15).
Francesco Perrini (2018), nella consapevzdezhe sia impossibile per le imprese
rinunciare alloiniziativa imprenditoriale d
I propri clienti, sottolinea come i soggetti coinvolti nella Figura 10 non siano in grado,
senza la partecipazione attiviegdeste, di garantire adeguatamente il raggiungimento dei
crescenti bisogni economici, sociali e ambientali della collettivita. A sua volta, affinché
le imprese non attuino esclusivamente iniziative occasionali, € fondamentale che vi sia la
concreta part@pazione di tutti gli altri soggetti chiamati in causa.

In un contesto in cui il mercato competitivo € in continua evoluzione, il livello di
concentrazione della ricchezza e tale da determinare la crescita di situazioni di disagio
nelle zone piu poverdn questa situazione, caratterizzata inoltre da un susseguirsi di
sempre piu numerosi disastri ambientali, Perrini (2018) evidenzia come sia fondamentale
per | e imprese rimanere in stretto contatt
coglierne leaspettative. Questo richiede alle organizzazioni non solo la capacita di
innovare costantemente a seconda dei bisogni dei propri clienti, ma di farlo in un arco di
tempo breve, e soprattutto, di farlo in maniera sostenibile.

Mio (2013), prendendo incomsie r azi one | 6ambito propri ame.]
quattro differenti orientamenti strategici che le aziende possono intraprendere nella

propria rincorsa alla sostenibilita:

i strategiapassiva | a sostenibilit”™ — vist@&nedall 6az

esclusa dai ragionamenti strategici di gu
®Per fAcasi recenti o qui si i daPemni(@0i8 aveenuti ser i e
negl i anni precedent.i alla pubblicazione del t e
all 6aumento dell e emissioni i nguinant.i o all o s

normative fiscali dei Paesi fine di ottenerne profitto.
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e organizza solamente interventi a posteriori, senza quindi effettuare modifiche ai
propri processi produttivi;

i strategia adattiva | 6azi enda, acedehte fappeoccie,nazqaisiscee | pr
consapevolezza delle proprie responsabilita ambientali e sociali, superando quella
visione che vedeva nella sostenibilita una mera imposizione. Nonostante |l
riconosci mento del | e propri e raecerp ons abi |
investimenti mirati allo sviluppo sostenibile e si limita ad adeguarsi alle imposizioni
legislative in materia;

i strategiareattiva | 6azi enda, come con | a precedent

responsabilita differenziandosi per reagire itaeramente agli stimoli derivanti

dal | 6esterno. Essa predispone comportamen
competitiva all déinterno del propri o mer c:
posi zioni di mer cat o. Cia,nessd potat godere zléi one d
vantaggi economici derivanti dalla sostenibilith sociale e ambientale a breve e lungo
termine;

i strategia proattiva | 6azi enda attua comportament.i
| 6obiettivo di ri maner eo meocatq md andhe oome al | 6 i

una responsabilita nei confronti del contesto economico e sociale di riferimento. Il

raggiungimento dello sviluppo sostenibile viene considerato dalle aziende quale un

fattore da ottimizzare e ratedgieeegpoldiche al | 0i
aziendali.
Mio (2013), infine, evidenzia come | d6att u:
necessariamente i coinvolgimento trasver s
aziendale.

3.2) LA CORPORATE SOCIAL RESPONBILITY (CSR
Affinché si possa parlare desponsabilita sociale delle impresmrporate social
responghility, CSR occorre innanzitutto specificare quali siano le condizioni necessarie

che devono coesistere. Secondo quanto affermato da Perrini (20C8R¢teve essere

i ntesa come parte integrante della strateg
| 6attuazi one, da parte di guestoul ti ma, di
prescrizioni | egi sl ati ve Vi geaore irintraccAppar e
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nell 6ori entamento strategico di ti po proat:t

strategica necessaria per poter parladiorate social respoisility.

3.2.1) LA DEFINIZIONE DELLA CSR

Secondo quanto emerfgRosatlelndiibnitleirtn oo, degll it ees
per messo | o sviluppo e | 6attuazione di C
all 6interno delle imprese sono molteplici,

particolar modo al miglioramento d&tdi risorse immeeriali impiegate e delle relazioni
con il contesto di appartenenza (Perrini, 2018).

Il tema dellaCSRassunse particolare rilievo verso la fine degli anni Novanta grazie a
una serie di d o ¢ u mEunopea che eeatnaiserd ialle mnprésé diUn i o n ¢
acquisire una maggiore consapevolezza del |
responsabili e il perseguimento del propcare business L 6 UEuropea, enfatti,
esplicitdo la propria volonta di indirizzare le attivita delle imprese verso |l
sostenibile, e verso la valorizzazione di quelle che Perrini defibiesgoractice La
svolta per, avvenne con | a pubblicazione,
Promuovere un quadro europeo per |l a respo
documento, per stessa ammissione della Commisdtonepea (2001), «si propone di
| anci are un ampio dibattito sui modi nei qu
sociale delle i mprese a |ivello sirader opec

fornisce anche una delucidazione del concettocaliporate social respomsility.

Questbdbul ti mo, infatti, Vi ene il lustrato
comportamento delle i mprese, frutto di uno
societanel |l a swua globalit? e a contribuire a

responsabilita, sociale e ambientale, non va a intaccare il perseguimento da parte delle
imprese dei propri obiettivi strategici e deve essere condivisa da tutiakgiholdersin

guanto un | oro coinvolgimento, e |l e attiwvi
possono condizionare il raggiungimento della sostenibilita. Inoltre, venne sottolineato

come le imprese devono tentare di far combaciare al tempo stesso i piriefiiviob

economici con il perseguimento di obiettivi sociali e ambientali, integrando quindi la
responsabilitd sociale e ambientale nei propri investimenti e processi strategici. A detta

della Commissione (2001)essere socialmente responsabili signifioa solo soddisfare
pienamente gl i obbl i ghi giuridici applicabi

nel capitale umano, nell 6ambi ente e nei raf
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La Commissiondcuropea (2001), inoltre, presento uereo di fattori che stimolarono

| 6evoluzione del concetto di responsabilit?’

T Il 6avvent o di nuove preoccupazioni e attes;

il contesto sociale di appartenenza, come ad esempi@dlinitti consumatori e le
autorita pubbliche, dovute all'estensione dei limiti economici e delle trasformazioni
industriali che hanno influenzato i sistemi presenti;

1 lo sviluppo di nuovi criteri etici e sociali che hanno sempre piu influenzato le strategie
di investimento e le scelte dei consumatori a livello individuale e istituzionale;

1 la diffusione di crescenti preoccupazioni in merito alle condizioni, costantemente in

f ase di deteriorament o, del |l 6ambi ent e,

ecoromica;

T I'dincremento della trasparenza e del |l

causata dagli innovativi mezzi di comuni

tecnologie.

Mario Molteni (2007) aggiunge come il concetto@5Rnon debba confondersi con
|l a Afilantropia aziendaleo, che, a suo

una parte della propria ricchezza generata a favore delle tematiche sociali e ambientali.

A

Egli ribadisce come per poter parlare direspohsi | i t© soci al e all 6i

sia fondamentale oltrepassare i vincoli legislativi, perseguendo il soddisfacimento delle
attese sociali e ambientali dei vastakeholders Per le imprese, dunque, tale
responsabilita assume significati differesmeconda del proprio settore di appartenenza,
come anche a seconda del Paese e regione geografica di appartenenza.

Al fine di ricapitolare quanto espresso in precedenza, risulta utile proporre la
definizione fornita da Perrini (2018) in merito adlarporate social responbility. A detta
del | 6aut or e, eawogoanodelb managersale masato sullavalarizzazione
delle relazioni e sulla capacita di integrare strategicamente questioni sociali e ambientali
nei processi aziendali e nelle intamad con glistakeholderoltre quanto prescritto dalle
leggi e da norme etiche individuali» (p. 13).

Dieci anni dopo la prima delucidazione del concett6 8RR la Commission&uropea

di

oL}

V

C

r e

nt

(2011), attraverso il d o c u me mribdo 2001P4timr at egi a

materia di responsabilit”™ sociale delle
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aggiungendo come essa rappresenti la «responsabilita delle imprese per il loro impatto

sulla societa» (p. 7). Le imprese, secondo il nuovo approcaipopto dalla
Commissione, per poter perseguire adeguatamente le loro responsabilita sociali, devono
avere predisposto dell e strategie che inclu
ambientali, etiche e le pressioni dei consumatori. Tali stetegi come i |l | ustr at o
(2011), devono avere dei precisi obiettivi da perseguire: innanzitutto, le imprese devono
cercare di creare un valore condiviso tra i prgpakeholder® la societa in generale; e
fondamentale, inoltre, che queste facciano@dgibile per attuare tutte le azioni necessarie

al fine di ridurre e prevenire i possibili effetti negativi derivanti dalle proprie azioni.

3.2.2) GLI STADI DI SVILUPPO DELLA CSR

Molteni (2007) propone un modello evolutivo che analizzprdcesso con cui la
responsabilit”™ sociale si integr a®HkEgliadual me
riconosce cinque diversi stadi, di seguito elencati, che hanno permesso lo sviluppo della

CSRal I 6interno dell e i mprese.

1 1° Stadio (CSR informale)
Il primo steps i riferisce a quella serie di atti
propri dipendenti (come la predisposizion®eénefitsaziendali), alla comunita (come
donazioni) e all 6ambmaggor gaite dp easi, ndneltilizzas a | i e
| 6 appel Icarporiate osociad irespomsility in quanto formalmente non
riconosciuto. I passaggio verso | o stadic
di coscienza da parte oéddldpeopriagrategiedlla ci r c a

CSR e causato da pressioni provenienti da agenti esterni, quali ad esempio il

riconoscimento da parte di diretti concor
1 2° Stadio (CSR corrente)

Con il secondo stadio inizianoad i near si all 6i nterno dell 6i

a detta dell 6autor e, rap pGSergped). Tadi azoni i | ¢ c |

sono riconduci bil] all o sviluppo di un fnc

moralmente obbligata a setu della sua presentazione, porta a conoscenza gli

stakeholderslei valori su cui si basa la propria attivita e cultura imprenditoriale e

% Molteni (2007) sottolinea come tale modello, che prende in considerazione in maniera
particolare le impresmultibusinesgtipicamente imprese di grandi dimensioni), si basa su una
serie di casi da eqgli direttamente osserva o r i ntr acci ati all 6interno ¢
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delle norme di comportamento che tutti i lavoratori devono attenersi a rispettare.
Ul teriori a z i oclagsicoagpegrtarip ted@BB®nNn tsii  arli nt r acci a

processo di certificazione dei sistemi di gestione ambientale, di sicurezza e di

correttezza sociale delle attivit”™ svolte
sostenibilitd® e nella realizzaziond i ¢ a mp eagse ®latat imarketiodg', con
cui | 0i mprenditore, oltre a perseguire i

causa socialmente rilevante. Lo stadio di sviluppo in questione presenta il rischio di
essere consi dee come an nee@® | tén@tivon dir alliceamento  ali
comportamenti sostenibili attuati dalla concorrenza, rischiando di essere declassato a
un semplice comportamento ininfluente e di
meccani smo c¢he psepsueessivo,lée fondanpentaesche vissia la o
volonta da parte di questa di intraprendere con impegno, serieta e concretezza |l
percorso verso una piu elevata responsabilita sociale e ambientale.

1 3° Stadio (CSR sistematica)
Nello studio effettuato da Molte in cui vengono considerate principalmente le
imprese di grandi dimensioni multibusinessraggiungere il terzo stadio appare
particolarmente complicato in quanto intervengono diversi fattori da affrontare. In
primo | uogo, | 61 mder geestoni sbaambiéntalf in mamiera ggi ar e
distinta per ciascubusinessmentre in secondo luogo, si sommeranno a queste i
problemi derivanti dalla molteplicita dei Paesi in cui si opera. Questo secondo
elemento e condizionato dai differenti contesti, cortgyoenti e vincoli legislativi
vigenti alléinterno dei di v €8Rsistemttiear r i t or i
dipende non solo dalla risoluzione delle problematiche sopraelencate, ma anche dalla
reali zzazione di una edd dume eviasiompe eabl &i
tematiche in questione. | comportamenti tipici appartenenti al terzo stadio si
manifestano attraverso wetdi approcci analitici complementari tra loro. Il primo
prevede di utilizzare la catena del valore come strunfedar i ndi vi duar e, a

del l 6attivit?’ svolta dall 6i mpresa, l e pr

011 piano di sostenibilita viene definito da Giangualano e Solimene (2019) come quello strumento
a disposizione del | 6stakehotderd @moprip énpegro @ favoreidellar e  a g |

performancec onomi che, sociali e ambientali, integran
proprio modello di business.

“"Secondo quanto si ewehwivw.gossariomaiketing,itom taleoterdimel si t o

S i fa riferimento all 6aCS$Rvaeltaadonac pdrté deieicavidin d a , n e

un propri o prodotto a f httypso//wvew.glassarionarkeétingnt/i zi at i v
significato/ causeelatedmarketingj.
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secondo approcci o, i nvece, consi ste nel |

stakeholderstentando, quindi, di prevedere i bisogni sociali di questi nei confronti

del | 6i mpresa al fine di prevenire | a nas:s
decisionali; i nfine, i t beastpm@ctiGppepento c ci 0 S
all miontded | 6i mpresa e sulle indicazioni fo
piano operativo tale stadio si caratterizza per il perseguimento di una

razionalizzazione delle attivita dei singdiusinessin relazione alla comunita di
appartenenza, e laalizzazione di iniziative divelfareaziendale, quali ad esempio

| 6introduzione alldinterno delle politicl
programma per le pari opportunita o il lancio di progetti di volontariato a favore dei
dipendenti. Al fine dpoter raggiungere Istep successivo, l&CSRdovra essere

I nterpretata allointerno dell 0i mpresa con
vantaggio competitivo.

4° Stadio (CSR innovativa)

Dato per assodato che per poter parlar€8Rsia necessarioen | 61 mpr esa at
azioni che superino le vigenti norme legislative, il quarto stadio prevede che si
oltrepassi anche quel livello di tutela dei diritti degtakeholdersrintracciabile

al | 61 ntstandarddi adteregblamentazione e delle certificagivolontarie in

materia socia mbi ent al e. L6i mprenditore ricerche
soddisfare in maniera sempre piu consistente i bisogni steggieholderg, al tempo

stesso, perseguire un vantaggio competitivo. Molteni rinomina taniazome

~

Acreatixiompesioci wad e sottolinea come qu
Asi nt es® mpetciitoi veo, definite dallo stesso
[ €] che consente di ri spondere alilae attes

di quanto previsto dalla normativa vigente e dalle consuetudini del tempo,
contribuendo nello stesso tempo a sostenepetrmanceaziendali» (p. 12). Un
esempi o di -cllosmpnetteistii vaac isoi pu, rintracci a
strategic plilantrophy, grazie alla quale la filantropia, attraverso una collaborazione

tra impresa e societa, assume i connotati di un investimento in grado di migliorare le

performance dell 6i mpresa.

5° Stadio (CSR dominante)

Léultimo stadipprieseintiadwat aal teriore | ivel
l a qual e, con i | C$Ringogativaon gpionternetbob ed ir iutnean efr «

gia ultimato il proprio percorso di sviluppo de@&Rnella strategia aziendale. Questo
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quinto stepprevede cheel tematiche sociambientali diventino ifocusdominante

della cultura e della strategia dell

la proprialeadership  un cambi

0i

amento di prospettiva

appartenenza facendogportatrice degli interessi soecmmbi ent al i

rientrante nell 6ul

aziendali, in quanto viene individuata la possibilita, attraverso il tentativo di

i nfl uenzar eodrderimente, didenefi@arednatérmini strategici di un

allineamento da parte di tuttidompetitorsnel perseguimento di azioni volte al

miglioramento delle condizioni sociali e ambientali deggiakeholders Inoltre,

LOi

timo stadio raramente

mp r

a
m

affinché possa svilupparsi quésti | t i mo approccio  fondam

all éinterno del | 6i

i deal eo, t ra i r

mpresa un bil anci

aggiungi mento dd wuna

ament

S

economi camente effi cace dequesth, defleotematiclkel gi me n

sociali e ambientali.

Figura 11 Modello evolutivo per stadi dell@SR
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La Figura 11 propone un diagramma cartesiano utile a comprendere graficamente

| 6evol uzi on eCSRpmaposta daaviblieni. €enelsiaevince dalla stessa, a

seconda della combinazione tra il Agrado di
del e ordinate) e il Atempoodo (asse delle asci
CSRal | 6i nterno dell a strategia aziendal e.

3.2.3) I VANTAGGI (E GLI SVANTAGGI) DELLA CSR

Nonostante il gran numero di vantaggi, che avremo modo di scoprire con il proseguo
delpar agr af o, derivant.i dall 6attuazione di u
imprese, e opportuno individuare quello che secondo Perrini (2018) rappresertiaoil mo

per cui tale argomento ha subito nel corso del tempo numerose critiche. Molte imprese,

I nfatti, condi zionate dal ti more cie una pc
business seguito dell 6i ntegrazi oneleagukstiodii nt er no
soci al. e ambientali, si sono rivelate rest
Nonostante ci,, il perseguimento di wuna re

produce una numerosa serie di vantaggi. Perrini (2018) rirdraeticonseguimento di

un Avantaggio competitivo differenzialeo wu
riconoscere. Un approccio indirizzato alla sostenibilita permette alle imprese di
sviluppare, nel medio e lungo periodo, un ambiente maggiorrfexaeevole alle proprie

necessita di crescita e competitivita. In questo modo, esse avranno la possibilita di
rafforzare la propria immagine e reputazione, elementi che rappresentano, a detta di
Perrini, due «fattori determinanti ai fini della competitivghe consentono di incanalare

la realtd verso una prospettiva di sostenibilitd dei processi e delle attivita» (p. 77).
Léautor e, I nol t IC8Rnongdeve ¢sseleiconsiderata sempdicenheate

come un costo per | 0i mppeietegtp adegaatamente alle v e s t i
strategie aziendali, pud condizionare positivamenteeldormancedelle imprese e la
competitivit”™ allbéinterno del settore di ap

Un ulteriore elemento che giustifica la realizzazione di comportamenti sostenibil

all 6interno delle imprese viene rilevato d
attrazioneo di guest e. Léautore presenta t:
mi glioramento nella reputazione eropricel I 6i mm.

mercato di riferimento. Cio le porta a beneficiare anche di miglioramenti interni, ovvero
di una «maggiore attrattivita sul mercato del lavoro» (p. 78) attraverso il rafforzamento

del l e relazioni con |l e risotaéeivmasea heéeobott
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di |l avoro ricevuta che nei risultatdi raggi u
a favore dei dipendenti. Perseguire tali vantaggi a livello sociale peremdiéslle

impresedi rendere «piu probabile che siano percepidee un datore di lavoro piu

attraente» (p. 79) nel confronto con i pragympetitors

A questo punto appare gi° chiaro come il [
delle imprese permetta a queste di raggiungere un notevole consolidameni®ma live
economico e concorrenziale. A tal proposito, Perrini (2018) afferma che le iniziative di
CSR oltre a favorire lo sviluppo di nuove iniziative imprenditoriali e la diffusione di
innovazioni in ambito tecnologico, sociale, di processo e di prodotiraiggiano una
modifica dellagovernance= del modello dbusinessd el | e | mpr es e, con |
generare crescita economica, sviluppo del capitale sociale e benessere ambientale.

Léatteggiamento proattivo che eccanfrentit er i z z ¢
di uno sviluppo sostenibile consente, secdndb a U 2018Y dediminuire notevolmente,

0 evitare in maniera assoluta, quei potenziali costi derivanti dalle attivita di protesta o
boicottaggio da parte della comunita di appartenenza nel ntorimecui questa si senta

penali zzata dalle esternalit? negative pro
relativi ai procedimenti legali che ne scaturirebbero.

Perrini (2018) sottolinea come, oltre a creare la possibilitd di generare un vantaggi
competitivo per |l e imprese, |l e attivit”™ ind
di queste, di ricercare innovative fonti di tipo immateriale, difficilmente imitabili dai
competitors quali, ad esempio, le conoscenze, le competenze e Udareme. La
diffusione di taliintangible resoursespermette loro«di assicurarsi quel differenziale
competitivo in grado di consentire [é] di s
28). Il fattore temporale assume notevole rilevanza in quanttarfsmdamentale per le
Imprese essere a conoscenza che i vantdggis cr i t t i parhgrafd incdrser no del
saranno visibili solamente nel lungo periodo. Un orizzonte temporale prolungato favorira
qguel processo, definito Hal 6 acda me efipr ocesso di accumul azi
migliorare la relazione tra impresastakeholdersal fine di ottenere uno strumi®
fondament ale per monitorare | e aspettative

In definitiva, da sostenibilita diventa una componente strategica fondamentale sulla
quale costruire un percorso di sviluppmgglioramento» (Rossk017, p. 83.

Rossi (2017) , all 6i nt er norend, sttumehteesdase AL 6 az
studyo, oltre a fornire una sintesi di ci

5

delle imprese, illustra una serie di vantaggi derivanti da un correttocm prendendo
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in considerazione esclusivamente le tematiche ambientali. Partendo dal principio che un
corretto orientamento da parte delle imprese alla sostenibilita ambientale necessiti di una
revisione di processi e prodotti, 6 a ueterca ieseguenvantaggi: in primo luogo, le
imprese potranno beneficiare di vantaggi di tipo industriale derivanti dallo sviluppo di
«aree di miglioramento e efficientamento» (p. 83) e riconoscimenti ambientali dei propri
processi produttivi; in secondo luogo, essdrgrmo godere di vantaggi normativi
derivanti da un adeguamento anticipato alle norme di carattere ambientale proposte dai
policy makers infine, le imprese potranno beneficiare di vantaggi competitivi, che,
differentemente da quanto proposto nel corsopdehgrafo presente, in questo caso Si

legano a uno sviluppo ecologicamente sostenibile dei prodotti offerti nel mercato, e

all 6uti |l i zzo gdkeencomalevgmmpetitiva digintivar duratura» (p. 84).

I n conclusione, Perrini (2018) sottoline
vantaggi presentati dipenda fondamental ment
sostenibilita, equindil€SR al | 6i nterno dell a pr.opria str

Una volta elencati i vantaggi derivanti dal perseguimento di un approccio alla

sostenibilit"™, ~ opportuno elencarne anche
Ssi assume nel momento i n cui non rCSRonosce
Perrini (2018) elenca | e seguent. mi nacce ¢

«crisi nella filiera di fornitura con pesanti impatti a valle nei mercati di sbocco; proteste

e perdite di consenso nella comunita in cui operano; campagne didgigotrealizzate

dai consumatori finali; valutazioni negative da parte della comunita finanziaria, con
riduzione del valore di mercato e conseguente perdita di fiducia da parte degli azionisti e

della comunita finanziaria; costi e inefficienze legate stlarretta gestione degli impatti
ambientalie (p. 29). Le imprese, a causa de
delle tematiche legate alla sostenibilita, rischierardumque di dover modificare le
proprie strategi e a prevedgea e tdentfichre llel richieste ap ac i -
provenienti dai proprstakeholderscon conseguenti ripercussioni negative in ambito

reputazionale.
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3.2.4) I L COLLEGAMENTO DELLA CSR CON | n P
SOSTENIBILE

Nel corso dekapitolo | siamo etrati a conoscenza di come lo sviluppo sostenibile

prenda in considerazione simultaneamente t
(19 ariplg bofiom lin@d ovvero il raggiungi mento del |l
gualit?” del | 6ambi esmtcea alee.deCobmequii portato
ASosteni bil it ™ Ocorpbraie sor@laespodsility sounie tdred |fapi | as't

portato le imprese a integrare le proprie necessita di sviluppo competitivo e
imprenditoriale con la dimensione ambtale e sociale (Perrini, 2018). Secondo quanto
affermato da Perrinf2018) e legittimato, come vedremo in seguito, da Rossi (2017),

| 61 mpr esa, al fine di garantire il raggiu
concentrarsi contemporaneamente nel perseguimento di una sostenibilita economica,

sociale e ambientale

1 sostenibilitd economicaPerrinipr evede c¢che | 0 zitmwresseagen de bba
grado di perseguire i risultati derivanti dalla sua attivita principale, ovvero quelli
derivanti dal propriccore businesdnoltre, secondo Rossi, il raggiungimento di tale

obiettivo € fondamentale al fine di garantire la sopravviveezhd 6 i mpr esa nel

Affinch® questo possa avvenire  necessar .|
tecnol ogi ca i n guant o, grazie a essa, ¢
del | 6i mpr e s auysinassm lineeocone terhpo  d i

1 sostenibili ambientale a fine di raggiungere una sostenibilita ambientale e

fondamentale, come affermato da Rossi, effettuare una «revisione dei processi e dei

prodottiée (p. 82) . Léottimizzazione degl:.
all 6i nt eerrmno pdreolcleésisnrot produttivo iflfe undotti
cycle assessment i ncl udendo quindi, ol tre all dint
|l 6intera filiera. Egl i, inoltre, sottolin
dallans ci ta dell 6economia circol are. Per eco

di sviluppo che ha come obiettivo quello di preservare il capitale ambientale,
ottimizzando i rendi ment i dell e risorse u
e attuandaun ciclo di sviluppo positivo e continuativo, andando conseguentemente a
superare | dinsostenibile modell o di svil u;

e gettao (Gianguajl ano & Solimene, 2019)
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9 sostenibilita socialeRo s s i i ndi vi dounae ndeil | WMo nscodaziso
strumento i mprescindibile per i raggi un
sostenibilit”™ sociale. L6i mpr esmissiomqui ndi ,
il raggiungimento di un benessere condiviso detflkeholdershe possa generare
miglioramenti nelleperformanceaz i endal i . l nol tr e, | 6aut o
I mportante per | O0i mpresa dare rilievo al/l
compenso e idonee condizioni di lavoro e sicurezza ai pdggendenti, che esterne

ad essa.

Anche Rossi (2017xome vistoribadisce tale concetjarecisandahe: 4e decisioni
aziendali non devono piu essere prese solo seguendo la razionalita economica e
finanziaria ma tenendo conto dei risvolti ambientaloeiai» (p. 84).In conclusiong
| 6 audwirceenzi a co0me | 6i mpresa <c¢deve, come
economica ma deve perseguire il fine del profitto tenendo conto anche degli equilibri
ambientali e sociali, ovvero bilanciando e rispondendaado efficace ed efficiente non
solo alle esigenze dei clienti ma anche alle istanze del gruppo allargato degli
stakeholders (p. 81).

3.2.5) LE CARATTERISTICHE DELLA CSR

Le imprese che sono riuscite a raggiungere un adeguato livello di sostemitésn
a integrare alldéinterno della propria cult
sono caratterizzate da alcuni elementi che le accomunano.

Secondo quanto riportato da Paolo Ce(281L7) in un articolmnline pubblicato sul
siiowebde Al | S8, ki sonalmend cire elementi che contraddistinguono,
all dinterno delIC8BR aziende, |l e attivit™ di

Il primo fattore preso in considerazione da Cef28i7)porta in evidenza la comune
durata temporale nella realizzazione dei vantaggi che derivano da un approccio strategico
sostenibile. A detta dell 6éautor e, infatti,
volta al lungo periodo. Lo stesso Ceresi afferche ricercare vantaggi nel breve periodo
risulterebbe, oltre che difficoltoso, anch

rischio di focalizzare la propria attenzione esclusivamente sul perseguimento dei benefici

2 Articolo disponibile a https://www.ilsole24ore.com/artAeinquefasi-vincentiun-azienda
sostenibileAE5SVO5e
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rivolti a un unico tipo distakelolders individuato tipicamente negli azionisti
(shareholdery ponendo, quindi, in secondo piano i bisogni delle restanti categorie di

portatori di interessi nei propri ragionamenti strategici. Gli effetti negativi che
scaturirebbero dalla volonta di pegaire benefici nel breve periodo vengono

di fferenziat. in base a quattro diverse ti

attivita rivolte esclusivamente a beneficio dei pragrareholdergotrebbeo provocare

nella clientela una perdita di fiduca n e i confronti del | 6azi enda
di trasparenza dei prodotti e servizi offer
del | 6azienda, ovvero tra i propr.i di pende
| eonpowermentlelle perene e ri durre | 6attenzione nei [

delle stesse. Ceresi sottolinea come il raggiungimento tiaimprofessionale, motivato

e leale nei confronti deligovernancea zi endal e si traduce i n 1 niz
pluriennd e 6. L 0 e s c | ufecusstmategicaldaduellgpcategpriegtakeholders
rappresentate dai fornitori e dai distribut

di avere uno stretto contatto con il mercato, fa correre loro il rischio diugkere il

rapporto dipartnershipinstaurato con questi causandone, inoltre, un allontanamento.
Anche | e comunit”™ |l ocali e | 6ambiente di a |
indirizzate esclusivamente a beneficio degiareholders subirebberoconseguenze

negative traducibili in termini reputazionali e in un incremento delle esternalita negative
provocate delle attivit?w produttive. Ri ass
alcune categorie ditakeholdersa causa di una focalizzazionell@ strategie aziendali
esclusivamente al breve periodo possono causare, a detta di Ceresi, una perdita della
clientela, sanzioni degli enti regolatori oppure azioni ostruzionistiche da parte dei
distributori, minando, quindi, la posizione competitivddéla z i e nd a .

Il secondo elemento che caratterizza le aziende sostenibili si ritraccia nella loro
necessita di entrare pienamente a conoscenza delle esigenze e bisogni dei propri
stakeholdersin maniera tale da comprendere cio che essi desiderano ottalvegpdrto
con | 6azienda. Al fine di2019)evidpnzie comessiae t al i
fondamentale predisporre dei sistemi gestionaliegorting che monitorino, oltre alle
variabili economicefinanziarie, la creazione di valore nei confronti dei propri
stakeholders Lo6autore, inoltre, illustra una ser.]
a tal fine: cveri fi ca wrificasealadcompstitivitazdelane dei
propriavalue propositiorv er s 0 i distributori [ €] ; anal i s

fornitori [ €] ; indagini di clima interno de
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di miglioramento dei meccanismi giestali interni e dei percorsi di carriera; analisi dello
stadio delle relazioni con le comunita locali e le istituzioni».
Ceresi(2017) inoltre, individua nelle aziende prese in considerazione una comune
volonta di valutare la predisposizione dimanagmentl fine di porsi adeguati obiettivi
sul tema. Tali obiettivi dovrebbero diventare parte integrante dei sistemi di incentivazione
del managemene venire inserit. all dinterno dei S
del |l 6azi enda. includergpardmetrieic@Emparadien®, qualbad esempio
la customer retentioe la volatilita dei distributori, che facciano emergere le relazioni tra
il raggiungimento dellgperformanceaziendale e il livello di soddisfazione dei portatori
di I nt eutore sggiunge chn@easia importante tentare di quantificare in termini
economici il rischio di una mancata soddisfazione da parte stegkholders
Oltre a questo, il ruolo deg$takeholdersassume notevole rilievo in quanto deve
essere inrcnousdoeialnedbcicnaanei smi deci sionali del |l
quindi , un equil i bri o t r shardhdderscaratterizzardia zi on e
una strategia aziendali volta esclusivamente al breve periodo, e il raggiungimento della
soddigazione della pluralita ditakeholdermm e | | 6 or bi ta del |l 6azi enda.
Lultimo fattore car a@il@®sgiritrevanellapeceassitaddav i duat
parte dell e aziende chiamate in causa di ma
generare alore per i proprstakeholdersTale elemento, che va a rafforzare la posizione
competitiva dell dazienda, d e missiormzmeadale,e da
ossia il suo principale obiettivo dusinessnonché come parte integrante della caltur
aziendale.
L 6 a u(R047) iefine, afferma comegh elementi [che contraddistinguono le attivita
di CSR sono di difficile attuazione se manca la consapevolezza di quanto la generazione
di valore per glistakeholderscoincida con la solidarieta della posizione competitiva

del | 6azi endae.

3.3) ILRUOLO DELLO STAKEHOLDER

Dalla lettura dei precedenparagrafi del presenteapitolo appare evidente come |l
ruolo deglistakeholdersabbia assunto una posizione dirilievb @i nt erno del | e |
impegnate nella realizzazione delt@rporate social respoigility. Gia in fase di
presentazione delle HAcaratteristiche innov
Sostenibiled ~ emerso come tgtiigliptakeholdedsa | 6at

nel perseguimento degli Obiettive dei relativiTargets Inoltre, come analizzato in
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precedenza, il nuovo approccio al concett@8Rproposto dalla Commissiortiropea

(2011) con il document o fefodo28112681dinmataria nnov at
di responsabilit”™ sociale delle impreseo ri
gli stakeholdere | 6i mpresa | 6el emento fondamentale
responsabilit”™ sociale di questoéulti ma.

3.3.1) ILCONCETTO DI STAKEHOLDER

Il termine stakeholderdu coniato da Freema(2001) per definire @ny group or
i ndi vidual who is affected by or can affe
objectives’® (p. 4). Tale concetto rappresenta, comddenziato da Perrini (2018), la
base di partenza per | a nascita di un ¢nuo:
| comportamenti manageriali rivolti esclusivamente a una visione utilitaristica, che
mettono in secondo piano la responsabilita eadstenibilita sociale, hanno portato,
secondo | 6anal i si effettuata da Perrini, a
il modello di sviluppo fin li utilizzato a favore di uno che ponesse maggiormente
attenzione al nuovo contesto, economicamensocialmente differente rispetto quello
precedente, in cui le imprese entrarono a fare parte. Si venne a creare, quindi, una
contrapposizione tra un approccio basato sulla creazione di valore per gli azionisti
( shareholders model) , c ons i dge rteanpoocome &l rprindipale obiettivo
del | 6i mprenditor e, a uno focalizzato sul p ¢
che influenzano, o] vengono influenzati,
( gtakeholders model) L 6 a u, t imoltres precisa come il raggiungimento di
guestoul ti mo, ritenuto dall 0i mpostazione f
automaticamente allineabile agli interessi deglireholdersiel lungo periodo, richieda
da parte delmanagementuna costante attenzione e unpggno consapevole e
responsabile.

1 nuovo model |l o di svil up R0l8)e fertehedite mpr e s a
improntato sul perseguimento della soddisfazione delle aspettative dei propri
stakeholdersll rapporto con i soggetti portatori di interessi assume un ruolo principale
all 6interno di guel l e i mpr ese orientate

perfettamente goi programmi strategici delle stesse. Infatti, come dichiatallo stesso

® Traduzione: qualsiasi gruppo o individuo che sia influenzatpossa influenzare il
raggiungi mento degl. obiettiwvi di undédorgani zza?z
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autoreda sostenibilit”™ dell édi mpresa dipende [ é€
con i differenti portatori di interessi» (p. 26). La figura deliakeholdemassume dujue
una posizione di prioritaria i mportanza al/l
aggiunge come | a capacit?’ da parte dell 601
portatori di interessi risulti fondamentale anche al fine di assicurare fitghitita
aziendale, in quanto, nel caso di insoddisfazione, questi potranno intraprendere azioni che
a lungo raggio influenzeranno negativament e
Inoltre, il coinvolgimento deglistakeholdersn e | | 6 atdii mp rt € sexbregbu |
guanto affermato da Giangualano e Solimene (2@dBhutarsi in numerose opportunita
per la stessa, in quanto sara possibile svolgere piu facilmente e con maggiore profittabilita
|l 6attivit”™. i mprenditoriale

Af fi nch® | dossengsseee indyiado airgestirgpadeguatamente i bisogni dei
propri stakeholdersg fondamentale che egli sia in grado di analizzare il contesto di
appartenenza dell i mpresa, individuato da P
in modo tale da rimmrrere la sostenibilitd con una visione precisa e condivisa da tutta
| 6organizzazione aziendal e. Rneld 998, Pafrmin d 0 q u ¢
enuncia come per | O06i mpresa sia indispensahb
degli stakehdders al fine di raggiungerne una gestione ottimale. Nello specifico,
Clarkson ha individuat o du estakehgdegrimagid .6 d i p o
rappresentati dagli azionisti, investitori, dipendenti, clienti, fornitori e soggetti

istituzionali’4, ossia quelle figure che in caso di una loro mancata partecipazione

continuativa nelldéattivit”™ dell di mpresa pre
fistakeholdeseconda® , ovver o coloro che non sa@ano dir e
del | 6i mpr esa, non condizionandone, qguindi,

collaborazione continuativa. Appare chiaro come ogni categorstaieholderssia
portatrice di di fferenti bi sogni e interes
riuscire ad analizzare i/l proprio Aambient

adeguatamente le diverse categorie di portatori di interessi coinvolti.

"4 Gli stakeholdersstituzionali risultano fondamentali in quanto forniscono le infrastrutture, le
leggi e le condizioni normative che regolano il mercato indispensabili per Igirmewito
del Il 6attivit”™ imprenditoriale.
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3.3.2) LO STAKEHOLDER APPROACH

«Lo stakeholder approacha posto le basi per lo sviluppo della nuova concezione di
responsabilit”™ s ocicarkebeusinksaziengalere(Giangualana& egr at a
Solimene, 2019, p. ¥78). Come sottolineato da Giangualano e Solin{0&9) anche
Perrini (2018) individa nella gestione degBtakeholdersuna parte integrante, e di
fondamentale i mportanza, alldinterno dei pr

| due autori(2019), adattando quanto presentato da Freeman e Velamunm

articolo’ pubblicato nel 2008, propongono un elenco di diesdamentalii pr i nci pi di
responsabilit”"o della relazione con i port
| mprese per individuare i Dbisogniatedia quest:i

1) Gestire in maniera collegiale gli interessi degli stakehaldd&y i mpr esa deve
i mpegnar si a comportarsi come un Abuon ci
appartenenza. Essa, nella gestione del rapporto con i propri portatori di interessi, deve
generare nei clienti la voglia di acquistare i prodotti e i serviertof nei fornitori il
desiderio di collaborare nell éattivit”™ im
la condivisione di comuni obiettivi aziendali da perseguiréne, deve garantire un
ritorno negli investimenti effettuati dagihareholders Questi vengono presi in
considerazione per ultimi da Freeman e Velamuri per sottolineare ancora una volta
come la profittabilita aziendale non sia il solo e unico obiettivo perseguito
dal |l 6i mpresa e come questo nononevdellda i n ¢
relazioni con le altre categorie di portatori di interessi.

2) Riconoscere gli stakeholder come realtd complessa e vederli come pesstine
6i mprenditore, se non vuole correre il ri
periodo, deveevitare di pensare esclusivamente alla propria remunerazione e
impegnarsi nel perseguimento di un ritorno a favore dei portatori di interessi con cui
collabora.

3) Cercare soluzioni alle problematiche che soddisfino contemporaneamente molteplici
esigenzeri sul ta fondamentale perseguire all oir
soluzioni in contemporanea che vadano, quindi, a soddisfare gli interessi di tutti gli

stakeholders.

S A New Approach to CSR: Company Stakeholder Responsihility
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4)

5)

6)

7

8)

9)

Intensificare la comunicazione e il dialogo con tutti gli stakeho&leon solamente

con quelli dq@mp¥ Admimphewal idi venta i mportan
di al ogo a retakelwldec secondgril i ni quant o questi si f
guei bisogni del mercato non ancora pienamente soddisfatti. Indltte,Gai mpr endi t o |
spettera il compito di tramutare tali bisogni in opportunita imprenditoriali a favore dei
propristakeholderss i @imdiio ¢ Je@ndém .

Impegnarsi in una filosofia della volontarietéa gestione delle relazioni con gli
stakeholdersdeve essere effettuata in maniera volontaria, anticipando quindi

| 6i mposi zione da parte degli organi giudi .
dell a strategia aziendale all déinsieme del
Generalizzar e | Orsytg rocncdcainoe nala |l nee rpceat d 61 mpr
principal mente | 6 at t e n stakehaoldersclseule dagnne | | e Ca
maggiormente la possibilita di generare valore nel lungo periodo.

Gestire gli interessi di tutti gli stakeholder senza privilegiare quealterni:

I6i mprenditore deve essere in grado di g €
stakeholders nt er ni all 6i mpresa e quelli esterni
in conflitto gli uni con gli altri.

Saper negoziare con gli stakeholder pritnarsecondarildo i mpr esa deve riu
prendere in considerazione qualsiasi individuo o gruppo di persone che possa essere

in grado, con le proprie azioni, di influenzarla, oppure, nel caso opposto, di essere
influenzato da essa.

Monitorare e ridisegnag costantementeprocessila strategia aziendale puo essere
costantemente migliorata nel corso del tempo in maniera tale da poter adeguarsi al

meglio agli interessi degitakeholders Ad esempi o, l' e azioni d
raggiungere un miglioramento in ambito ambientale puossportare a una

ridefinizione dei processi produttivi, risparmiando conseguentemente sui costi e

generando benefici di tipo reputazionale.

10)Agire per soddi sfare | 6i mpedgbnompmeisa,comfei

perseguire il propri@ore businesdeve essere in grado di integrare costantemente
gli interessi di tutti i proprstakeholdersSolo in questo modo essa potra ambire a

svolgere unodattivit”™ remunerativa prolung
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3.3.2.1) Le caratteristiche dello stakeholder approach

Freema e McVea (2001), oltre a fornire la definizione stakeholdervista in
precedenza, rimarcano ancora una volta il r
imprese orientate a perseguire uno sviluppo sostenibile attraverso la propria attivita.
Comesi evince dai due autori, gli interessi deggikeholderglevono essere pienamente
I ntegrat. nell o scopo stesso dell 0i mpresa,
gestite in maniera coerente e strategica. Infriéeman e McVea (200pyesentanaina
serie di sette elementi distintivi, di seguito elencati, caratterizzansitdkeholder
approach

l nnanzitutt o, stakebaddprpdreovcec i foorang Irie siadlel 6 i mpr e
strategic framewonk , 0 S s i a stratagicoqooraude, ohe sia sufficientemente
flessibile da permetterle di essere in grado di affrontare i cambiamenti ambientali, che nel

corso del tempo si presenteranno, senza modificare costantemente i programmi strategici.

| due autori, con la predispoz i o0 n e simle strategic frAmeworlo |, i ntendono
superare quel Acircolo Vviziosodo che si Vi e
i mpegna nell éaffront ar e enwimnnmenlnshiftament o a ml

strategic problem—> development of newtrategic framework—> adoption of new
strategic practices> new environmental shif® new problem’® (p. 11).

In secondo luogo, Freeman e Mc\adéermano come Istakeholder approackia un
processo di gestione strategica e non un processo di pianificazione strategica in cui
| 6i mpresa prevedrebbe il futuro ambiente d
pianificare |l a struttura azi entaesdicmnducebappr o
| 6i mpresa ad attuare wuna nuova direzione
interrelazioni tra essa e | 6ambiente.

Il terzo elemento caratterizzante viene individuato dagli autori nella principale
preoccupazione derivante daktakeholder approaghovvero il raggiungimento degli
obiettivi aziendali. Per ottenere wei,, | 06or
soggetti §takeholdersche possono influenzarla e capire come questi la influenzeranno
a |l oro volta. Per | 6i mpresa, g stakehalders compr

risulta fondamentale al fine di raggiungere i propri obiettivi strategici.

L] Acircolo viziosoo qui considerato prevede
cambiamento ambientale faccia sorgere in essa un nuovo problema strategico, e che questo
confluisca nello sviluppo di un innovativo quadro strategico. Tale rinnovamnehe porta

| 6i mpresa ad adottare nuove pratiche strategic
alimentando nuovamente il circolo.
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La quarta caratteristica individuata prevede che i distesieholdersnonostante le
differenze che li accomunano, condividano tra lorosendi valori principali. Cio
consente | oro di cooperare nel l unga peri oc
di attuare lostakeholder approacbon successo. Tale caratteristica viene indicata come
guell a che permette di giusti fstakehaldeini | succ
termini di etica aziendale. Lstakeholder approacha contribuito, inftti, a diffondere la
concezione <c¢che |l a moralit? e | 6etica debb
guestioni economiche.

In quinto luogo, lostakeholder approackiene considerato dagli autori come un
approccio sia prescrittivo e descrittivo, piuttosthe puramente empirico, in quanto
richiede di integrare a unobéanali si economic
approccio ai portatori di interesse & quello di pianificare una nuova strategia aziendale.

Per fare quest o,hodsolmgurfatti® analidi ¢appeoccio descaittive),

ma deve proporre una direzione strategica (approccio prescrittivo) prendendo in
considerazione i contesti di appartenenza dei diggakeholdersLa gestione strategica

viene quindi consideratacormen pr ocesso i n culi l 6i mprendi t c
le proprie azioni potranno influenzare gliakeholdersponendo, inoltre, le basi per

concepire il futuro ambiente di riferimento.

Il sesto elemento caratterizzante rilevato da Freeman e McVeéadual nello
stakeholder approach a r i cnames and fddés ft oncr et i dei portat
del | 6i mpresa, piuttosto che una mera anal i s
risulta fondament al e sakehadrsaltine dieomprendema al i s i
real mente | a natura e i/l contesto doapparte
di creare delle azioni che possano concretamente andare a soddisfarne i bisogni e gli
interessi specifici. Da cid ne consegue che uranalgestione strategica emerge da un
approccio rivolto ad analizzare gtakeholdersn maniera specifica, individuando e
analizzando quei portatori di interessi che influenzano, o vengono influenzati,
direttamente dall 6i mpr es approc@o generalizzatoeer i va d
puramente teorico.

Per ul ti mo, infine, gl aut or i ri badi scon:
stakeholdery enga concretamente iIintegrato al proc
la soddisfazione dei bisogni deigpri portatori di interessi deve avvenire in maniera
simultanea, evitando, quindi, di raggiungere il soddisfacimento degli uni a discapito degli

altri. Allo stesso tempo, pero, risulta fondamentale fare in modo che gli eventuali effetti

98



negativi risultanti dalle attivita aziendali vengano equamente distributivi tra gli

stakeholdersin modo tale da garantire il supporto di tutti nel lungo periodo.

3.4) ILCONCETTO DI CREATING SHARED VALUE(CSV)

La creazione di valore condiviso ha assunto nelgini anni notevole rilevanza a
seguito della pubbl i c aCreating SharednvallieHo® @1 1 , del
reinvent capitalismi and unleash a wave of innovation and grawthd a part e di P C
Kramer. Tale concetto, come vedremo, rappresentae@rv o | u z icarporate sbaal | a
respongbility pr es ent at a parhgrafoi32.tComendescritoedai daetori
(2011) il sistema capitalistico ha vissuto diversi anni sotto assedio, anni in cui le imprese
venivano considerate dalla collettivita come la principale causa dei problemi di tipo
economico, sociale e ambientale e si pensava che lucrassero a spese dei Eittaeni
e Kramer hanno individuato nella creazione di valore condiviso la soluzione a tal
conflitti, in qguanto, grazie a essa, | 61 mpr
solo a proprio favore ma anche a favore della societa. In tal modopessano
riconciliare il raggiungimento degli obiettivi economici e finanziari con il miglioramento
delle condizioni sociali. Al fine di creare una ridefinizione del capitalismo e della
relazione esistente tra | mproedelapriemamoci et ",
debba piu essere basato esclusivamente sulla generazione di profitto economico, ma sulla
creazione di un valore condiviso.

Ma cosa significa nRomneeeaKraeery28llfjmniseonodao ndi vi s
seguente definizionekthe concpt of shared value can be defined as policies and
operating practices that enhance the competitiveness of a company while simultaneously
advancing the economic and social conditions in the communities in which it opétates
(p. 6). Lépproccio CSVrappresenta quel concetto secondo il quale sia il progresso
economico che quello sociale, oltre a essere interconnessi, devono essere affrontati con
dei principi basati sulla creazione di valore. Tale capacita si applica in egual modo a tutte
le aziende ppartenenti ai Paesi sviluppati quanto a quelli in via di sviluppo, e, nonostante
le differenti opportunita derivanti dalla zona di appartenenza, differira sensibilmente a

seconda delle diverse imprese o settori presi in considerazione.

“™Traduzione: il concetto di valore condiviso si
pratiche oppat i ve <che incrementano | a competitivit?’
migliorano le condizioni economicheesocall | 6i nt erno dell a comunit ™ i
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| due autori2011), anche attraverso una rappresentazione grafica qui riportata con la

Figura 12, sottolineano alcune delle principali differenze @@V e

| approcci c

precedentemente utilizzato, ovveroclarporate social respoinsility. Essipongono in

evidenza come il & |

or e

principale ri

cercato all d6i

nt

propri sforzi sul perseguimento di uno sviluppo sostenibile, passi dalla semplice volonta

di soddisfare i bisogni dei promiakeholderslla necessita, attraverso un miglior utilizzo

dd |

e ri

SOoOrse e

del

e tecnologi e

a propria

perseguimento di una miglioperformancesconomica e sociale. Inoltre, se il percorso

che

porta il

concetto di

sost enirhtorherat - a l

| O

filantropia a essere utilizzato per creare valore condiviso, venisse perseguito da tutte le

organizzazioni si raggiungerebbe, a detta dei due professori, la soddisfazione degli

interessi complessivi della societa.

Figura 12 Differenze traCSRe CSV

CSRCSV

» Values: doing good

» Citizenship, philanthropy,
sustainability

» Discretionary or in response
to external pressure

» Separate from profit
maximization

» Agenda is determined by
external reporting and
personal preferences

» Impact limited by corporate
footprint and CSR budget

Example: Fair trade purchasing

» Value: economic and societal
benefits relative to cost

» Joint company and community
value creation

» Integral to competing
» Integral to profit maximization

» Agenda is company specific
and internally generated

» Realigns the entire company
budget

Example: Transforming procure-
ment to increase quality and yield

In both cases, compliance with laws and ethical standards
and reducing harm from corporate activities are assumed.

Fonte Porter& Kramer (2011, p. 19.



Porter e Kramer (2011) sottolineano come vi sia la necessita di sviluppare
undi nnovativa forma di capitalismo, car att e
sociali da perseguire. Nelaggi ungere gqgquest o, | 6i mpresa d
comprensione della competizione nel proprio mercato di riferimento e della creazione di
valore sotto il profilo economico, superando quindi il desiderio di attuare solamente
iniziative di beneficiema, e deve identificare sempre piu nuove e innovative soluzioni per
adeguare i propri prodotti e servizi offertiGepproccioCSV, infatti, viene riconosciuat
come funzionale alla profittabilit”™ e alla

Seppur i due appcci abbiano nel rispetto della legge e dstgindardetici, e nella
riduzione dei danni causat. dal | o@NMt i vit "~
secondo quanto riportato da Porter e Kra(@64.1) si differenzia per il fatto che godere
della mssibilita di creare valore economico in conseguenza alla creazione di valore
sociale rappresenta una delle principali forze che porteranno ad un miglioramento della
situazione economica a livello globale.

In ultimo, i due autori(2011) sottolineano comeivsiano tre principali modalita,
attraverso la generazione di valore sociale, grazie alle quali le imprese hanno la possibilita
di creare opportunita di valore condivisoby«reconceiving products and markets,
redefining productivity in the value chain, gbuilding supportive industry clusters at

t he company®(. 7)) omamituitop Poster e Kramandividuano nella

costante ricerca di bi sogni soci al./i | 6el e me
opportunita di posizionamento e diffeeen azi one al |l 6i nterno del
riferimento. Tali opportunit”™ si modificano

a disposizione e con il conseguente mut amen
e fondamentale rintraccianitti i bisogni, i benefici e gli elementi negativi aventi

carattere sociale che sono, o in futuro potrebbero essere, incorporati nei propri prodotti.
Rispondere ai bisogni della societa, concependo nuovi prodotti e strategie di

posi zi oname dd rercatd, &€ Wna pritnaenmodabta che consente alle aziende

di creare valore condiviso. In secondo luogo,individua nella ridefinizione della

produttivita nella propria catena del valore un tentativo di risolvere i vari problemi sociali

all 6interno dell 6i mpresa. ||l diffondersi di

economi ci alvdlué chaim ef oondetéaall 6i mpresa | a |

8 Traduzione: attraverso il riconcepimento di prodotti e mercati, ridefinizione detiatpivita
nella catena del valore, e costruzione di distretti aggregati di supporto nella comunita in cui opera
| 6i mpresa.
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nuove opportunita di creazione di valore condiviso. Un incremento della sinergia tra il
progresso sociale e la produttivit?sd del | a
affronta i problemi sociali adt@ndo una prospettiva dCSV. La terza modalita

indi viduata da Porter e Kramer — caratteri z
innovazione e competitivita, derivante dal proprio distretto industriale di appartenenza.
Incrementare lo sviluppoetl cluster, formato ad esempio da fornitori, infrastrutture

logistiche e imprese collegate, nonché migliorare la collaborazione con esso, consente di
ridurre le carenze egap presenti al suo interno. Al fine di supportare adeguatamente il
propriodistret o i ndustriale | 6i mpresa deve innanzi
carenze @ap, per poi, una volta individuati, focalizzarsi sui propri punti deboli, ovvero

guegli elementi negativi che influenzano maggiormente la redditivita e la crescita
azendale, e individuare quelle aree in cui essa potra attuare una collaborazione al fine di
creare valore condiviso per entrambi. Inoltre, le iniziative volte a individuare le carenze

esi stent i dustdriddustrinle di appartahenta sono piticafici rispetto a
quellediCSRa | i vell o | ocale, in quanto questoul't

di fferentemente da ci, C8BMhe avviene con unoi

3.5) IL RECEPIMENTO DEGLI SDGS

Come sott ol i n ecapitom inacdrdofutti ndoggettty coidvelti nella
transazione verso lo sviluppo sostenibile devono collaborare in simbiosi se si vuole
pensare di raggiungere | a piena applicazion
2030 per |l o Sviluppo Sostenibileo.

Uno strumaeto di fondamentale importanza a disposizione delle imprese é
rappresentato dalUnied NationsdGlobal @Gompact UNGOW.a |l | a i
ASDG CompassThe guide for business action on the SDGs UNGC rappresenta,
come Vvisto capi é6éobhbednol déehi zi ativa di Ssost
mondo e, dopo ventodoanni dal Il 6inizio dell a
partecipazione di oltre 10.08¥ara societa e piccole e mediiepreseoperanti in oltre 160

Paesi in tutto il monddINGC, 2020). Essa, al fine di accelerare la trasformazione verso

9 Qui rappresentati con la Figura 10.

80 |a Guida é stata redatta in collaborazione c@@Réae laWwBCSD(World Business Council fo
Sustainable Developmént

81 Al 08 Aprile 2021 risultano un totale di 16.890 partecipanti dNGCtra societa, piccole e
medie imprese, organizzazioni non governative, enti pubblici, fondazioni e istituzioni
accademichehttps://www.unglobalcompact.org/whest gc/participants.
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https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants

il raggiungimento di mercati maggiormente sostenibili, ha attuato la diffusione di una
s er i Blobal iCompact Local Networé® con b obi et ti vo di fornire
i mprese | ocal. nel recepi ment o d &lghali AnObi e
Compact Local Networks r appr es e nt an oultistakeHolderguidatet t af or n
dalle aziende in cui i portatori di interessi possolavorare direttamente con
| 6organi zzazione al fine di &SD@se a rfénail a i nt
Principlesd  d @lbbhl £ompac{UNGC, 2019).

| dieci principi, strumento cardine dell&lobal Compactdelle Nazioni Unite,
forniscono un gadr o comune con | 6obiettivo di r
responsabilmente, ed eticamente, allineata con il perseguimento di uno sviluppo
sostenibile.l principi vengono descritti dall&dNGC (2019) come: the fundamental
values that business shoutdnbed in their daily strategies and operatigiigp. 1) e
forniscono alle aziende, in unione agIDGs sia i valori che la direzione necessari per
aiutarle a dare il miglior contributo possibile al benessere delle persone e del pianeta, e,
piu in generd, le indirizzano sulla strada verso il raggiungimento di quanto previsto
all 6i nter no TehePrinciple®g enqduai. rlapfpresent at i con
suddi vi si i n quatHumaoright® st ihbahbowmdeeENEI r d
A A Acbriuptiono.

Secondo quanto previsto dal&WGC( 202 0) con | TenRAriciglesz,i dree dei

aziende devono:

1) supportare e rispettare la tutela dei diritti umani riconosciuti a livello internazionale;

2) assicurarsi di non essere complicvdilazioni dei diritti umani;

3)ydi fendere |l a |libert”™ di associazioni smo ¢
contrattazione collettiva;

4) eliminare tutte le forme di lavoro forzato e obbligatorio;

5) abolire il lavoro minorile;

6) eliminareladi scr i mi nazi one in merito alldoccupa

7) sostenere un approccio precauzionale alle sfide ambientali;

8) intraprendere iniziative promotrici di una maggiore responsabilita ambientale;

Al momento della stesura del GloballCantpactlaotao i n co
Network® UNGC, 2020).

8 Traduzione: i valori fondamentali che le aziende dovrebbero incorporare nelle loro strategie e
operazioni quotidiane.
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9) incoraggiare lo sviluppo e la diffusione di tecnologie rispeo s e

10)contrastare

del |l 6ambi ent

ogni forma di corruzione, inc

Figura1l3 Ten Hiinciples d ENGIC a

HUMAN RIGHTS

@ Businesses should support and respect
the protection of internationally proclaimed

human rights; and

@ make sure that they are not complicit
in human rights abuses.

LABOUR
e Businesses should uphold the freedom
of association and the effective recognition

of the right to collective bargaining;

e the elimination of all forms of forced
and compulsory labour;

9 the effective abolition of child labour; and

@ the elimination of discrimination in respect
of employment and occupation.

ENVIRONMENT

€@ Businesses should support a precautionary
approach to environmental challenges;

e undertake initiatives to promote greater
environmental responsibility; and

(9] encourage the development and diffusion
of environmentally friendly technologies.
ANTI-CORRUPTION

@ Businesses should work against all forms of
corruption, including extortion and bribery.

Fonte UNGC(2020,p. 16.

I I mot i v &niteddNatiors GloballCeampdict dhec i s o

Compass s i r

allineare

ntr

e

di

accia nel desider i

strategie aziendal

(0]

PhGesent ar
di fornir
agl.i nOb

comprendere il contributo offerto da queste a fawtgkraggiungimento degbDGs

Nonostant e

t al

e documento si a

stato concep

imprese multinazionali, I’INGC (2015) incoraggia anche le piccole e medie imprese a

utilizzarlo e prenderne ispirazione. Inoltre, & opportuno sottolineare come esso possa

essere attuato sia in unobdott.i
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singole divisioniounitgp r odut t i ve al | 6i Gldb&d Compactitllal | a st e

Nazioni Unite, infatti, permette alle aziende di tutte le dimensioni, e derivanti da qualsiasi

settore, di raggiunger e i propr.i AObi ettivi
La Guida, che presenta cingaep$*, fornisce gli strumenti necessari per porre al

centro del I a strategi a aziendal e gl i Ob i

consentendo alle aziende di mas sUNGCz zar e a

2015).Con il primostep rappresetato dalla comprensione de§DGs(Understanding

the SDG} , ~ i mportante per | 6azienda familiar

Sostenibilebo e comprender e | e responsabil

Sviluppando soluzioni per il raggiungimentlegli Obiettivi, le aziende avranno la

possibilita di individuare nuove opportunita di crescita e ridurre i propri profili di rischio.

Al fine di cogliere tali opportunita, le aziende vengono incoraggiate a definire le proprie

priorita [Defining priorities) sull a base di valutazioni ef f

(positivo 0 negativo, attuale o potenziale) d&iiGssulla propria catena del valore. La

definizione delle priorit”™ permetter”™ allad

sforzi a favoe della sostenibilita. Sulla base delle priorita definite retbpprecedente,

per | 6azi enda  fondament al e, perfforméncene di r

aziendale, definire degli obiettivi di sostenibiliGefting goals Questi dovranno esge

specifici, misurabili e di durata temporanea, in maniera tale da contribuire a promuovere

priorita e performancec ondi vi s e all dinterno del I 6i nt e

allineando tali obiettivi agliSDGs,| 6 azi enda avr " |l a piwossibild.

efficacemente il proprio impegno a favore dello sviluppo sostenibile. Una volta definiti

gl i obiettiwvi aziendal i, al fine di raggi urt
per | 6azienda integr ar3Gdad | 90 delip@priocore | i t ~ e
busines® governanceaziendalelftegrating . Pot enzi al mente, | 6inte
all organi zzazione di trasformare nel suo c
o servizi offerti, i segmenti di clientela, lageston del | a catena di forn

delle risorse a propria disposizione e la rete di distribuzione e trasporto. Infine, &
| mportante per | 6azi end aepodirigfeecontunicazioee c ost a |
(Reporting & communicatingcirca i progressi effettuati nel perseguimento d8gliGs

LaSDG Compass i ncoraggi a espressamente | 6azi e

8 cinquestepsindividuati dallaUNGCsono rappresentati graficamente con la Figura 14,
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dal | 60rgani zzazi oneTadetl2l6%ed eNgal zi i oinOb i lentittiev ic odn
Sosteni bil ed,SD@sal Ind iedgir prapre @pgottiie delle proprie
comunicazioni con glstakeholders

Figura 14 Stepd e | | a SBQCGompass i dAUNGC 6

Step 01
Understanding

the SDGs 0
3

g

©,

Y

Step 05 Step 04
Reporting & Integrating
communicating <«

L3

Fonte UNGC(2015,p. 5).

Le aziende, attuando azioni rivolte al raggiungimento d&iglbs svolgono un ruolo

fondament ale per il perseguimento dell 6fiAge
Segretario Generale delle Nazioni Unite Bannkoon (2015)al | 6i nt 8Gno del
Compmss Guidé , esse r apppriner di dondaraentale importanza per il
raggiungi mento degl: fi O blie ediehde,nel pecséguir8 v i | up p «

raggiungimento deglBDGs possono utilizzare i vari Obiettivi come dramework

%S5 veda |l a Tabel l aeldapitplallesent ata all éinterno d
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generale peplasmare, indirizzare e comunicare le proprie strategie e attivita sostenibili.
Questo permette |l oro di ottenere, secondo (
serie di vantaggi gual i : | 6i denti ficazion
valorizzazione della sostenibilita aziendale attraverso, ad esempio, incentivi economici
derivanti da una maggiore efficienza delle risorse utilizzate; il rafforzamento delle
relazioni con i proprstakeholders dovut o al fatt oSD@&Hedle | 6al | i
attivita imprenditoriali permette loro di rafforzare il coinvolgimento con i propri portatori
di interessi; la possibilita di comunicare in modo piu efficace ai psipkieholderde
strategie aziendal. attr av e rsemplicel eddirdttd,| i z z o
utilizzato dalle Nazioni Unite per presentare alla collettivitzs5iGS(UNGC, 2015).

L a United Nations Global Compatt, att rTarvReimciples ,i cfonsente al
imprese di prepararsi adeguatamente ad effettuare quelle operaecessarie che
per metteranno | oro di allineare | e proprie
del | 6AAgeUNGC, 2PBPO) ( Unbdorganizzazione <che
UNGC, che ricordiamo esser eontanofdeve sattastare i va a\
ad alcune condizioni: innanzitutto, deve fare in modo di attuare tutte le possibili azioni
affinché i dieci principi, precedentemente elencati, diventino parte integrante della
propria strategia e cultura aziendale; successivameéntmvitata a promuovere e
comunicare ai proprstakeholders attraverso i mezzi di comunicazione a propria
di sposi zione, i progr essi avvenut.i nell 6int
progetti indirizzati al raggiungimento de@g@DGs Nella fase di comunicazione con i
propristakeholders 6 i mpr esa deve rUbEQ aprecadenzaannualey i ar e«
| aCormimunication on Progre8sCdP) (spesso rappresentata dalla rendicontazione di
sostenibilit?™) che r ap mo éeksitowebad, e | Glabaleli s i ev
Compact Local Netwotk it al i ano, cla manifestazione p
ri speUNGIlobdl €dmipace dei suoi princi®lholtrdéa part e

CoP promuove la trasparenza, il dialogo e la condivisione di esperienze da parte delle

aziende. Nell éeventualit”™ in cui queste non
scadenze stabilite, verrwedellBUNGCete Mo et t at e
Communicating , per poi, trascorso un anno senza

8 https://www.globalcompactnetwork.org/it/féta/118-in-chemodosi-realizzala-
partecipazioe-di-unimpresaal-globalcompactdelle-naziontunite.html

107


https://www.globalcompactnetwork.org/it/faq-ita/118-in-che-modo-si-realizza-la-partecipazione-di-unimpresa-al-global-compact-delle-nazioni-unite.html
https://www.globalcompactnetwork.org/it/faq-ita/118-in-che-modo-si-realizza-la-partecipazione-di-unimpresa-al-global-compact-delle-nazioni-unite.html

dalla Global Compact (https://www.globalcompaeetwork.org/it/itglobalcompact
ita/sustainabilityreporting/aziendecop.htm).
L 6 u | teponrdisponibile redatto nel 2020dallaUNGC, Uriiting business in the

decade of action: Blding on 20 Years of Progre3s f or ni sce @dtrareani dat
a conoscenza del l'ivell o di di ffusione de
Sostenibileo, alléinterno delle organizzazi

struttura di ricerca sviluppata da esperti di sostenibilita di DN\#@kEr conto della
UNGC. Dal Rapporto emerge come, seppur pitu del 90% delle aziende abbia incorporato
all 6interno del | a TemPripciplesa, osraglammirzelaz 4 6 %e de

strategie aziendali sono allineate &DGs Questo dato desta notevpleoccupazioni

all dinteNGERe odsi darando che alla scadenza d
menodid i e c i anni . Nonostante c¢ci ,, dal rapport
azioni a favore dell a promoziloendte degl i AODbI

I n def i Wnited Natians Gldba Coinpact ( 2020), per sua stes
evidenzia come | 6odi er 8D&snoni siansofficishtemerde t ua z i ¢
adeguato a i mmaginare di poter raggaungere
20300 ent r the wvibildéncnot oratnaak to achigve the SBELp. 18). Per le
aziende, come sottolineato dallaNGC (2020) é fondamentale, ora piu che mai,

focalizzare la propria attenzione sulla realizzazione di azioni che permettano di

accelerare, in unbéottica global mente condi
settori di attivita e la proprigalue chainilr ecepi ment o degl i nObi et
Sostenibiledo alldéinterno della strategia e
8%la ricerca, condotta tra f eb lmtediNations Globalggi o de
Compact Annual Implementation Surstey der i vat o dei dat i forniti a

della CoP da parte delle aziende appartenenti &lldGC. Le risposte ottenute dal sondaggio

effettuato nel 2020 rappresentano il 5% del totale dei firmataiU&IGC.

8 Nella redazione dekport iUnting business in the decade ofacionhanno | avor at o ol
egerti di sostenibilita che hanno sfruttato le competenze acquisite da DNV GL nel corso della

propria attivita. LaUNGC si e affidata a DNV GL in quanto questa lavora con aziende
appartenenti a una vasta serie di settori e affronta numerosi problemedilsitist, ha acquisito

negl i anni l 6abilit?” di riconoscere mol te del
perseguimento agBDGs(UNGC, 2020).

8 Traduzione: il mondo non ¢ sulla buona strada per raggiunge3®Gis
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CAPITOLO IV. LA PERFORMANCEDI SOSTENIBILITA

«Possono le imprese, preoccupate del proprio futuro e delle tendenze insostenibili

del | 6 a lugpa, diNertares|wotore del cambiamento verso lo sviluppo sostenibile
[ €] 2?7 Possono [ é] | e leaderphipalturle (@ mqrale) imgrade quel |
di spingere | e altre component:i del |l a soci

(Giovannini n Giangualano & Solimene, 2019. XI).

La risposta alle questioni poste da Giovannini €, come si pud evincecapitalo
precedente, positiva. Le imprese non solo possono, ma devono diventare il mezzo per
favorire, attraverso la propria attivita, il tanto agognato cambiamento culturale in merito
alle tematiche legate alla sostenibilita. A legittimare tale necessitaireé solamente un
beneficio esclusivamente di tipo reputazionale, ma anche, come precedentemente visto,
la possibilita di ottenere vantaggi competitivi nel medio e lungo periodo. Un
cambiamento di rotta, inoltre, viene richiesto anche dai prsakehdders. Nello
specifico, come evidenziato da Fa$2017) il ruolo degli investitori istituzionaff viene
a rappresentare ureterminantesariabile nella gestione aziendale. In particolare, nel
corso degli ultimi anni ha assunto un ruolo sempredpieérminante quella categoria di
investitori istituzionali che focalizza la propria attenzione sugli investimenti sostenibili e
responsabili $R| Sustainable and Responsible InvestmeBti SRIsono definiti dal
gruppo di lavoro defiForum per la Finanz8ostenibile®>c o me quel | i nvestin
«mira a creare valore per l'investitore e per la societa nel suo complesso attraverso una
strategia di investimento orientata al mellingo periodo che, nella valutazione di
imprese e istituzioni, integra l'afglfinanziaria con quella ambientale, sociale e di buon
governo®>. Tali investimenti integrano, nel pro
la valutazione e la selezione delle aziende, le analisi propriamente legate alle tematiche
finanziarie (genmlmente aventi un orizzonte temporale di breve termang)elle non

finanziarie (generalmente aventi un orizzonte temporale di medio e lungo termine),

% @Gli investitori istituzionali, definiti da Fasan (2017) come «attori centrali nedigorate

governance (p. 18) quali ad esempio le banche e i fondi di investimento, hanno retevol

rilevanza in quanto dispongono di sufficienti risorse finanziarie per influenzare la gestione
aziendale.

11| AiForum per la Finanza Sostenildle a p pr e sent a uno@dfitrtcgoann il z0zoabzi iectnt e v
di favorire la conoscenza e la pratica d&tl(https://finanzasostenibile.it/presentazione/
“Definizione f or nwebdelparhlé defiForumeper tadinathza Sostenildile o

al | 01 mhtgs:/kinvegtimgponsabilmente.it/case/
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indirizzate alleperformancee he pr endono i n considerazione |
e della gesvne aziendale (analisi secondo i crite8G3) (Fasan & Bianchi, 2017).

Fasan (2017), analizzando questo nuovo approccio agli investimenti, evidenzia come
i1 bi | an c ifirancidl depas) econsiderato er IYngo tempo il principale mezzo
adismsi zi one del | 6azi e ndalehgdersnformazioniperlocpmir e ai
di carattere finanziario, venga considerato sempre piu come uno strumento che rispecchia
i n mani era parziale e perforimancetazendali. A dettan d a me n t
del | 0 afinanoial mport ché mette a conoscenza principalmente di informazioni
orientate a operazioni passate avvenute con i mercati esterni, non rappresenta uno
strumento utile al fine di una programmazione nel medio e lugarie da parte degli
stakeholders causa del suo orientamento al passato, e di conseguenza al breve periodo.
|l n aggi unt a, repottdodd possitale racepiredquelletirdokmazioni inerenti
all e risorse i nt an g gualiadesenpiplpm@putazéoneeaziendale al | 06 i
o il proprio knowhow, che rappresentano un elemento fondamentale al fine di
comprenderne adeguatamente | 6andamento, e
performancefinanziaria. Per ultimo] 6 a udffermaecone i bil ancio doéc
contenga numerose informazioni difficilmente comprendibili e interpretabili da parte
deglistakeholders

In risoluzione a tali mancanze e limitazioni derivantifadencial repor{ Fasan (2017)
rintraccia nekustainability reprt, di cui parleremo gbaragrafo 4.1.2, uno strumento di
fondament ale I mportanza per far emergere |
stakeholderse favorire, quindi, la diffusione di quelle informazioni, principalmente di

carattere intangibie , non presenti all 6dinterno del bi l

4.1) | SISTEMI DI MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE DELLA
PERFORMANCEDI SOSTENIBILI TA
Giangualano e Solimene (2019)ttolineano come negli ultimi anni le aziende, in
particolar modo quelle piu virtuese sensibili al tema della sostenibilita, si affidino a
strumenti che consentano loro di monitorare e rendicontare in maniera adeguata le proprie
performancenon f i nanzi ari e, per | o piY¥% attravers

socialie digovernaaced el | 6azi enda.

% Tematicacheverra affrontatal paragrafo 4.1.1.
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4.1.1) | CRITERI ESG

| criteri ESG(acronimo delle parolenvironmentsociale governancerappresentano,
secondo Giangualano e Solimene (2019), la base portante degli investimenti sostenibili e
responsabili, e, piu in generale, della finanza sostenibile. Inoltre, come presentato
all 6interno della guida pabol2@21afdavéasti B
|l a finanza sosteni bdave t@meé n alna(20PB), keagealiiionie G
Esg affiancata alla tradizionale anali si f
redditizie e che allo stesso tempo hanno meno irdcimedio e lungo periodo, in
particolare quell:i reputazional.i [ é] che he
iperconnessa come quella attualp»13.

Con il termineenvironment secondo quanto esposto da Giangualano e Solimene

(2019), viene pre a i n considerazione l 6attivit?’ c
del | 6ambi ent e, ovvero quelle azioni vol te
particol ar e, vengono prese in considerazior

nel tentare di dar un contributo alla lotta contro il cambiamento climatico, come la
gestione dell demi ssione dei gas a effetto
| 6efficientamento energetico.

Per quanto riguarda la tematica sociale, gli autori (2019) evidene@me i criteri

ESGs i basino sull danalisi di questioni C 0Ome
| avor o all 6interno del | 6azi enda e sull 6ana
standardd i | avoro all éinter hnacstesdae|l | a catena di f

Infine, con la parolayovernanceinterpretata d® 6 A n g(2021) come «le regole
per gestire bene unbéaziendaé (p. 12), Gianc
i nvestitori prendano i n anal iesmposia,nonehg ol ame n
le responsabilita degli organi decisionali e le aspettative dei migeholdersiguardo
il tema della gestione aziendale.

La crescente propensione da parte degli investitori istituzionali a considerare i criteri
ESGnel valutare i propri investimenti, in aggiunta a una sempre piu consistente spinta
normativd®, & divenuta, secondo quanto espresso dai due #R@i9) un efficiente
strumento a disposizione dell é6azi eBsdia per o

pongono in evidenza come in questo modo ver

%|n Italia, ad esempio, come vedremo con il prosegucegitiolo, la spinta normativa & avvenuta
con | 0i nt dlgsdab5420k6ne del
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| 6i ndi viduazione di quei r gogemdncdipiddiunaat ur a a
gestione delle risorse insostenibile, secondo quello che viene rirtonpasadigma
ftakemakewast@®. Inoltre, le disposizioni normative divengono un ulteriore stimolo a

favore del monitoraggio e della rendicontazione da parte delle aziende circa i possibili

rischi di caratter&SGderivanti dalla propria attivita azienéal

4.1.2) IL SUSTAINABILITY REPORT

Il sustainability reportridefinito da Giangualano e Solimene (2019) caimiéncio
di sostenibilit®, non gode, secondalue autori, di una definizione unica e globalmente
condivisa.Tale strumento, che viene «gerigrante utilizzato per descrivere il processo
di rendicontazione delle performance economiche, sociali e ambientali
del |l 6organizzazionee (p. 99), consente allé
in fase direporting delle proprie attivita. La pudticazione del bilancio di sostenibilita
consente alle aziende di ottenere una serie di benefici, che in seguito andremo a elencare,
attraverso il perseguimento di alcuni obiettivi individuati dai due autori. Giangualano e

Solimene (2019), innanzitutto,gmisano come lo scopo principale di tadportsia quello

di portare a conoscenza dei valori e degl:]i
del | 6 ambi estakeholdess ®©Qegkit Gul t i mi infatti, i nt
performancesose ni bi |l e del |l 6azienda, recepiscono | e

di sostenibilita al fine di effettuare dei confronti, e delle successive valutazioni, tra

| 6organi zzazione con cui coll aborano e | a t
nome, standardo certificazioni esistenti in materia. | benefici che ne conseguono,

il ndividuati dai due autori agglomerando | e
pubblicati dalWorld Business Council for Sustainability Developm@MBCSD e

d a Unite@l Nations Environment ProgratUNEP), vengono cosi elencati:

1 trasparena: il sustainability reportrappresenta uno strumento di comunicazione e
di al ogo con i portatori di interessi pres.
sforzo compiuto dallst essa nel |l 6i ntegrazione degl:i

quelli esclusivamente di carattere economico e finanziario;

%Con il p ke makewgst@eGiafigualano e Solimeri2019) intendono quella gestione
delle risorse chenontien cont o dell a | oro scarsit”™ e non pre
azioni volte allo sviluppo di modelli di economia circolare.

112



migliore reputazionegrazie alla pubblicazione detportd i sostenibilit?”
puo essere in grado di comprendere in migliodmle sensazioni degdtakeholders

in maniera tale da poter provvedere a soddisfarne le richieste e ottenere, di
conseguenza, dei benefici in ambito reputazionale;

orientamento al miglioramento continuo | 6 attenzione <che | 6az
continuo migioramento della proprigperformancedi sostenibilita, nel tempo le
consente di avere una guida nell daffront a
miglior sistema della gestione della corporate respboifisy in chiave strategicail

reportdi sostenibiltacormnt e al | 6azienda di predisporre
da consentirle una gestione efficiente e adeguata dei rischi, delle opportunita e degli
impatti economici, sociali a ambientali derivanti dal suo operato;

mant eni ment o del | a: laidomuaita rdizapparttnenzaoe glir ar e 0
stakeholdersostengono in maggior misura le aziende che comunicano apertamente

e onestamente la gestione delle proprie tematiche economiche, sociali e ambientali e

le proprieperformancedi sostenibilita;

maggiore consapevolezza, motivazione del personale e attrazione dei: tlenti
pubblicazione deteport di sostenibilita permette, non solo di aumentare il rapporto

di fiducia con i propri dipendenti, ma anche di attrarne di nuoviuentp questi

possono prendere in considerazionep&formanced i sostenibilit?” d
nell 6intraprendere | a propria decisione d
maggiore accesso ai capitalii € un numero sempre piu crescente di investitori che

prentno in considerazione lperformancedi sostenibilita nella valutazione delle

attivita in cui investire le proprie risorse.

Analizzanddl sondaggio pubblicato nel dicembre 2020daKPfMGi r ca | 6 andamer

deisustainability reportemergecome, nonostda il bilancio di sostenibilita sia adottato

guasi universalmente, le aziende che ancora non si impegnano nella sua realizzazione

rischiano di ritrovarsi non in linea con le normative vigenti (KPMG, 2020). Le aziende

che si ritrovano in tale situazione @ew avere la consapevolezza che redigemepibrt

di

sostenibilit"” richiede | 6applicazione

®KPMG, come si evincewah |bampre s oledalivgld apir ¢ ond a
globale, nei servizi professionali alle imprese ht{ps://home.kpmg/it/itthome/about/
overview.html

11¢


https://home.kpmg/it/it/home/about/%20overview.html
https://home.kpmg/it/it/home/about/%20overview.html

difficilmente perseguibili se non si dispone di adeguate conoscenze e competenze
professionali in materia

Il sondaggio effettato da KPME2020) presentata | | 61 nt er no Thke | docu
time has come: the KPMG Survey of Sustainability Reporting @02@rnisce agli
investitori istituzionali una guida utile per comprendere la tendenza, a livello globale,
riguardante la pubblicazione dei bilanci di sostenibilitd da parte delle aziende. La Figura
15, frutto del sondaggio effettuadoggida KPMG
del tasso di rendicontazione della sostenibilita a livello globale. Il ggmigrende in
considerazione due differenti campioni di ricerca, nella Figura differenziate da una
di versa tonalit”™ di color e. La |linea di <col
un campioneli 5.200 azienda | i vel | o mo n dendelinesamedid\ptinte0 6, ¢ h
100 aziende in termini di fatturato in ciascuno deiPsesi® analizzati, consente di
monitorare itrendin merito alla presentazione deportdi sostenibilita tra le aziende a
mediogrande capitalizzazione. La linea di colordeste, invece, raffigura il campione
delle 250 aziend® pi % gr andi al mondo per fatturat
pubblicat o nFeruheab0@cdiffesa &n i u &lamefint e dal | 6 o mon
statunitense. Tali aziende, considetatalernelreporting di sostenibilita, permettono di
analizzare trendfuturi in materia dsustainability reporting

I risultatdi del sondaggi o portano a evider
unreportdi sostenibilita, in aumento di cinque punti percentughiett® alla rilevazione
effettuata nel 2017. KPM®&2020) sottolinea come la linea di colore blu tratteggiata,
stazionata al 77%, raffigura il tassordportinganalizzato prendendo in considerazione
le prime 100 aziende nei medesimi Paesi sia nel 2017 che nel 2020. Il campione
rappresentato dall e fAG250 dogg,sseprali BOapuntia part
percentuali, posi zi onresaniahe. Fale flldtllaziohébwistaadan | 6 u |
KPMG come una conseguenza della variazione delle aziende che di anno in anno entrano

a far parteFodweé30@d. clLasBidgurca H5 ci permette

7l documento rappresent aKPMGS Surveyi of Sisstaimahility e di zi o1
Reporting , prima venne effettuata nel 1993 (KPMG, 2020).

% Nella ricerca sono state incluse tutte le formgadiernancesocietaria (aziende quotate in borsa

e non, statali e private).

®La |ista dei 52 Paesi anal i zz dheiimehascomastheo ni bi | e
KPMG Survey of Sustainability Reporting2620al | a .pagina 51

WKPMG precisa come | a maggior parte delle azier
incl use, per via della propria di mensione, anc

report2020 23 aziende non fanno parte del primo campione in ghant®m sede presso un Paese
nonappartenente alla lista dei 52 Paesi.
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la tendenza delle aziende appartenentaatltp i one A N10O0OO0 sia in cost
corso degli anni, si mettera sempre piu alla pari delle migliori 250 per livello di fatturato

a livello globale.

Figura 15 Trenddella pubblicazione a livello globale deistainability report
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93% 93%
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50% 1
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--N100 —e—G250

Fonte Adattata da KPMG2020,p. 10).

4.1.2.1) | GRI Standards
Come anti ci p atcapitol I, ladGlobat Repartiog Irdtiative(GRI)
rappresenta uno dei principali organismi a livello mondiale che si occupa di fornire il
supporto necessario alle aziende, indipendentemente dalla propria dimensione o settore
di appartenenza, per la rendicontazione getformancali sostenibilita. L&GRI(2016),
che definisce iteportingdi sostenibilith come «una pratica aziendale di rendicontazione
pubblica dei propri impatti economici, ambientali e/o sociali e quindi dei propri contributi
I positivi 0 negativii ver so | 6obiettivo di sviluppo so
organizzaioni uno strumento fondamentale per la realizzazione dei propri bilanci di
s 0 s t e n iGIRIi Sustainability Repofting Standacd€GRI Standards
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| GRI Standardsappresentano, secondo quanto affermato da Giangualano e Solimene
(2019), ilframeworkmaggiormente utilizzato a livello internazionale per la realizzazione
del sustainability report Tale considerazione trova conferma nei dati raccolti nel corso

del sondaggio effettuato da KPMG (2020) in meriteegbrtingdi sostenibilita. Secondo

qguantoener ge dall a Figura 16, |Standardgdubbblicatio del | e
dalla GRI rappresentano frameworkmaggiormente utilizzato dalle aziende prese in

esame, nonostante il cal o di 2 punti perc
rilevazio ne del 2017. 1 67% del campione AN21OI

utilizzano infatti gli strumenti messi a disposizione d@labal Reporting Initiativeper

redigere i proprieportdi sostenibilita.

Figura 16: Utilizzo delle linee guida &tandardgubblicati
dallaGRla | | 6 i n sustaindility reperts

75% 739

67%
W i 63%

B 2020

N100 G250
GRI guidelines or
standards

Fonte Adattata da KPMG (202(@. 25).

Gli Standardscome affermato dalla stes&RI (2016), hanno il merito di creare un
linguaggio unico e comune che le aziende possono utilizzare per comunicare e far
comprendere agltakehtdersi propri impatti economici, sociali e ambientali. In tal
modo consentono loro di implementare la compaitabdelle informazioni a livello
globale circa le tematiche in questione, favorendo una maggiore trasparenza e senso di
responsabilit”™ all i nter noespostddaSiangualanen d e . I
e Solimene (2019)i GRI Standards«[sono struurati] in un sistema modulare e
interconnesso dstandard che li rendono uno strumento maggiormente flessibile e

versatile per le diverse esigenze comunicative delle azigfpdebd4). Come si evince

11¢



dalla Figura 1%, gliStandards ono suddi vi si Standardjunigetsadir o s er i

sono formati, a | oro volta, GRIaO0), che fipri nc
rappresentano il punt d&Gtanbdardsp d rotiie mzZ @ rpreart ilvéau tc
(GRI 102, che forniscenf or mazi oni di contesto in meri
Amodal i t " GRI103 ehe daiumameadiconfazione sulle modalita di gestione

per ogni t e maStandanf specifiti at o dagl i i

Figura 17 Struttura delGRI Standards

Serie Descrizione
Standard universali La Serie 100 comprende tre Standard universali:
Serie 100

GRI 101: Principi di rendicontazione costituiscono il punto di partenza

per l'utilizzo dell'insieme dei GRI Standards. Il GRI 101 definisce i Principi di
rendicontazione per la definizione dei contenuti e della qualita del report.
Comprende i requisiti per la redazione di un report di sostenibilita redatto in
conformita ai GRI Standards e descrive in che modo utilizzare e fare riferimento
a questi. Il GRI 101 comprende anche le dichiarazioni specifiche necessarie alle
organizzazioni che devono redigere un report di sostenibilita in conformita

agli Standards, e a quei soggetti che utilizzano determinati GRI Standards per
rendicontare informazioni specifiche.

Principi di
rendicontazione

GRI

101

Informativa
generale

GRI 102: Informativa generale & utilizzato per fornire informazioni di contesto

GRI su un'organizzazione e sulle sue pratiche di reporting di sostenibilita. Cid
comprende informazioni sul profilo, sulla strategia, sull'etica e l'integrita,

1 02 sulla governance di un'organizzazione, sulle pratiche di coinvolgimento degli

stakeholder e sul processo di rendicontazione.

Modalita
di gestione

GRI 103: Modalita di gestione & utilizzato per fornire informazioni su come
un'organizzazione gestisce un tema materiale. E pensato per essere utilizzata per
GRI ciascun tema materiale all'interno di un report di sostenibilita, compresi quelli

1 0 3 coperti dai GRI Standards specifici (serie 200, 300 e 400) e per altri temi materiali.

L'applicazione del GRI 103 a ogni tema materiale consente all'organizzazione
di fornire una spiegazione testuale del perché il tema sia materiale, di dove si
verificano gli impatti (il perimetro di un tema) e di come l'organizzazione gestisce

gli impatti.
Standard specifici della Le serie 200, 300 e 400 comprendono numerosi standard specifici. Essi sono
serie 200 utilizzati per rendicontare informazioni sugli impatti di un'organizzazione
(temi economici) correlati a temi economici, ambientali e sociali (ad es. impatti economici
serie 300 indiretti, acqua o occupazione).
(temi ambientali) I
serie 400 = :
(temi sociali) Ecohemico

Fonte Adattata daGRI(2016).

101 a Figura ¥ e frutto di un adattamento effettuato utilizzando la Figura 1 a pagina 3 e la tabella
apaginadé | | 6 idala GRi IDKGRI, 2016).
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Questoéul ti mi, che Gtanggrdr pem dgmin tema mpresaein o S i
considerazione, affrontano rispettivamente tematiche econon@Re20Q, tematiche

ambientali GRI 30Q e tematiche social@RI 40Q. Inoltre, laGlobal Reporting Initiative

(2016) specifica come repdradzsostenitdit jnlinedconf i ne di
gliStandards deve applicare i Apr i nciGRI101ali rendi
fine di definirne i contenuti e identificare in tal modddenatiche in esso affrontate.

Nel | 6 el ab osustinabilitynreportd ell 6azi enda ha a di spos
guanto affermato da Giangualano e Solimene (2019), tre possibili modalita di
applicazione deGRI Standards L a pr i niraaccordamdecoredi,t gprievede ch
| 6azi enda, oltre a enunciare almeno un indi
setd i i nformazioni di profilo obbligatorio.
del report vi siano tutte le informazioni affinché siogsa comprendere la natura
del |l 6azienda, nonch® i suoi impatti economi
gestiti. La s e c on thaccardarsteacbmptefiensven di vbdeat a, st
prima e si distingue per contenere un numero airmézioni aggiuntive in merito alla
governancea zi endal e. Léazienda, qgui ndi |, dovr ™ <co

| propri impatti prendendo in considerazione tutte le informazioni specifiche per ciascuno

dei t e mi presi i n oedsaal meferénceédnéfaimn e ,prle®eldtei mah
| 6azi enda decida di focalizzar e stammardsr opr i a
speci fici. I nfatti, con questo ultimo model

interamente iGRI Standardsnella rendicontazione della proprigerformaice di
sostenibilita.

Al fine di redigere ursustainability reporgjualitativamente adeguato e in linea con gli

Standards fondament al e c he | 6azienda segua
rendicontazioneGRI 103 . Nell o specifico, secondo quan
GRI 101 (2016) per | 6organi zzazione  importante
fondamentali per leedazione dei contenuti dedport, e di quelli relativi alla qualita nella
stesura dell o stesso. I pri mi, definiti P
contenuti delreporto |, forniscono all déazienda wuna del
aldinterno della rendicontazione. Secondo t a

T I 6i dent i f i c stakeholderse per egnung di es$ forinire una spiegazione
in merito alle attivita predisposte per soddisfare le aspettative e gli interessi degl

stessi iclusivita degli stakeholde)s
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9 la presentazione dellperformancea zi endal i in riferimento &
sostenibilita ¢ontesto di sostenibilija

T Il 6esposizione di guell e informazioni rel a
evidenzino gli impatti significativi in termini economici, sociali e ambientali
del |l 6azienda, o] che i nfluenzano, I n ma n
conseguenti decisioni, dei progtakeholdergmaterialitd);

1 la trattazione dei temi materiali, e la definizione dei loro impatti, in maniera tale da
riflettere adeguatamente quelli impatti economici, sociali e ambientali maggiormente

significativi, e da consentire ai propatakeholdersd i effettuare uno.

valutazione dellgperformancedi sostenibilitacompletezza

I secondi pri nci pIiGRIAGL@LS)si riferisconb dlla qualigdar no de
dell e informazi oni regpidchit eraug tee rail Hi6li intt "e.r nPe rd ¢
fondamentaleret r ar e a conoscenza di tali principi,

gualita delle informazioni esposte, consentendo, quindi, ai portatori di interessi di

effettuare uno6anal i sreporrdesasteniblith.iSecandecequanta gi o n e\
pubblicato dallaGR, i A & rendicaeniazpionger la definizione della qualita del
reporto prevedono che | &redazione detlaa perfdrmdnde di, nel | &

sostenibilita, agire con:

9 accuratezza | e i nformazioni creportt dewno tesserea | | 61 nt
sufficientemente accurate e dettagliate in modo tale da permettestakgholders
di effettuarne unbadeguata valutazione 1in
91 equilibrio: al fine di consentire una valutazione ponderata dp#aormance
aziendale, le informazioni comteut e al | @epont lewana rdlettateesia gli
aspetti positivi che negativi dello stesso;
1 chiarezza i dat i i n créparsdévona éstece ifacilmente comprehshili
e accessibili ai portatori di interessi;
1 comparabilta | e i nfor mazi oni sustaimalsliey eposdevenoal | 6i nt
essere esposte in maniera coerente, in maniera tale da facilitare la valutazione, da
parte deglistakeholdersdelle variazioni avvenute nell@erformanceaziendale nel

corso del tenpo;



1 affidabilita: 1 dati pr es eapdrtanonthé i peotessiceffettuatepertao  d e |
sua redazione, devono essere registrati, analizzati e pubblicati in modo tale che
possano essere presi in esame e si possa analizzarne la qualita e latenaterial

1 tempestivitail reportdi sostenibilita deve essere pubblicato con cadenza periodica in
maniera tale da consentire agfiakeholdersli essere tempestivamente informati ed

effettuare scelte consapevoli.

4.1.2.2) | limiti del sustainability report

Nonostante iteportdi sostenibilita sia molto diffuso a livello globale, come si evince
dall a Figura 15 pparagsée A4.1.22 Fasan £01F)Gaffermazheo del
nonostante esso permetta alle aziende di superare le mancanze che caratterizzano i
financial report vi sono diversi limiti da considerare nella sua rendicontazione. Prima di
tutto, a causa della loro notevole corposita la pubblicazione de¢portdi sostenibilita
si corre il rischio di fornire ai proprstakeholdersuno strumento non facilmente
analizzabile in cui risulta complicata la raccolta delle informazioni che questi desiderano
individuare. Inoltre, Fasan perin evidenza comeuro dei principi chiave deGRI é
guello della materialita delle informazioni, ma la filosofia di fonddideheworke quella
di soddisfare i bisogni informativi di tutti i portatori di interessi» (p. 21). Da cido emerge
il secondo el ement o clrbilahci dcsostenibilittsonospessopat o d al
visti dagli stakeholderse piu in particolare dagli invesiri, come poco affidabili in
guant o, nell a maggior parte dei casi, emerg
presentare lgerformanced i sostenibilit” sotto wunbéottic
conclusione, Fasan rintraccia nella mancaeraunnessione del@erformancesociale e
ambientale, con lperformancesconomicefinanziaria (che emerge con la redazione del

financialrepor) un ul t eri or e el e mestanabilitycdpat | i mi t a |

4.13) L6OI NTEGRATED REPORT (I R)

¢ LU®mira a superare i limiti sia déhancial sia delsustainability reporting (Fasan
2017, p.21)L6i nt egr at eappreserts secondo upmEibermato da Fasan
(2017),juna comunicazione di tipo sintetico che
come questa, attraver so |goverlhdneepdrformancéeone del
sia in grado di generare valore nel breve, medio e lungo periodo. Lo scopo principale del
report i nt egr at o, c 0 minterngtional e<\R» Frrameewortba | 1 édiat t o
d a Interi@ational Integrated Reporting CoungllRC) (2021) € quello di spiegare ai
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propr.i investitor.i finanziar. come unbazien
valore nel tempo Giangualano e Solimene (2019) assegnalt® r@ndicontazione

integrata il merito di: incrementare la qualita delle informazioni trasmesse ai portatori
déointeresse da parte delle aziende, e nell c
finanziario; favorire un approccio maggiormente @oesl efficiente alla reportistica
redatta dall édazienda, i n guanto essa pu, at

andranno a influire positivamente sulla capacita della stessa di creare valore nel corso del

t empo; s integtatechtkinkiedl?, low@ero quelle azioni, e processi decisionali,
i ndirizzati alla creazione di valore da par
gestione delle diverse forme di capitale p

comprensione delle inteonnessioni esistenti tra queste. Infatti, secondo quanto
affermatodaF a s a n (IRddifférgnzia dafimancial e sustainabilityreport anche
grazie al piu ampio numero di forme di capitale in esso esposte. Il bilancio integrato
per met t e digobrie ih avidléneamahaolo il capitale finanziarimenobilizzab,

tipici delfinancial report il capitale umano, sociale e naturdieici di quello sostenibile,

ma anche il capitale intellettuale.

L BRC!®rappresenta, a detthe | | 6(a2u lo7)e, | 6 organi zzazione
alimentando il dibattito relativo al bilancio integrato. Essa, inoltre, fornisce il maggior
contributo allo sviluppo e alR ILénterdatiohdl usi one
Integrated Reporting Councilcome affermato da Giangualano e Solimene (2019),
definisce ilreporti nt egr at o ¢ o me ¢ uintegmtedthinkisgsé] foma at o
consente a unoor g areportirgegrato perioadico suila cagienddelg er e un
valore nel tempo e di trasmettere le comunicazioni correlate in merito a diversi aspetti
dell a creazione di val or e é IlIRC,pperseduéndo)il. Nel
tentativo di definire le metodologie e i principi di rendicontazione el@brtintegrato, ha
pubblicatol a pr i ma éldtarmatiomain<éRr> Hramewodk . Franhework

per il quale e stato pubblicato un aggiornamento nel gennaio 2021, rappresenta, a detta di

102] d@ntegrated thinkingrappresenta, secondo quanto affermato da Fasan (2017), il «faro di
guesto approccio [Rodtppp.al22) reelacopnpsiestdel hél l
esistenti fra |l e unit”™ operative azaiepitdial i e | €
che questodultima utilizza o influenza attravers
«il pensare integrato conduce ad un processo decisionale integrato e ad azioni mirate alla
creazione di valore nel breve, medio e lungo beew (p. 22).

103|_dIRC e una coalizione globale di soggetti, quali regolatori, investitori, aziende, professionisti

della contabilita, universita e organizzazioni non governative, che ha come scopo la promozione

della prosperita al fine di proteggere t@lettivita (https://integratedreporting.org/thérc-2/).
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Giangualano e Solimer(@019) il riferimento metodologico avello internazionale per
|l a pubbDblIl iictegatedoapat del | 6

Come avvenuto nel precedenparagrafo con la presentazione dei principi di
rendicontazione presentati dai| per redigere in maniera qualitativamente adeguata il
sustainability report € fondamentale anche in questo caso per le aziende essere a
conoscenza, nel momento in cui decidano di predisporreport integrato, di alcune
indicazioni essenziali in merital contenuto e ai principi di redazione dello sted$so.
princiopi di r e d BRCic o m&yiding Prieciplesn,t art a p pdrad d &nt an
base per | a r edazi ®Rnrequaato ihfearmapa salle earattedsticheo n e d e
degli elementi conteu t i nell o stesso. QuestikIRwengono

Frameworlo (2021) come segue:

1 strategic focus and future orientatidifocus strategico e orientamento flturo):
al | 6i n tiIRewi dewwnocssérd dettagliate informazioni in merito sitategia
del |l 6azienda, nonch® | a spiegazione di <cor
della stessa di creare valore nel breve, medio e lungo periodo, e di come vengono

gestiti i capitali al suo interno;

1 connectivity of informatiofconnettiv t © del | e i nf or mRdeveoni ) : a
essere r afHolistg pictd a dehba Aicombinazi one, del
dell e dipendenze esistent.i tra i fattor.i

creare valore nel tempo;

1 stakeholderrelationship (relazione con glistakeholders : IR HDe¥e contenere
informazioni dettagliate in merito alla natura, nonché alla qualita, delle relazioni
esistent.i tra | 6azienda e i propr.i portat
specificatelanodal i t© e |l a misura con cui | 6organ
e rispondere agli interessi degtakeholders

1 materiality( mat e r iIRadeve ésseje:in gladp di fornire informazioni in merito
agl i aspetti che i ncidono in modo sost an:
valore nel breve, medio e lungo periodo;

1 concisenesg s i nt e IRideve fornije:le ifoémazioni in maniera @sa e

sintetica;
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9 reliability andcompletenesé at t endi bi |l it~ e ¢ dRdpvbret ezz a) :
essere presenti tutte le questioni materiali, sia positive che negative, in maniera
equilibrata e senza errori materali

1 consistency andomparability (coerenza e comparabilita): le informazioni contenute
al | 61 n tIRdevorm essezel pfegentate su una base coerente nel tempo e in una
modalita tale da poter consentire la comparazione cepadrt prodotti dalle altre
aziende.

L dinternational <IR> Framework (2021) inoltre, presenta al suo interno setdi

otto el ement. c ol | e gGomtent Etemesds, | oatbe dpeddinfiitd

contenut.i che devono essere presenti al | 6i

sono:

1 organizational overview and external environmgsihtesi organizzativa e contesto
esterno) vi deve essere laherledentandanevadledgde
di appartenenza;
businessmodel | 6 azi enda deve descrbusmessnodee r appr
risks and opportunitiegischi e opportunita) | 6 azi enda deve evi den:
rischi e le opportunita chefimiscono specificatamente sulla sua capacita di creare
valore nel breve, medio e lungo termine;

i strategy and resource allocatigistrategia e allocazione delle risorsa)l | 6 i nt er no
d e IR de¥ono essere specificate le strategie, e le modalita, chersilamo attuare
per raggiungere gli obiettivi stabiliti d

1 performance | 6azi enda deve dichiarare qual. ob
sono stati fin |3 raggiunti, specificando
capital;

91 outlook(prospettiva)a | | 6 i n tiIRdrénaoz ideenldlad deve esporre | e
circa | e incertezze e | e sfide che dovr’
strategia, specificando le possibili ripercussioni che queste avranno nel proprio
business mode& nella proprigperformance

1 basis of presentatiofcriteri di presentazione) | 6azi enda deve enunci

con cui sceglie ci che develRjenllostrared er e o

5

come tali aspetti vengono quantifica valutati.
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All 6interno del documento pub®BIl2018at o da
Al nf or mati va eocompliancefaigavanaresdategida dei rischice delle
opportunit”™o, emerge come | dazienda che dec
integrato deve intraprendere un processo graduale che la portera solo in ultima a una piena
appl i caiR leativitachdottateall | 6 or gani zzazi one nell a p
bilancio integrato dovranno, quindi, evolversi negli anni a seconda del proprio livello di
maturit”®™ raggiunto in riferimento alldinteg
all 6i nt er n osterdaedirepgtng @razeoalla Figura 18, frutto di una
riel aborazione effettuata da KPMG e Nedcomr
documento e possibile individuare le principalitafpe he uno6éazi enda dovr~

per arrivare a una pienant e g r a 4R. Gamal priche livellé di maturita, che

comporta da parte dell dazienda unodintegrazi
vengono rappresentati dei riferiment.i gener
afavoredeh sosteni bil it ™ . CoAbirtatedRepit slod d zai e n dpao | iong

a predisporre delle sezioni dedicate alla sostenibilita, incrementandone il grado di
approfondimento, per poi arrivare, consiepsuccessivo, a una piena connessione con

| 1B (Connected Repartindividuando anche i possibili impatti, in termini di sostenibilita,
derivant. dall a propria attivit ™. Con | 6ult

bilancio integrato Fully integrated Repo)f vengono ampiamentdivulgati i dati e le

I nformazi oni riguardant.i |l a sostenibilit™,
comunicativa integratRa e volta alla diffusi
M Nedcommunity rappresenta | dassociazione ital
indipendenti fttps://www.nedcommunity.com/espadi-governasocietario.

Come si evince al | @riportane le formme pitediffuselchecsuriscentrano ¢

dal | 6 an adpdarienze e dled tabi €onceeti» (KPNNedcommunity, 2019, p. 23). | dati
raccolti sono stati rilevati analizzando un sondaggio effettuato sulle aziende italiane che redigono
una dichiarazione non finanziari ann@a2018sensi del
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Figural8 Principali t apegfRré o6

=

2 o

e Fully

: Connected g::%r:ted
© Report

< @

o Combined

= Report

Integrazione
limitata

>
Livello di maturita del sistema di reporting
Fonte KPMG-Nedcommunity(2019,p. 23.
I n conclusione, Gi angual ano ineegragd flepomme ne ( 2

rappresenta quello strumento fondamentale per le aziende per colmare quelle mancanze

informative che esisterebbero senzaslaa r edazi one. Sectkpndo gl i
traslando | a prospettiva a una visione di I
al | 6 an gpérformanceatinaturh economicb i nanzi aria | 6analisi d

L 6 a z | quimdi, dovra basarda propria attenzione sulla molteplicita di capitali,
precedentemente el encat.i all 6interno del |l 0¢€

esame nella red@ne di un bilancio integrato.
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4.2) LA DICHIARAZIONE NON FINANZIARIA (DNF) Al SENSI DEL
D.LGS. 254/2016°

Il contesto normativo europeo, e in particolar modo quello italiano, si sono evoluti nel
corso degli anni adattandosi allo sviluppo delle tematiche legate allo sviluppo sostenibile,
nonché alla diffusione dei criteri di analisi e valutazione basati E&gli Il percorso che
ha portato la rendicontazione non finanziaria a essere considerata, cosi come affermato
da Giangualano e Solimene (2019)| principale strumento di divulgazione delle
informazioni delle imprese» (p. 51), vede la propria nascita ri&d 26n due risoluzioni
adottate dal Parlamento europeo. Secondo quadigionato dai due autotg risoluzioni,
argomentanti tematiche legate alla responsabilita sociale delle imprese, sono considerate
ispiratrici per la redazione della direttiva del Rarento europeo 2014/95/UYE Tale
direttiva, a cui viene riconosciuto il merito di aver stimolato la diffusione di numerose
iniziative di sostenibilita e aver contribuito a fornire maggior impulso a favore del
raggiungi mento degl st @&0Obbeteoyisdif&eal uppa
e sul rafforzamento, della rendicontazione
di permettere aghktakeholdersli godere di migliori informazioni, e, conseguentemente,
favorire la confrontabilita elle performanceaziendali.

In Italia la direttiva 2014/95/UE e stata recepita con il decreto legislativo 254 del 30
dicembre 2016, entrato in vigore .@npartire
| 6i ntroduzione di t al e eabmdo rqeant® espbstov @ant a 0

Giangualano e Solimene (2019), la redazione di una dichiarazione non finanziaria (DNF)

per quelle aziende di grandi di mens¥oni <c¢cl a
(EIP).

106 d. | gs. 254/ 2016 hitps:/evivwsgazzattaufiidiale.#/eli/@/ROL7300L/n d i r i z z
10/17G00002/sg

Wleattuazione della direttiva 2014/ 95/ UE va a r

riguarda la comunicazione di informazioni di carattere non finanziario e di informazioni sulla
diversitad da parte di talune imprese e di taluni gruppi di grandirdiioei» (https://www.
gazzettaufficiale.it/eli/id/2017/01/10/17G000032/sg

108 Come specificato da Giangualano e Solimene (2019), gli EIP sono quelle aziende che

soddi sfano i seguent.i requi siti: cabbiano avut
numero di dipendenti superiore a 500; abbiano superato almeno uno dei isdigugnt
di mensional. [ é] alla data di chiusura del bil

superiore] a 20 milioni di euro; totale dei ricavi netti delle vendite e delle prestazioni pari [0
superiore] a 40 milioni di euro» (p. 53). Nekoanvece di gruppi societari di grandi dimensioni
gli autori sottolineano come la DNF venga predisposta su base individuale e/o consolidata.
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Temi material

Analizzando | 6articolo 3 del decreto | egi
mettono in evidenza una serie di temi mialé'®® che le aziende classificabili come EIP
devono necessariamente prendere in consider
dichiarazione non finanziaria. Innanzitutto, devono essere presenti informazioni di

carattere ambi e dellexitoese, effetmando uha distinzioneitra quelle

energetiche, prodotte da fonti rinnovabil
nell 6at mosfera di gas inquinanti. La DNF de
relativamente alla gestiores i st ent e dei r app stakeholdetse a | 6 a z |
| 6enunciazione delle iniziative e attivit

deve comunicare le azioni predisposte a favore del proprio personale, come ad esempio

guelle attivita indirizzate a garantire, al proprio interno, la parigeedere, e comunicare

l e modalit" con <cui essa realizza il di al
dichiarazione non finanziaria, inoltre, devono essere esplicitate quelle azioni inerenti al

ri spetto dei diritti u naeerei misure adott@te abfind dd a z i e n ¢
prevenire comportamenti discriminatori, e, piu in generale, comportamenti che vadano a

violare i diritti umani.

Figural9 Temida ncl uder e all 6interno dell a DNF

Ambientali — Utilizzo di risorse energetiche, distinguendo fra quelle prodotte da fonti rinnovabili
e non rinnovabili, e impiego di risorse idriche.

— Emissioni di gas ad effetto serra e le emissioni inquinanti in atmosfera.

Sociali — Impatto, attuale e prevedibile sul’ambiente, salute e la sicurezza.

— Gestione delle relazioni con le Comunita, i clienti e i fornitori e principali iniziative e
progetti svolti.

Attinenti al personale — Aspetti sociali e attinenti alla gestione del personale, incluse le azioni poste in
essere per garantire la parita di genere, le misure volte ad attuare le convenzioni di
organizzazioni internazionali e sovranazionali in materia, e le modalita con cui &
realizzato il dialogo con le parti sociali.

Rispetto dei diritti umani — Rispetto dei diritti umani, le misure adottate per prevenirne le violazioni, nonché le
azioni poste in essere per impedire atteggiamenti ed azioni comunque
discriminatori.

Lotta alla corruzione — Lotta contro la corruzione sia attiva sia passiva, con indicazione degli strumenti a
attiva e passiva tal fine adottati.

& L O <

Fonte Adattata da KPM&ledcommunig (2019,p. 17).

1091 e tematiche esposte da Giangualano e Solirt919)sono sintetizzate alla Figur@.1
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I nfine, | 6azienda deve comunicare |l e azion
corruzione, sia di tipattivo che passivo, specificando gli strumenti predisposti e adottati

a tal fine. Gli autori specificano come i dati riguardanti le tematiche appena presentate
debbano essere esposti in maniera tale che si possa agevolmente effettuare un confronto

conqué Il i contenuti all 6interno dell e dichiar e

Contenuti minimi richiesti

Oltre alle tematiche sopra considerate, e
Perrini (2018) tra |l e altre, effettua undanal i si C
254/ 2016, vengono enunciate una serie di i
contenuto minimo della dichiarazionebo, che
a | ntetno della DNFL 6 a urtiomrter acci a I seguenti contenut
presentare all oéinterno della dichiarazione

gestione, organizzazione e controllo» (p. 174), le politiche adottate, i risulgtimigi
«fondamentali indicatori di prestazione di carattere non finanziario» (p. 174) e i principali

rischi derivanti dalla connessione con i temi previsti dal decreto legislativo.

Scelta di collocazione standarddi riferimento

Giangualano e Solimen(2019), inoltre, affermano come la DNF, che deve essere
redatta considerando uno degliandard di rendicontazione riconosciuti a livello
internazionale onaziond®, possa essere prrepsreseparaitila al | 0
oppure inclusa inungpe i fi ca sezione ad essa dedicata
relazione sulla gestionkn alternativa, come aggiunto da KPMG e Nedcommunity (2020)
nel sondaggio effettuato nel 2020 in merito al recepimento da parte delle aziende italiane
del d.lgs. 254/2016la DNF pud essere contenuta in una sezione della relazione sulla

gestione che rimanda esclusivamente ad altre sezioni.

1105j veda la pagina 3 della comunicazione della Commisdiomepea C 215/01 del luglio 2017

(AOrientamenti sulla comunicazione di informazi
l a comunicazione di i nf or ma zisualinzare gistandardsti at t er e |
rendicontazione riconosciuti

Hicl assificato alldédinterno del documento #l nforn
anno di applicazione ddD. | g s . 254/ 20160 c otand alofe e ( KPMGne di

Nedcommunity, 2020).
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PMI

Come visto in precedenza, il decreto legislativo 254 del 2016 prevede che la
dichiarazione di carattere non finanziario venga redatta in forma obbligatoria
esclusivamente da quelle aziende di grandi dimensioni rientranti nella categoria degli
Aentires$senpebblicoo. Perrini (2018) evide

imprese possano, in forma del tutto volontaria, redigere una dichiarazione non finanziaria

conforme alle indicazioni fornite dal decr
conseh i rebbe | oro di ottenere notevoli wvantag
i mmagi neo, nonch® di ottenere migliorament

stakeholder® assicurarsi piu facilmente la fiducia degli investitori istituzionali.

42)LASURVEY SULLOGAPPLI CAZI ONE DEL D. LGS. 2°F
KPMG, in collaborazione con Nedcommunity, ha svolto negli ultimi tre anni un
sondaggio in merito all béapplicazione del d
ricerca, arrivata nel 2020 alla sweaza edizione, ha come principale obiettivo quello di
analizzare la diffusione della rendicontazione non finanziaria, e di individuare le
principali decisioni strategiche intraprese dalle aziende italiane in materia (KPMG
Nedcommunity, 2018). Laurveycaome vedr emo, si b a%acoliul | dana
da KPMG e Nedcommunity all éinterno dell e DN
In particolare, come si evince dalla Figura2® n | Suiveyeffetiumeda da KPMG
e Nedcommunity (2020ono state analrate 200 aziende, delle quali 187 redigono in
maniera obbligatoria fleport non finanziario in quanto appartenenti alla categoria degli
fenti di i nt e taalsqualipusthtedih meccatiGgegdlaingniati e 40 non
guotate), mentre 13 redigof@DNF in forma del tutto volontaria. Inoltre, la percentuale
di coloro che hanno redatto tale dichiaraz
rilevazione si attesta intorno al 5 %. Un dz¢
vogliosottol neare | 6i mportanza il numer o di azi
DNF in quanto non classificabili come EIP, e che quindi, come ricordiamo, non sono
obbligate dal decreto legislativo emanato dal Governo italiano nel 2016 a ottemperare

annualmentalla rendicontazione di carattere non finanziario.

112 | aultima survey effettuatacomprende informazioni pgee nt at e al |l 6i nterno d
pubblicatifino a settembre 2020 on r i f er i me KPHG-Meddorbnzumity, 202@.0 1 9

1AL 1 60 nt er n20viene $pecificatb comeu3B delle 147 ssnoietaguotate con indice

azionario FTSE MIB, che rappresenta «il principale indicbatichmarkdei mercati azionari

italiani» (KPMGNedcommunity, 201%. 9.
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Figura20d Azi ende anal i guweysue
terzo anno di applicazione del d.lgs. 254/2016

Redigono la DNF

perché quotate
(di cui 33 FTSE MIB)

Redigono la DNF in
forma volontaria

0% = DIMO anno

di rendicontazione non finanziaria
secondo il D.lgs. 254

Fonte Adattata dd&KPMG-Nedcommunity(2020,p. 3).

Dal confronto con leilevazioni effettuate nei precedenti due anni di applicazione del
d.lgs. 254/2016, la percentuale di coloro che, in forma volontaria, decidono di impiegare
le proprie risorse a favore della DNF € in aumento. La prima rilevazione effettuata da
KPMG e Nedcanmunity (2018) contenente | dat i presentat
pubblicati fino a settembre 20%8 rivela come solo 3 aziende, su un campione di 205
analizzate, hanno pubblicato volontariamen
corso del secaito sondaggio effettuato, che prende in considerazione le informazioni
contenut e adpdrtpubblitat finm @ settbrakre 2049 & emerso come 8
aziende, sul medesi mo campione dell éanno pr
natura non finanziéa. Nel corso della rilevazione piu recente, invece, a cui fa riferimento
la Figura 20 e che individua 13 aziende che pubblicano in forma volontaria la DNF sulle

200 coinvolte dal sondaggio, emerge come, proporzionalmente ai dati forniti dalle prime

"4 nriferimentoall 6 a n n cvvedll primp anno di applicazione del d.lgs. 254/2016
3 1nriferimentoal 6 anno 2018.
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due ndividuazioni analizzafé®, la percentuale ora si attesti attorno al 6,7%. Appare
chiaro, quindi, come il dato stia aumentando notevolmente nel corso degli anni. A detta
di chi scrive, questtrend positivo assume notevole importanza in quanto mette & luc
come siano sempre piu le aziende che, nonostante per legge non siano obbligate, decidono
di dedicare parte delle loro risorse alla pubblicazione draport non finanziario,

riconoscendone, quindi, le numerose potenzialita.

Temi materiali

Comepresentato i n precedenza (e sintetizz
del |l 6articolo 3 del d. | gs. 245/ 2016 sono
necessariamente devono essere considerati dalle aziende in fase di realizzazione della
dichiarazione an finanziaria. KPMG e Nedcommunity (2020), analizzando le tematiche
affrontate all éinterno delle 200 aziende pr
aree di interesse che vengono da queste trattate con maggiore frequenza. Grazie alla
Figura 21, tratta dal sondaggio pubblicato nel 2020, si puo vedere come i temi

maggi or mente riscontraticlinateahange | e gfag € s tpir d me

degli impatti ambientali e tutela ambient al
all aifigquaadaccessibilit”™ e soddisfazione dei
Asupporto del | e comuni t” | ocal i e svilupj
Af ormazi one, val orizzazione e sviluppo del
igteisone dell e diversit" ™, non discriminazion
personal e), all diieticacerimziegmeéad " ( nera thiucse
|l otta alla corruzione attiva e ptadesi va), é
| avoratori o6 (tematica | egata al ri spetto o
rispetto alle rilevazioni effettuate nel l ¢
ritrovano nel numer o di azi enadpmpric DN&i hanno
temi | egati alla Aqualit”™, accessibilit”™ e

116 Al fine di poter effettuare un adeguato confronto con i dati contenuti nei documenti pubblicati

nel 2018 e nel 2019, chi scrive ha proporzionato la percentuale ottenuta analizzando i dati

all 6i nt suwvaysul tedze anhoadi applicazione del d.lgs4/2®16ai datipresenti nelle

prime duesurveyeffettuate da KPMG e Nedcommunity. Differentemente da quanto effettuato

nel confrontare le percentuali delle societa che presentano la DNF in forma volontaria, come si

evince dal documento pubblicato nel 202& anal i s comparative [, pr e
documento 2019 pubblicato nel 2020,] con i documenti 2017 e 2018 [, pubblicati rispettivamente

nel 2018 e 2019,] devono intendeagparita di perimetro. Includono quindi le sole societa che

hanno redto una DNF in tutti e tre gli anni» (KPM®&edcommunity, 2020, p. 3).
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dal 53% del 2019 al lcoo8 "% zdaIned02C,hee i alvled i@

dal |l 682% al 49 %. Vi sono, hemanletamoereserdiue di v
all 6interno delle rilevazioni efphckaginguat e ne
edesignsosteni bili o e |l a Asostenibilit”™ e i mpa

La Figura 21 presenta anche tre ulteriori temi materiali che vengono frequentemente
presi in considerazione delle aziende esaminate, e che non veegpressamente
previsti dalldarticolo 3 del d.lgs. 254/ 201
propriasupply chaine della propriagovernancenonché relative alla presentazione di
aspetti riguardanti il proprioore businesscome ad esempia performancesconomica,
il business model le strategie con cui si crea valore.

Figura 21 Temi materiali maggiormente riscontrati dalaveysul terzo anno di
applicazione del d.lgs. 254/2016

Fonte KPMG-Nedcommuny (2020,p. 11).

Scelta di collocazione

Secondo quantsi evincedal 6 u | sbndaggio effettuato da KPMG e Nedcommunity
(2020), le aziende italianehanno la tendenzali pubblicare la dihiarazione non
finanziaria alldédinterno di un documento sep
Vi sto essere def istandtatonéfir eNea zlioo n< seday sftiicnot, a
effettuata emerge come | 68 oppiond aiffereazad i one a

un 17% che privilegia una collocazione 1in
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