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trarre vantaggio dall9enorme patrimonio artistico 

vada finanziata in primis, mentre la valorizzazione intesa come l9insieme di attività dirette a 

D9a

–

contrapposizione ideologica una con l9altra

G. PIPERATA, Cultura, sviluppo economico e& di come addomesticare gli scoiattoli, in Aedon, 2018



l9importanza sociale attribuita al patrimonio 

dell9implementazione di politiche che garantiscano una migliore sostenibilità 

con l9intento di 

evitando che l9avvicinamento del concetto di economia 

–



L9eterogeneità, la cardinalità e la distribuzione territoriale dei beni artistici che costituiscono il 

Data l9importanza sociale e di utilità pubblica attribuita ai beni culturali italiani, lo Stato si 

impegna a tutelare <il paesaggio e il patrimonio storico artistico della Nazione=

Nonostante in certi ambiti perduri l9idea secondo cui la cultura debba essere protetta dalle dure 

leggi dell9economia e il rapporto pubblico

verso l9accettazione di gestioni più manageriali 



patrimonio, ma li devono affiancare spingendo sulla valorizzazione dei beni artistici, sull9ad

e l9attribuzione 

L9organizzazione internazionale ICOM (International Council of Museums) definisce il museo 

come <una istituzione permanente senza scopo di lucro, al servizio della società e del suo 

materiale e immateriale dell9umanità e del suo ambiente per finalità di educazione, di studio e di 

diletto=

definizione che considera il museo come l9unità fondamentale e luogo simbolo della 

A. CRISMANI, I musei tra l’immaginario collettivo e la realtà giuridica e gestionale, in Aedon, 2013.



costruzione dell9identità di un territorio.

collettività, e dall9altra i sostenitori di adeguate politiche 

, l9eterogeneità 



–

ll9

112 per la valorizzazione dei beni di appartenenza pubblica e all9art. 115 per le forme di gestione. 

, il tutto nell9ottica 

dall9ente 

– – L9ente pubblico fondatore, 

–



vanno dall9approvazione delle modifiche statutarie, all9adozione di atti di indirizzo aventi ad 

oggetto, tra l9altro, i criteri e requisiti relativi alla partecipazione di soggetti privati alla 

indicazione dell9organo di controllo o del comitato scientifico, della concessione d9uso dei beni 

per l’arte

, tradotto dall9inglese finanziamenti



l9ampliamento della platea dei fruitori di arte e cultura, il sostegno e la promozione degli artisti 

, la conservazione ed il restauro di opere d9arte per le 

Prof. Alessandro Genovesi: Slide Lezioni corso FUNDING PER L’ARTE E LA CULTURA A.A. 2023
Studio Legale Carlo Dottori: Slide Intervento corso FUNDING PER L’ARTE E LA CULTURA A.A. 2023 –

Prof. Alessandro Genovesi: Slide Lezioni corso FUNDING PER L’ARTE E LA CULTURA A.A. 2023



Nonostante l9importanza delle motivazioni e delle finalità per cui sono 

utilità è particolarmente elevata: in Italia l9ambito sanitario, quello assistenzi

nate per raccogliere fondi per specifici progetti, all9organizzazione di eventi 

Prof. Alessandro Genovesi: Slide Lezioni corso FUNDING PER L’ARTE E LA CULTURA A.A. 2023
–

Alessandro Genovesi: Slide Lezioni corso FUNDING PER L’ARTE E LA CULTURA A.A. 2023



9organizzazione del 



− 

− 9

attività svolte durante l9anno, 

− 

− 9analisi di tutto il materiale con l9intento di 





L9ambito di questa tesi riguarda appunto alcune fondazioni museali di grandi dimensioni che, 

to dell9operatività, e per disponibilità di dati che consentissero 

un9analisi approfondita di elementi comuni e differenzianti tra le varie organizzazioni. 

L9analisi delle caratteristiche e dei dati acquisiti è finalizzata all9identificazione dei principali 

All9 indicatori acquisiti dall9analisi dei principali documenti 

pubblicati nell9ottica di trasparenza implementata dalle va

• –

• –

• 

• 

• 

• –





statutarie mentre nell9ultimo paragrafo del capitolo vengono 

–

d9arte distribuite in undici musei 

pubblica fruizione e l9apertura al pubblico

sono: Il Palazzo Ducale, il Museo Correr, la Torre dell9Orologio, Ca9 Rezzonico con il Museo del 

Casa di Carlo Goldoni, Ca9 Pesaro Galleria Internazionale d9Arte 

https://www.visitmuve.it/it/fondazione/statuto/
https://www.visitmuve.it/it/fondazione/presentazione/


avorisce l9aggregazione di 

specifici con soggetti privati per garantire un9offerta di alto profilo associata alla massima 

− 

− 

− 

− 

− 

https://www.visitmuve.it/it/fondazione/presentazione/


− 

− tipulare convenzioni per l9affidamento 

− 

− 

commercializzazione, anche con riferimento al settore dell9editoria

− 

tipicamente aziendale con un9a rvizi centrali ed un9a

programmazione e l9operatività delle strutture dipendono dalle indicazioni degli organi di

d9a

https://www.visitmuve.it/it/fondazione/statuto/


del sistema organizzativo dell9e

all9unico 

ministrazione. L9assemblea dei 

–

ta nel luglio 2009 dall9allora M

https://www.visitmuve.it/it/fondazione/trasparenza/
https://www.visitmuve.it/it/fondazione/statuto/


–

–

All9interno della mission

futuro. Il MAXXI intende essere non solo sede di esposizione delle opere d9arte del nostro secolo, 

Infine, siccome l9arte e l9architettura sono componenti essenziali dell9immagine e della 

percezione di un paese all9estero, l MAXXI vuole trasmettere i contenuti dell9Italia verso l9esterno 

alla ricezione dall9esterno 



− 

− 

− 

− 9

− 

− 

https://www.maxxi.art/wp-content/uploads/2022/03/STATUTO-VIGENTE.pdf


l9ambito di queste attività la f

l9immobile sede del MAXXI

, promuovere l9arte e l9architettura e le altre forme 

l9utilizzo delle risorse finanziarie proprie 

https://www.maxxi.art/wp-content/uploads/2022/03/STATUTO-VIGENTE.pdf
https://www.maxxi.art/wp-content/uploads/2022/03/STATUTO-VIGENTE.pdf
https://www.maxxi.art/wp-content/uploads/2022/03/STATUTO-VIGENTE.pdf


dell9architettura rinascimentale a Firenze e dinamico centro culturale di livello 

piattaforma in cui produrre e fruire l9arte attraverso un ricco programma di mo

dall9arte antica a quella moderna e contemporanea.

innovazione rende Palazzo Strozzi un laboratorio unico dove produrre nuove opere d9arte, 

https://www.palazzostrozzi.org/il-palazzo/
https://www.maxxi.art/wp-content/uploads/2022/03/STATUTO-VIGENTE.pdf
https://www.maxxi.art/wp-content/uploads/2022/03/STATUTO-VIGENTE.pdf


società contemporanea, cercare nuovi modi di comunicare e rendere accessibili la cultura e l9arte.

ricerca nel campo dell9educazione un9articolata offerta per giovani, scuole, 

accessibilità, inclusione, sperimentazione per l9arte e la cultura: un laboratorio per una nuova 

, persegue in via prioritaria l9obiettivo di contribuire allo 

Palazzo Strozzi nel rispetto delle destinazioni d9uso 

sidenti nell9area metropolitana, 

− 

mobili e immobili, funzionali all9esercizio dei servizi, 

o conferiti e in diritto d9uso da parte di 

− 

https://www.palazzostrozzi.org/corpo-libero/
https://www.palazzostrozzi.org/wp-content/uploads/2024/07/Statuto-Fondazione-Palazzo-Strozzi_2024.pdf


− 

di gradimento dell9utenza

− 

− 

operano all9interno della f

l9

garantiscono un9offerta economica a titolo 

https://www.palazzostrozzi.org/wp-content/uploads/2024/07/Statuto-Fondazione-Palazzo-Strozzi_2024.pdf
https://www.palazzostrozzi.org/wp-content/uploads/2024/07/Statuto-Fondazione-Palazzo-Strozzi_2024.pdf
https://www.palazzostrozzi.org/wp-content/uploads/2024/07/Statuto-Fondazione-Palazzo-Strozzi_2024.pdf


nell9ambito dello sviluppo della 

L9organo di governo principale

e l9ul

stituzionali. L9altra

enerale che è a capo della macchina operativa dell9Istituto.

https://www.palazzostrozzi.org/wp-content/uploads/2024/07/Statuto-Fondazione-Palazzo-Strozzi_2024.pdf
https://www.palazzostrozzi.org/wp-content/uploads/2024/07/Statuto-Fondazione-Palazzo-Strozzi_2024.pdf


–

sce le collezioni d9arte della c

l9esposizione delle opere 

contesto, quello dell9arte che è certamente la più antica forma di connessione.

ondazione è caratterizzata da una particolare attenzione all9accessibilità e ai progetti 

che consente, tra l9altro l9



Già nell9atto costitutivo del 2002, sono chiare le intenzioni del fondatore, il comune di Torino che, 

siano interessati ad ottimizzare l9offerta culturale sul territorio torinese. I

socio fondatore dell9ente di diritto privato.

L9esperienza torinese della gestione per mezzo di istituzioni già sperimentata presso la GAM ha 

messo in luce le potenzialità dell9autonomia gestionale 

tre obiettivi prioritariamente assegnati all9istituzione: rafforzamento 

dell9identità

ondazione sarà affidata la gestione della Galleria d9Arte Moderna e 

Contemporanea, del Museo d9Arte Antica (al cui interno sono comprese le collezioni di 

e dell9A

Biblioteca d9Arte, la Fototeca e l9Arc



dati in concessione d9uso alla fondazione, all9atto dello scioglimento della stessa

– –

per l9espletamento del servizio, a copertura degli oneri di gestione, un corrispettivo 

predeterminato. L9

funzionamento del bene museale, quali l9organizzazione e la disciplina del personale, la 

necessarie all9erogazione delle attività culturali, a mezzo di servizi aggiuntivi, riproduzioni e 

concessioni d9uso dei beni.

https://gestione.fondazionetorinomusei.it/media/2022/09/delibera_costitutiva.pdf?lang=it


l9ambito delle sue finalità la f

9organizzazione di mostre,

l9organizzazione di itinerari culturali, individuati mediante la connessione fra beni culturali e 

Tra l9altro, può 

L9attività della 

https://gestione.fondazionetorinomusei.it/media/2022/09/statuto_FTM.pdf?lang=it
https://gestione.fondazionetorinomusei.it/media/2022/09/statuto_FTM.pdf?lang=it


residente alla stesura del bilancio d9esercizio, del documento programmatico annuale e del 

iscono le norme operative dell9ente: 

egolamento per l9accesso dei visitatori, quello per l9accesso ai documenti, 

https://gestione.fondazionetorinomusei.it/media/2022/09/statuto_FTM.pdf?lang=it
https://gestione.fondazionetorinomusei.it/media/2022/09/31-2018-CONVEZIONE-FTM-E-CITTA.pdf?lang=it
https://gestione.fondazionetorinomusei.it/media/2022/09/31-2018-CONVEZIONE-FTM-E-CITTA.pdf?lang=it


La Fondazione Brescia Musei si occupa dell9incremento, della conservazione, dell9esposizione dei 

divulgazione. L9incremento delle collezioni è realizzato attraverso l9acquisto di opere disponibili 

conservazione avviene attraverso la promozione di interventi di restauro e l9attivazione di 

’Italia

–

–

privato che ha consentito la progressiva valorizzazione di Brescia come città d9arte, attraverso un 

https://www.bresciamusei.com/fondazione-brescia-musei/


r l9assunzione dello 

dell9i

all9

della stessa come città d9arte. Nell9ambito dell

− 

− 

− 9incremento, attraverso acquisizione e promozione di lasciti e donazioni, delle collezioni 

− La promozione ed il sostegno di progetti di sviluppo che favoriscano un9ottimale fruizione da 

https://www.bresciamusei.com/wp-content/uploads/2021/10/fondazione-brescia-musei-statuto.pdf


− L9organizzazione di mostre, studi, ricerche, iniziative s

− L9organizzazione

− L9organizzazione di eventi promozionali 

i contributi dell9Unione E

ventuali altri contributi dell9Unione E

https://www.bresciamusei.com/wp-content/uploads/2021/10/fondazione-brescia-musei-statuto.pdf
https://www.bresciamusei.com/wp-content/uploads/2021/10/fondazione-brescia-musei-statuto.pdf


ondazione, e garantisce fra l9altro la redazione

–

il Ministero dell9Istruzione e del Merito, il Ministero dell9Università e della Ricerc

Il controllo economico dell9i

dell9Economia e delle Finanze, dal Ministero dell9Uni

https://www.bresciamusei.com/fondazione-brescia-musei/
https://www.bresciamusei.com/wp-content/uploads/2021/10/fondazione-brescia-musei-statuto.pdf
https://www.museoscienza.org/it/museo/fondazione
https://www.museoscienza.org/it/museo/fondazione


− 

− 

− 

− 

https://www.museoscienza.org/it/fondazione-trasparente/disposizioni-generali


− tudiare, indagare, interpretare e comunicare nel mondo l9opera 

https://www.museoscienza.org/it/fondazione-trasparente/disposizioni-generali
https://www.museoscienza.org/it/fondazione-trasparente/disposizioni-generali


− 

− 

Ministero dell9Istruzione e del Merito, il Ministero dell9Università e della Ricerca ed il Ministero 

dell9Istruzione e del Merito, del Ministero dell9Università e della Ricerca e del Ministero della 

, e garantisce fra l9altro la redazione, il mante

dell9e 9altro il codice e

https://www.museoscienza.org/it/fondazione-trasparente/disposizioni-generali


− 

− 

− 

− 

− 

nell9ambito della legalità e della trasparenza, adottando tutte le misure utili al perseguimento 



− 

− 

 L9unico dell9i

 



determinazione dell9e dell9amministrazione di 

garantire l9autofinanziamento dell9

 

rimarcato, sempre nello statuto, dall9affermazione della gratuità di ingresso nei musei per tutti 

 sserire che la governance dell9i

 Le finalità dell9i

l9i un fiore all9occhiello dell9Italia

 n merito alla possibilità dell9e

opere d9arte per incrementare l patrimonio artistico dell9i



 

 

 ce dell9i

 , anch9essi espressione del 

 conseguenza la governance dell9istituto sono enti territoriali pubblici e 

 



 Importante la possibilità dell9ente di acquistare nuove opere d9arte per incrementare il valore 

del patrimonio artistico dell9

culturale della città ed il suo futuro come città d9arte.

 

 ondazione non riguardano l9ambito artist



L’analisi dei Bilanci 

all9anno analizzato. 

; l9uniformità è stata garantita

Si è quindi passati all9analisi dei dati, l9attenzione 

dall9esterno sono il complemento di quelle eseguite d

ltre a calcolare l9incidenza dei costi di 



a valutare l9efficienza 

per completare il quadro derivante dall9analisi dei bilanci sono state 

inserite le informazioni riguardanti i visitatori e le attività particolari dell9annata che hanno 

In merito ai visitatori, non riuscendo a collegare l9informazione 

la varietà di offerta dovuta a biglietti interi, ridotti, cumulativi e quant9altro, 

verso l9alto possiamo dire che il prodotto che stiamo offrendo non è apprezzato per quanto costa 



–

razione l9utile generato dalla f

diminuzione dell9utile nel 2023 non è un segnale preoccupante in quanto dipende direttamente 

dall9importante ccantonamento realizzato in quest9ultimo anno

euro. E9 inoltre evidente che i 

https://www.visitmuve.it/wp-content/uploads/2018/09/BILANCIO-MUSEI-CIVICI-DI-VENEZIA-ANNO-2023.pdf%20pag.4


le consulenze. Grazie all9utilizzo di molti servizi in outsourcing, la voce di costo del personale è 

https://www.visitmuve.it/wp-content/uploads/2018/09/BILANCIO-MUSEI-CIVICI-DI-VENEZIA-ANNO-2023.pdf%20pag.
https://www.visitmuve.it/wp-content/uploads/2018/09/BILANCIO-MUSEI-CIVICI-DI-VENEZIA-ANNO-2023.pdf%20pag.


9efficienza della fondazione in 

quest9ambito e la 

Infine è importante evidenziare ed analizzare i dati relativi all9afflusso dei visitatori rispetto

Museo 2023 2022 Variazione %
Palazzo Ducale 1.301.619 1.118.443 16,4%
Museo Correr 377.549 349.729 8,0%
Museo del Vetro 174.087 151.427 15,0%
Ca' Rezzonico 43.888 63.338 -30,7%
Ca' Pesaro 73.927 70.795 4,4%
Museo di Storia Naturale 83.453 80.972 3,1%
Palazzo Mocenigo 40.774 39.272 3,8%
Casa di Carlo Goldoni 20.269 19.158 5,8%
Torre dell9Orologio 11.434 8.086 41,4%
Museo del Merle琀琀o 36.948 30.410 21,5%
Palazzo Fortuny 65.032 57.610 12,9%
Totale 2.228.980 1.989.240 12,1%

*Il Museo di Ca9 Rezzonico è stato chiuso dal 24 ottobre 2022 al 26 giugno 2023 per lavori di ristrutturazione e 

L9indicatore di spesa media per visitatore mmonta a 16,80€, con un

3€. 

https://www.visitmuve.it/wp-content/uploads/2018/09/FMCV_Attivita-anno-2023.pdf


–

 

https://maxxi.art/fondazione%20trasparente/bilanci/


Ales SpA per L9Aquila

Ministero della Cultura per Sede L9Aquila

Roma + L9Aquila

https://maxxi.art/fondazione%20trasparente/bilanci/
https://maxxi.art/fondazione%20trasparente/bilanci/


Infine è importante evidenziare ed analizzare i dati relativi all9afflusso dei visitatori rispetto ai due 

siti principali di Roma e l9Aquila. In Tabella 8 sono 

a partire dall9unico dato trovato su documenti pubblici

https://www.maxxi.art/wp-content/uploads/2024/07/Relazione-gestione-economica-della-Corte-dei-Conti-2022.pdf


Museo 2023 2022 Variazione %
Roma 169.751 246.016 -31%
L9Aquila 5.250 7.609 -31%
Totale 175.001 253.625 -31%

• 

MAXXI per Roma e L9Aquila

9indicatore di spesa media per visitatore del 2023 ammonta a €, 

€.

–

 
 

https://www.palazzostrozzi.org/wp-content/uploads/2024/06/Bilancio-Palazzo-Strozzi-2023.pdf


l9a nell9esercizio 2023. 

dell9anno precedente;



lavoro, è pari a 497.250 euro, un valore molto alto grazie all9esigu

2023 2022 Variazione %
Mostre Palazzo Strozzi 220.000 339.000 -35%

Utilizzando questi dati, l9indicatore di spesa media per visitatore del 2023 ammonta a €, con 

€.

Un9ultima considerazione sulla fondazione Palazzo Stroz

https://www.palazzostrozzi.org/wp-content/uploads/2024/06/Bilancio-Palazzo-Strozzi-2023.pdf
https://www.palazzostrozzi.org/annual-report/
https://www.palazzostrozzi.org/annual-report/


quanto visto. Grazie all9elaborazione di questi dati Palazzo Strozzi è riuscita a 

8 8 l9impatto economico delle sue attività sul territorio. Per il 

2022, il giro d9affari complessivo generato dalla fondazione sul

Questa valutazione è stata fatta per l9esigenza di monitorare l9impatto positivo della fondazione 



–

9

d9esercizio dell9 presente l9

https://gestione.fondazionetorinomusei.it/media/2024/07/Fascicolo-Bilancio-311223.pdf?lang=it


del 2023 ma esiste una tabella, peraltro obbligatoria per legge, che descrive l9entità e le finalità 

https://gestione.fondazionetorinomusei.it/media/2024/07/Fascicolo-Bilancio-311223.pdf?lang=it


2023 2022 Variazione %
Galleria Arte Moderna e Contemporanea 180.229 153.636 17,3%
Palazzo Madama Museo Arte An琀椀ca 262.496 243.638 7,7%
Museo Arte Orientale 96.507 99.879 -3,4%
Totale 539.232 497.153 8,5%

Utilizzando questi dati, l9indicatore di spesa media per visitatore del 2023 ammonta a €, con 

2€.

https://gestione.fondazionetorinomusei.it/media/2024/07/Fascicolo-Bilancio-311223.pdf?lang=it


–

l9altro contributi Pubblici, Privati e altre poste prevale

https://www.bresciamusei.com/wp-content/uploads/2021/12/BILANCIO-2013-completo.pdf


considerazione dell9esiguità dei 

https://www.bresciamusei.com/wp-content/uploads/2024/06/BILANCIO-2023-completo-1.pdf
https://www.bresciamusei.com/wp-content/uploads/2024/06/BILANCIO-2023-completo-1.pdf


ottenuto grazie all9esiguità del numero di 

2023 2022 Variazione %
Museo S.Giulia (anche mostre) 8.590 85.199

168,8%Parco Archeologico 1.943 37.659
Museo S.Giulia + Parco Archeologico 196.845 0
Museo delle Armi 13.153 26.583

252,5%Museo del Risorgimento 10.106 0
Castello + Risorgimento + Armi 43.875 0
Pinacoteca Tosio Mar琀椀nengo 42.062 27.604 152,4%
Totale Permanen琀椀 316.574 177.045 178,8%
Mostre 113.168 51.392 220,2%
Totale 429.742 228.437 188,1%

Utilizzando questi dati, l9indicatore di spesa media per 9€, con 

€.

significativi; ciò è avvenuto a fronte del progetto <Bergamo Brescia capitale Italiana della Cultura 

2023=, titolo assegnato per d l9organizzazione di una 

https://www.bresciamusei.com/wp-content/uploads/2024/06/BILANCIO-2022-completo-1.pdf%20pag.9
https://www.bresciamusei.com/wp-content/uploads/2024/06/BILANCIO-2023-completo-1.pdf%20pag.9


–

 

https://www.museoscienza.org/it/fondazione-trasparente/bilanci


l9

https://www.museoscienza.org/it/fondazione-trasparente/bilanci
https://www.museoscienza.org/it/fondazione-trasparente/bilanci


9indicatore di produttività della 

2023 2022 Variazione %
Museo Scienza e Tecnica 581.234 446.445 30,2%

Utilizzando questi dati, l9indicatore di spesa media per visitatore del 2023 ammonta a 2 €, 

€. 

museo riguarda il fatto che i visitatori provenienti dall9estero sono circa il 50% del totale: nel 822 

ono stati pari al 53%, mentre nel 823 ci si è attestati al 46%

https://www.museoscienza.org/it/fondazione-trasparente/bilanci
https://www.museoscienza.org/it/fondazione-trasparente/bilanci


− 

− 



è costituito dall9utilizzo di un fondo di dotazione su cui far 

− Un9ultima considerazione sui dati in valore assoluto riguarda la dimensione del conto 

che costituisce l9ammontare di 

entrate che servono per raggiungere il pareggio di bilancio; la vera misura dell9attrattività dei 

dei proventi da attività proprie: servizi educativi e formativi, le collaborazioni scientifiche, l9editoria, il merchandis



le voci di spesa meno significative in un9unica 

considerate complementari per l9esecuzione delle attività

, doppio rispetto all9anno precedente, è stato ottenuto in virtù del 

− 



− 

− 

− L9ammontare della contribuzione pubblica sancisce indirettamente l9attrattività dei musei 

sponsor alla ricerca di un ritorno di immagine. Rispetto a quest9ultimo punto è essenziale che 



− 

bassa dell9intero 

− Un9

è l9

l9esatto ammontare del fabbisogno per ottenere il pareggio di bilancio. 

Nell9analisi dei dati sono 



che migliora al crescere dell9indicatore,

misurare l9a e migliora al decrescere dell9indicatore

maniera direttamente proporzionale all9indicatore

condizioni di mercato di adeguare i costi alla effettiva richiesta dell9utenza.

l9indicatore, 

economici profusi per garantire un9offerta accattivante. 





6.1 Il modello organizzativo e l’impatto sulle entrate

pubblici e soggetti privati una buona autonomia gestionale nell9ambito delle finalità esplicitate 

il risultato dell9evoluzione 

, utilizzato in Francia fin dalla fine dell9ottocento, ha subito, n

ultimi cinquant9anni

l9ingresso dei privati nel finanziamento di tutela

il modello anglosassone, che presenta ancora sostanziali differenze con l9Italia, può essere di 



hanno registrato una crescita annuale dell9ordine del 5% tra il 2004 ed il 2013.

Nel modello anglosassone, nel quale la sostenibilità economica è strettamente connessa all9idea 

l9educazione della società ma rappresenta anche uno spazio che può essere

aggiunte la vendita dei biglietti che rappresenta l9entrata principale e le donazioni che sono da 

l9imprenditorialità degli istituti 

nell9editoria e nel commercio di riproduzioni.  Molto rilevante per questi istituti è l9analisi delle 

9 suddivisi per fasce d9età, provenienza e tipo di 



anglosassone è strutturato come quello di un9impresa privata che con opportune campagne di 

sull9interscambio con altri musei, sull9utilizzo economicamente proficuo di tutti gli spazi museali 

grandi dimensioni, è risultato evidente dall9analisi dei conti 



Nella tabella si osserva che c9è una certa concordanza tra i dati delle due righe e c

6.2 La dipendenza dal contributo pubblico e l’esigenza 

<mancanti= sono sempre integrati dal socio pubblico. Nella normalità questo avviene in maniera 

parte dell9esecutivo della 

periodo, un impoverimento dell9offerta culturale. Contro questa impostazione, si sono schierati 



Entrambe queste voci richiedono di puntare molto sull9attrattività dell9offerta, il primo 

o le categorie che usufruiscono di riduzioni, sconti o esenzioni di pagamento; nell9applicazione di 

comunque importante prestare la massima attenzione all9impatto che 

− L9organizzazione e l9allestimento di mostre di grande richiamo avvalendosi di collaborazioni 

commento a <il valore sociale della cultura= a cura di 

https://www.agenziacult.it/notiziario/il-valore-sociale-della-cultura/


l9utilizzo di 

− L9intensificazione delle comunicazioni pubblicitarie utilizzando, nel modo più appropriato, 

− La creazione di nuovi servizi quali ad esempio l9affitto serale degli spazi del museo per eventi 

aziendali che garantiscano comunque la tutela delle opere. L9ultimo controverso esempio di 

ciò riguarda la possibilità, per una sera, di essere gladiatori all9

L9esperienza di percorrere al tramonto i sotterranei del Colosseo, per 

poi entrare nell9arena e imparare le tecniche del combattimento gladiatorio sarà donata, 

bene artistico, anche queste manifestazioni <estreme= possano fare bene all9immenso 

patrimonio artistico italiano: l9utilizzo di questi spazi <culturalmente= densi immerge i visitatori 

Finora conosciamo molti esempi di fantastiche rappresentazioni teatrali o concerti all9interno 

fiteatri romani e greci, ma credo che anche nell9ambito museale ci siano opportunità per 

https://www.romatoday.it/eventi/cultura/colosseo-airbnb-accordo-turisti-combatteranno-come-gladiatori.html


fondazioni. Restando sulla piazza romana, un esempio in tal senso riguarda l9accordo tra il 

Museo Nazionale Romano e l9Accademia delle Armi Musumeci Greco per la re

progetto <scherma al museo= che prevede di avvicinare il pubblico al museo offrendo 

un9esperienza unica sia agli schermidori che ai visitatori.

lette per l9arte della propria città sponsorizzando di volta in 

volta contribuzioni del 5x1000, piuttosto che attraverso l9art bonus o semplicemente 

l9erogazione liberale via crowdfunding. Alternativamente o meglio ancora in aggiunta e di 

all9ufficio potrebbe essere ricercato un comitato volontaristico privato che 

che all9estero. L9esempio virtuoso dei 

esso di garantire un9offerta differenziata 



incrementare l9afflusso di turisti nazionali ed internazionali. Un chiaro esempio di questa 



confermare le idee emerse nell9analisi degli statuti, dei conti economici e nei vari 

• 

o locali, da soggetti privati e, in quest9ultimo caso se ottenuti attraverso donazioni, 

• Una valutazione motivata sull9 adeguatezza della raccolta fondi da 

• Gli aspetti più rilevanti per attirare l9afflusso dei visitatori ed il loro peso: la notorietà delle 

opere esposte, l9utilizzo di una comunicazione efficace, la vocazione turistica della città sede 

• 

• 

tra l9aumento dei contributi privati, la riduzione dei costi o la diminuzione di 



esperti direttamente interessati, rispetto all9adeguatezza della raccolta fondi da privati, agli 

aspetti più rilevanti per attirare l9afflusso dei visitatori e al potenziale comportamento delle varie 

I risultati riportati di seguito sono il frutto dell9analisi dei questionari compilati dalle quattro 

fondazioni che hanno aderito all9iniziativa; le altre due, al contrario, hanno affermato di non 

− 

− 

 

MAXXI, myMAXXI). L’ufficio eventi della Fondazione incrementa ogni anno il numero di 

–



 



 

 

− 

 

 Rispetto all9età dei visitatori si rileva che le fondazioni territoriali con collezioni storiche 



 

− Relativamente agli aspetti rilevanti per l9afflusso di visitatori la tabella di seguito riporta le 

Aspetti rilevanti per l9afflusso dei visitatori

richiamo: i principali temi che riguardano l9attrattività dei musei. La raggiungibilità è stata 

− Infine all9ultima domanda, 

fondazioni ha indicato l9aumento del finanziamento dai privati, come prima misura da attuare. 

esercizio e l9altra metà sulla diminuzione degli eventi/mostre, nessuno ha preso in 





state analizzate alcune fondazioni museali caratterizzate dall9essere enti di 

− 

all9esigenza 

− 



L9utilizzo 

− 



− 

per la cultura che ospita mostre che spaziano dall9arte all9architettura, dal design alla 

All9interno della mission del MAXXI si vogliono valorizzare le attuali 

all9occhiello dell9Italia e 

per mantenere viva la percezione dell9Italia come baluardo della cultura e culla

dell9innovazione artistica.

− 

migliorino l9

Esaurito l9esame degli indirizzi strategici a cui tendere che incidono pesantemente sulla gestione 

all9analisi delle 

− 



dell9ambiente, fanno capire come la laguna è evoluta nel tempo, ne testimoniano

l9attrattività

€.

− 

l9offerta del MAXXI non è attinente a ciò che il turista cerca nell9urbe: il 

a storia dell9antica Roma o la C

€. 

− 

€

€

− 

12,38€ 

per il 2022 e 13,54€ per 



− 

− 

tra un anno e l9altro

− 

− 

manifestazioni durante tutto l9anno ed il risultato non è mancato;

− 

e manifestazioni di successo migliora significativamente l9attrattività 

performance economica e può contribuire positivamente all9autofinanziamento della 

Dall9analisi completa dei conti economici e delle potenzialità reddituali derivabili dai servizi tipici 



• 

nell9applicazione di questi meccanismi è comunque importante prestare la massima 

attenzione all9impatto che ciò comporta rispetto al valore sociale dei musei. 

• 

• 

sponsorizzazione statale all9arte italiana;

e formazione. Nonostante ciò, l9investimento statale è 

• particolare per l9ambi

certo è che l9attenzione ai 

• 

molto attente per statuto all9impatto delle loro attività sul territorio, hanno risultati economici 



all9assegnazione del ruolo di capitale della cultura italiana e all9incremento significativo di 

da questo target soprattutto per l9assenza di attività di fundr

all9esposizione delle opere

solo come un contenitore di opere d9arte esposte per garantire la crescita culturale della società.  

In Italia, l9adozione 

l9impatto sul conto economico. se l9obiettivo 



strategie incentrate su un gran numero di mostre ed eventi culturali, sull9interscambio con altri 

istituti, sull9utilizzo economicamente proficuo di tutti gli spazi museali e su una proposta 

Nonostante ciò, l9autofinanziamento delle fondazioni museali 

comportare, soprattutto nel lungo periodo, un impoverimento dell9offerta culturale che non 

Al contrario, come votato nel questionario dal 100% delle fondazioni, l9incremento della 

massimizzazione dei proventi prima di utilizzare i contributi pubblici che hanno l9obiettivo 

– l9ambito



E9 necessario disporre quindi di strutture e/o organizzazioni in grado di assicurare i finanziamenti 

, tra l9altro, 

obiettivi l9incremento delle presenze turistiche in loco, risulta particolarmente importante 

una stima dell9impatto economico delle sue attività 

, il giro d9affari complessivo generato dalla fondazione e la spesa diretta 

di visitatori e fondazione. Per il 2023 il giro d9affari

il costo della produzione e a oltre 40 volte il valore dell9investimento pubblico 

pari a oltre 5 volte il costo della produzione e a 24 volte il valore dell9investimento pubblico 



migliorato significativamente i loro conti economici, riducendo progressivamente l9esigenza del 

e aumentando l9attrattività

evidenziato in questa tesi, esistono ulteriori margini di miglioramento che, all9occorrenza, 

E9 importante 

di insuccesso e che, in ogni caso, sia valutato attentamente l9impatto delle proprie a



Visitatori MAXXI per Roma e L9Aquila 



Tabella 31: Aspetti rilevanti per l9afflusso dei visitatori (5=molto rilevante, 1=poco rilevante)



< unding per l9arte e la cultura= 

< unding per l9arte e la cultura= A.A. 2023 –



: G. PIPERATA, Cultura, sviluppo economico e& di 

–

: A. CRISMANI, I musei tra l9immaginario 

commento a <il valore sociale della 
cultura= a cura di Roberta Paltrinieri

https://aedon.mulino.it/archivio/2018/3/piperata.htm
https://www.istat.it/tag/musei/
https://www.osservatorio-wealth.it/2020/11/26/le-fondazioni-come-strumento-di-gestione-di-beni-culturali/
https://www.osservatorio-wealth.it/2020/11/26/le-fondazioni-come-strumento-di-gestione-di-beni-culturali/
https://www.astrid-online.it/static/upload/8ee6/8ee6fefcd87a9b32abd27de0d56ac219.pdf
https://aedon.mulino.it/archivio/2013/3/crismani.htm
https://www.icom-italia.org/definizione-di-museo-partecipate-al-processo-diaggiornamento/
https://aedon.mulino.it/archivio/2014/1/manfredi.htm
https://www.visitmuve.it/
https://www.agenziacult.it/notiziario/il-valore-sociale-della-cultura/
https://www.romatoday.it/eventi/cultura/colosseo-airbnb-accordo-turisti-combatteranno-come-gladiatori.html
https://www.romatoday.it/eventi/cultura/colosseo-airbnb-accordo-turisti-combatteranno-come-gladiatori.html
https://museonazionaleromano.beniculturali.it/un-museo-in-rete/collaborazioni-intra-museali/

