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INTRODUZIONE

oONella costruzione di un il@gmpopp
del l a vanit . Per -@annidgnellit a <
[ QOAYRAzZA GNA I | dzi2Y20AtAaiGAOr AGFEEALFYlF & RI &aSYLNNB

Nel corso degli anni, tuttavia, solo poche indiestsono riuscite a imporsi come leader nazionale nella
produzione di veicoli, dal momento che il susseguirsi delle vicende storiche e degli eventi politici hanno
fortemente condizionato le scelte strategiche e i piani aziendali.

I fA@Stf 2 saihe® Nusofa?a conmpikrd” duidk® difficile percorso & stata la Fiat, storicamente
una delle prime realta automobilistiche nazionali, che ancor oggi ricopre il primato italiano a livello
produlttivo.

Dal momento che presente e futuro sono in stretta ctamone con il passato, e con le vicende con le quali

f QLT ASYRI ark & GNRBOFOI FR AYOGSNFI OOAFINARAX y2y §
analizzato attentamente le vicende che hanno condotto alla conformazione societaria attuale.

Il lavoro che verra presentato nelle pagine successive é stato redatto a seguito di una minuziosa e paziente
attivita di ricerca di documentazione storica in formato originale, per giungere alla creazione di un
documento completo e dettagliato, la cui elabaoka2 yS & adl GF 20GSydzit 3ANIFT 7
RQAYGSANITA2yS O2yOSGida €S FEtAYSydlrar REFEfEF LI &a
In questo elaborato, pertanto, si propone una dettagliata analisi storica per percepire le linee strategiche
sottostani alle decisioni intraprese dal management, intrecciando eventi storici e scelte organizzative
interne, per giungere alla costruzione completa del contesto nel quale la Fiat si é trovata ad operare nelle
varie epoche storiche.

La struttura generale propts nelle pagine seguenti € stata suddivisa in tre parti, che corrispondono a
precisi archi temporali, selezionati per suggerire uno spunto analitico sulle scelte intraprese dal

management. In ciascuna sezione vengono inizialmente presentati, seguend@uat@p cronologico, i



LINAYOALI A | SOAOSYRIFYSYyidA OKS KIyy2 LISNYSIFG2 QI
RStftF &adNUziddz2NF T ASYyRIFESYT R2@GS> aANITAS QI dzaAf
principali cambamenti strutturali avvenuti nel corso degli anni. Dal momento che si vuole attribuire

LI NGAO2t I NB FGGaSyT A2yS FEtQlGGAGAGE GALMKAOIF RSt QF
O21 RAdzOIF yR2 f QSaLl2ail A 2opfuBamerieNdlatiali alla ¢hiav@ didetfura Suggera G | 0
in questa sede, per poter individuare le correlazioni esistenti tra scelte produttive e relazioni con il mercato.
vdzSaGlF aLISOAFAOF FyltAar GASyS | 002 Y uflePof tildvare R dzy
O2yRATA2YA RA fI1 @2NR | ftQAYGSNY2 RSA QGFNR &Gl oA

FEEQAYGESNY2 RSEEQITASYRI @

[ QStEF02NF 2 @GASYS I NNAOOKAG2Z Ay2f NBxZ 02 grazizy QI y I
FffQlFdzaAft A2 RSA OAflYyOA 2NRARIAYIFIEA CAFG O2NNBRIF (A
come alle scelte aziendali siano corrisposte analisi di fattibilita finanziaria; infine, utilizzando i principali
indicatori economicigfficacemente adattati ai dati economici di cui si € giunti in possesso, viene tracciata

f a2f ARAGE LI GNAY2YALES S fF NBRRAGAGAGE RSt QI

LYFAYSS LISNI y2y RAYSYGAOINB fI @SN} ARSyGAdGtL RSt f
Fiat, esplicitando per ciascun modello le principali novita intrise nello stesso, siano esse meccaniche
piuttosto che stilistiche.

lffl FTAYS RA OAlF&aoOdzyl RSttS GNB LI NIAZ O2YS adaA3:l
situazione ded ! f FI w2YS$2 yStftlF O2NNAR&ALRYRSYydS SLROI adz2N
FLIINRF2yRAGE RSttt CAFGEZ f QAyY G Sy daadivel® proditive oh& y G S
organizzativo e strategiople due principali Caseutomobilistiche italiane, a partire dalla loro costituzione
FAY2 FEftl FAYLIES FOljdAaAal A2yS RSttQlfFl w2YS2 RI
FAYILIEST dzy AyGaSNBaalydS F0O02ail YSytdlaci efombre & ligelloR dzS =
interno, e per giustificare i motivi che hanno condotto a differenti strategie di posizionamento nel mercato

e di organizzazione produttiva.
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{2t GFyG2 3IAdzyaSyR2 |ttt FAYyS RSt QSftificat@ddlitdl® &d LIS NI

esporre, eventualmente anche in chiave critica, i principali sviluppi delle due aziende automobilistiche.

Entrando nel concreto del lavoro, nella prima parte vengono riassunti i primi anni di vita della Fiat, a partire
dalla sua co#tuzione per giungere alla fine degli anni Venti. In questa sezione si percepiscono le numerose
RAFFAO2t Gt FGGNF OSNARFGS RIEIEEQFT ASYRE LISNI LR2GSNI AY
pud apprendere come si sia reso necessario riomyame la struttura per poter sopravvivere durante il

primo conflitto mondiale; infine, viene esposta la ristrutturazione posliica, seguita poi dalla crisi

avvenuta nei mercati internazionali.

Nella seconda parte vengono esposte le principali vicengiartire dai primi anni Trenta fino alla fine degli
anni Cinquanta. In questa fase si apprezzano le principali alterazioni produttive in un contesto in continuo
cambiamento, duramente scosso dal secondo conflitto mondiale, ma successivamente risollevatoi, pe

condurre il Paese nel pieno miracolo economico.
Nella terza parte le argomentazioni partono dai fiorenti anni Sessanta per poi culminare alla fine degli anni
hddarydlrs S LINBOAaFYSYydS O2y QF OlidzAaAl A yeSgli RSt £ ¢

I GOSYAYSYiA aG2NRAOA OKS Kryy2 AyFiedSyild2 A LRALYA

(0p))

4dz00SaaA@dS NBGA&aGAZ2ZYA 2NEBFYATTFGAGS 2LISNF 4GS LIS
RStftQItFl w2¥WeF GESFRIYRUzYBy @kt Sz S tGSNIF ANNBGS
Fdzi2Y20Af AAGAOKS® Ly ljdzSadl aSRSz fQlylFftAar GSNYJ

che hanno condotto a tale risultato.

Il lavoro é stato redatto nel rispetto ell principio di multidisciplinarieta e di coerenza temporale,
ricollegando alle vicende prettamente storiche specifici studi contenuti in vari testi e pubblicazioni; inoltre,
esso @ frutto di una ricerca personale svolta presso il Centro di Document&Zirie a dza S2 RSt f Q!

G! @O DAFYYA 1 3ySttAié RA C2NAy2 S Q! NODKAGA2 { 2N

tFNIS RSEES GSYFOAOKS SalLlRadsSs LISNIFyG2s azy2 Af

numerosi documenti reperiti in fonato originale e custoditi negli archivi.
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PRIMA PARTE: LE ORIGINI DEL MARCHIO E GLI SVILUPPI DA AZIENL
ARTIGIANALE AD AZIENDA INDUSTRIALE

CAPITOLO 1: GENESI ED EVOLUZIONE STORICA

11-5Ff €S 2NAIAYA RSEtQldzizY20AfS | ffQSa2NRA2 RSt

Analizzando le vicende storiche che hanno portato alla genesi della produzione di autovetture, nella storia
RSt y2a0NRB tFSaS NRadA GF SaaSyTAFES AffdzAGNI NB f ¢
prima industria automobilistica itelna.

Sebbene a livello internazionale lo sviluppo della tecnica e le esperienze sui primi mezzi di locomozione
@Sy 3AlLy2 |TGONROGIZAGA | LINRPGF3I2yAadA SdzNBLISAI fQFFF
produzione di automobili concepite rielQ2 G G A OF Y2 RSNY I+ @+ &aAO0dz2NI YSYy (S N
qui che, da una brillante idea di produzione di massa, verranno inventati e perfezionati criteri guida della
FIOONROI RQlIdzi2Y20Af A Y2RSNYI I OK fece BuoRdbiNpensate Y2 & I
LISNJ Gdzi GAX S OKS RAQGSY(iISNr OStSoNBE 02y Af Y2RStf:
CAFO YI LISN)Iodz2yl LI NIGS RSA LINBPBRAzIG2NR RQldzi2 @S
Ly 9dzNRBLI fQldzi2 yI a0S |a82hoGhes & sfiSocrRtithe, fe dzdutamente hoR I (0
come mezzo di trasporto, come diventera poi successivamente nel corso del ventesima.secolo

[ QAYRdAzZAGNRTF RSttt QlIdzi2Y20AfS NAGSAGS dzyl LI2aAl A2yS
ca® italiano, non di meno, la casa che sicuramente ricopre questo ruolo € la Fiat. Nata negli ultimi scorci
del XIX secolo, questa storica impresa viene embrionata in un contesto storico particolare: la domanda che
sorge spontanea, e a cui si deve dare uspasta, € perché nasce questa impresa, nuova sia dal punto di

graitl FylFaNFTAO2 YI &2LINI Gddzid2 Ayy20FGAdl | fAQ
R20dzYSydA ai2NROA RSEES Y23GA DT A2y Acosht@ivofit@tavialsiy G A
Ldz5 F FFSNXINB OKS @OSNB2 fF TFTAYyS RSt wmynn £ QOdNEL

LI NI AO2f FNB ySt tASY2y(iS OAND2tF @Fy2 OFLAGEEA LISN
pertanto bisogno dun incentivo a stimolare un ringiovanimento del tessuto economico della zona, per
NAaz2ftfSOINBE Af OFLRfdz232 LASY2y(iSaS RIf LISNA2R2 |
dzy QA O2yl RSttt QFtdl FAYLFYIl |  $rcioRefafstatb anipiargedtdldildndiatoy A &
grazie alla costruzione della linea ferroviaria del Fréjus nel 1871. Tuttavia un forte rallentamento delle
attivita € avvenuto a seguito del dissesto bancario scatenato da speculazioni immobiliari, coadiuvato
RIf INDIHZ A&y S RSA NI LILRNIA O2YYSNOAFEA O2y 1 CNI
I @Sy dzil ySt MYyT® ''yI  ydz2 gl ISySNIXT A2yS &air SNI
dzy QS O2y2YAl 2NXI A NI f f Sy (elchelnecddsitdva 3SWtaniead di @nyfidrnoR S 3 f
alla produzione, al commercio. Ecco che nel capoluogo piemontese si riversavano flussi di capitali
provenienti da rendite fondiarie e da nuove attivita, flussi che necessitavano di essere investiti in nuove
attivita, al fine di non rischiare di incorrere in errori gia commessi in passato.

vdzSaid2 & At OfAYF Ay Odzh &aA @GASYS | LIXLFAYINBE Q
locomozione per eccellenza era stata la carrozza, e fino a quel mommesdsuno si immaginava che
f QL dzi2Y20AtS T @ONB606S a2LIALFyYydlraG2 fF F2NIF FyAYE S

non senza intoppi e in modo alquanto graduale, & bene sottolineare che sicuramente questa idea poteva

! Progetto Archivio Storico Fiat, Fiat 189®30, Storia e documenti, pg.14runo Bottiglieri
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essere ritenuta assdungimirante, stravagante e forse fin troppo innovativa, sebbene fosse di per sé
geniale.

Lf LINRP3ISGEG2 Fdz 2LISNI RSEftQAy3ISIYSNBE w20SNI2 . Aao
Cacherano di Bricherasio, due nobiluomini piemontespdgnati entrambi in cariche politiche e ben noti al

LJdzo 6t A 02 O02YS LISNE2YS RA aLIAOOF(GS R2GA AadGAddz Azy
[ QAYGSyT A2yS RA . NAOKSNI aAa2 SNJI | dzSt doldi raRpresedtaré (i NHzA
RSAYyIYSYy(dS I yITA2yS DU soyno kispeechidd il Sogho dd gortiLait A T 7
OAGAOIFI RAYAY Af FLdG2 RA LRGSNI ONBINB dzy LINRPR2GG2
manifattura italiana e vincereyal O2 YLISGAT A2y S NAradzZ GF @& SaaSNB RSO
LISNJ F NNAGFNB | O2yljdAadl NB dzy LINBadA3arAz S dzy QA YL
scelta della location ricadde su Torino oltre per il fatto della presenza d@tatacome citato in
precedenza, anche dalla presenza di piccole officine altamente specializzate nella lavorazione dei metalli.

[ QSt S@lLGF FoAfAGE YIFydzr €S OKS 3AFNIYUGADEHYy2 ljdzSaid:
competenze rappresentava frampolino di lancio per plasmare un prototipo nato dalla creativita e dal
contributo finanziario del proprietario fondiario e dalla manualita e dalla passione del maestro fabbro.
¢Sydziz O2yi2 RSttQlI @SN LASYl IIDODSEaAaRSATIOUASY RA dad2
cui era rivolto il prodotto, del limitato quantitativo produttivo previsto, era relativamente agevole dar vita

IR dzy QAYLINB &l RA LINPRdZ A2yS RA | dzi2@SA 02t AZreAy O2
nuovo, che non richiedeva immobilizzi economici proibitivi.

Ly NBFfdE LINARYIF RA . NAOKSNI&aA2 S . AaOFNBGGA |t aGNR
Michele Lanza, e in seguito di Giovanni Battista Ceirano, che aveva trasipein f Q2 NS T A OS NA |
officina. Venne creata cosi la Welleyes, vetturetta bicilindrica con raffreddamento ad acqua progettata
RFffQAYy3Id CIFOOA2ftAX OKS S060S dzy Sa2NRA2 LIR2aAiAlAgd2
poter gaantire lo sviluppo di tale attivita.

[ Q2 L2 NIidzyAlt RA RAGSY(OGIFINB a20A2 F2yRIF(iG2NB RSt
3y SttAZT FELO2f0G2a2 LINBLINRSOFNR2 GSNNDaidola deél A Y LI
commaecio di tricicli a motore di marca francegeche entro in contatto con Biscaretti al caffé Burello,

luogo di ritrovo della gente di commercio per trattare di prezzi e di commercio.

Cdz O2aWl OKS fQmm fdAt A2 My dpd Aug ladnbla satietd, la FaRBi€a LI f
Italiana Automobili di Torino. Tra i soci fondatori, parte delle quote andarono in capo al Banco Sconto e
Sete, cui seguirono poi il conte Gastone di Mirafiori, Eugenio Negri, Giovanni Rey, Benedetto Vercellone,
Antonio Kuter, il deputato giolittiano Vittorio Giaccone e molti altri. Il capitali iniziale ammontava a
ynnonnn fANB &dZRRAGA&AZ2 AY noénnn +FITA2YA RF wnn A
minoranza, dal momento che la maggioranza era in capolaly O2 @ ! R ! Ay Sttt A @SyyS
segretario del Cda. Direttore generale fu nominato Enrico Marchesi. Lo stabilimento nacque in un
appezzamento di terra di 12 mila metri quadrati costato 60.000 lire, situato in corso Dante.

1.2- Le primemosse nel mercato e la seconda costituzione

LYATALEYSydS @SyyS @Ftdzil GF f QARSF RA I OljdzA aANB f
f QSt S@F Gl O02y2a0Syil Il RSt YSNOFG2z YI 1jdzSaiQAaLRisS:
'3y StEfA GNRBLILR FNIAIAFYFES REFEE Lldzyd2 RA @Aadl LINE
era di primaria importanza, infatti, tenere nettamente separata la produzione di modelli per il mercato

2V. Castronovo, Fiat 1899999, Un secolo di storia italiana,ZRoli, pg. 58
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RFEfTEQFEGGADBAGLE R QAigné2cttiale Aper yoSsvildbpo AiLASaMidmode i dal-presentare in
futuro.

Ecco che la decisione sara quella di stabilire una partnership con la Ceirano finalizzata solamente alla
O2YYSNDAFTfATTFIT A2y ST RIFEG2 | LWzyG2 fQSt SOl GAOAY
[ QF g@Rd20 GLANE2 RSt f QFTASYRI y2y S60S> 02YS &aiA Lz A
Y2t GSLIX AOA FdzNBy2 S RSOA&AAZ2YA yStftQlYoAlz2 RA 02Y
di prodotto da offrire al mercato.

Le decisioni ini SN A Y A LINE Rdzi ( mé&ké or BudgzN® ySNI RS S OSALEA N& 2 a b
R27S44S LINBYRSNB Ay O2yaARSNITA2YyS f QARSI RA AYLR
ltalia grazie alla Ceiranq in particolare vetture francesih Y Rdza G NA I LJ NI A O2¢€ | NSy
supportata da efficienti reti infrastrutturalj oppure ottenere una licenza di produzione da una casa estera

gia consolidata nel mercato per organizzare la produzione, anziché procedere con la fabbricazitamdidiret
BSGGdzNE AlGFEALYySd [ RSOA&AA2YS FAYyFES NAOIRRS adz
Agnelli, il quale propose di produrre internamente le vetture, avvalendosi pero di esperienze tecnologiche
estere per poter giungere ad un piotto che non presenti eccessive difficolta di costruzione e continue
migliorie tecniché,

DEA FTYYAYAAOGNI G2NRA FyFEATTFENRYy2 O2aW f QdAZ GAY2 Y2R
distintivi del prodotto per poi tramutarlo nella realinterna, forte delle peculiarita di alta esperienza nelle
fFTP@2NFTA2YyA FNIAIAFYLFEA S yStfl LINRPISGGITAZ2YS 63N
bSt O2NER2 RSt mMdpam OSNNE LISNFSTA2yFdl fQ2NAFYATT |
cosi progetth A2y S S FFIOONROFITAZ2YyST |jdzSad2 3IFNFydwW FAL
produzione: tra il 1902 e il 1906 si passera da 73 a 1097 veicoli annui, comunque insufficienti a soddisfare
interamente la domanda, in gran parte estera, di vetturgnesi.

I a4S3dzA 2 RA GSyairzyA AYGSNYySsz fQ2NHFYyAO02 adzmW RS
adzZf FFdG2 RA LINBPRAINNB |Fdzi2Y20At A y2y LISNI dzyQSt A
mercato maggiori, attraverso leviluppo di un prodotto semplice da produrre e fabbricato con materiali di
FILOAfS NBLSNAYSyi(d2 ySt YSNOFG2d 9002 OKS air 2LI5

GSYLIAZ LINRP@GOA&GlF RA NIYRAF(G2NBE | dakaReBesdaDdinldss | &S3
Nel 1902 il bilancio chiuse in attivo, tuttavia venne rigettata la proposta di quotare il titolo a Torino.
! aS3dzA 2 RA OSaaizyS RStftl /| SANY y2s ySt Mo Yy

testimoniava quanto fossa G I G L2 aAdA @2 f QSa2NRA2 RA CAlL G ySt
stessa strategia, ovvero piccole aziende artigianali trasformate in fabbriche di automobili: cid imponeva la
ySOSaaAldt RA Ay@SaldAYSyiaar ySEEE{AQISY of AQIAZY LBASS 22 RIAD AyE dds
fronte alla concorrenza.

{A RSOA&S LISNIFyd2 RA FttFNBFNBE A LINRPLINAR 2NRITT 2y
Tuttavia i confini nazionali risultavano quantomeno deterrenti, perepairrivare a tale espansione, ma
comunque il mercato interno non venne trascurato. Nel 1903, infatti, si sbarco sulla piazza milanese con la
costituzione di una filiale diretta di vendita, costruita grazie alla rilevazione della Isotta Fraschini.

RestandoO2 Ydzy Ij dzS @I 32 Af RSadGAy2 RStfQldzizz &alrNr 233
FTASYRIfA fQFyRIYSyid2 RSttS @GSyRAGS S tS NBITAZ2Yy
OF NNASNB | ffQSydNY Gl aljtads ndokality/ ditfe imprEse, §ias desigtdnzaidiicdst A
non recuperabili: tutto questo delinea una situazione di elevata incertezza. Ecco perché Fiat cercava

3 Progetto Archivio Storico Fiat, Fiat 189®30, Storia e documenti, pg-2@1 Bruno Bottiglieri
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guantomeno di scoraggiare potenziali concorrenti. Inoltre, si dava ampia importanza allecgpalit
RADGSNEATAOITA2YySY OKS &I Nr LI32A RSOAAADI LISNI Af Fdz
51 Y2YSyi2 OKS RA lyy2 Ay Ltyy2 I &aAlGdzackrandy S I €
aumentate le possibilita di autofinanziamentiobilanci dal 1903 erano andati sempre pill in atifoQA RS I
che si stava sempre piu sviluppando era il passaggio da azienda artigianale ad azienda industriale.
LYLERNIFYGSS + [dzSaid2 LINRBLRaAAG2Y Fdz £ QF O0O2NR2 NI 3
azioni. Grazie a questa importante operazione straordinaria si fissarono due principali obiettivi: innanzitutto
ridurre al massimo la dipendenza @2t T A Sy Rl Rl F2NYAG2NRA S&aGSNYAT A
interesse la possibilita di diversificare la produzione, lanciando nuovi prodotti contigui a quello delle
automobili.

lftGNB FOljdzAaATl A2y A &aS3IdANBY2 SNA FBSNEI SRSRIES 106 ! NNGRIS
O2YLISUGAG2NAZ YI |yOKS RA LISNESIddZANB dzyl ONBAOAG!
¢Cdz GF QAL T | Ol dza | RA fAYAGITA2YA LINBGAAGS RIff2
comparto automobilistico, nonchéd una situazione di sottocapitalizzazione che non poteva essere risolta

con un aumento del capitale (in tal caso sarebbe stato necessario per statuto riconoscere il diritto
RQ2LI A2yS A a20A FT2yRIF(i2NARI OKS adiohsRiél Baco Satritover y I
Sete quale azionista di maggioranza) era fondamentale individuare una soluzione al piu presto. Sostenuti da
dzy I &AGdzr T A2yS FAYIEYTAEFNRE LI NGAO2tFNXYSYyidS FI @2 NE
RQA y (i 8 NBo&v@&riani statali, la Fiat di prima costituzione venne messa in liquidazione e ricostituita
con un capitale di 9 milioni di lire suddiviso in 90.000 azioni, decisamente piu adeguato alle esigenze e ai
LIAF YA adGNF G§S3AO0A 1 AghelliRliventd dosi 9 ptihcipdleCayionidta did 12.50@ thalic
d4S3dzA 2 Rl 51 YS@Ay2 S {OFNFA2GG4A O2y NRALISGOGAODI YS
delegato e ai membri del Cda a lui affiliato venne affidata una quota suffici¢atgani tali da garantir loro

il controllo della societa

éLa nuova societx OA G £ QF NI dy RSt QFE@KNBO O AWENIdzEA P8 RORK Y
(anche per conto di terzi) di qualunque industria del metallo e del legno in genisgeedie la fabbricazione

e il commercio di motori e di qualunque sistema, di vetture e carri automobili stradali, tramviari o ferroviari
(nonché degli accessori o parti affini), di imbarcazioni di qualunque natura o portata, di mezzi di
locomozione e nagazione di qualsiasi genere o sistema (anche aeronautici), loro pezzi di ricambio,
FO0S&aa2NRA S NALINITA2YA 6S GNIXGGFYSyG2 RSA O2Yodza
e privati a trazione automatica ®

/' A5 AYLIX AOF OKS I LINILANB RIF ljdzSaid2 Y2YSyda2 Ay | ¢
il commercio nel settore nautico, tramviario, ferroviario, aeronautico e della ricambistica. Questa scelta
gettera le fondamenta giuridiche per meguire le successive strategie di diversificazione, che saranno
oggetto di sviluppo negli anni a seguire.

13- QAYRSOAGHYSyd2s fF ONRAA RA fAldARAGE S fF ydz

Sospinto dal rilievo manageriale appena conferitogli, Agnellitacid ad apportare in azienda novita, tra

cui la nomina di Guido Fornaca quale responsabile della direzione studi; questa scelta non tardera a
Y2AaU0UNINB A &adz2A FNUzGGAY 3FAL ySt wmbnt dzyl ydzz @l @
seriedi vittorie in ambito sportivo. Inoltre lo stesso Fornaca contribui a sviluppare e intraprendere assieme

4V. Castronovo, Fiat 18992999, Un secolo di storia italiana, Rizzoli, pg. 25
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ad Agnelli trattative con Austria e Germania per la costruzione di auto oltre confine nazionale. La stagione
sportiva cosi favorevole aveva gettatoder & A LISNJ dzy | dzYSyid2 RSt tAQ@Stf2
civili, che contribui a rendere Fiat un marchio garante di prodotti affidabili, tanto che si raggiunse il migliaio
RA @S0iGdz2NE LINRR2GGSET S I aFARI edoexre Ra&l fratdmRAR$E LILIA |
a2t ARATAOI @I f QAYLINBaairzyS OKS ftQFiT ASyRIF ¥2aas S¥
di coraggio spinse molte piccole industrie contigue a Torino a stringere collaborazioni sempre piu marcate
con Fiat, e gasto fenomeno si ando via via allargando nelle maggiori citta del Nord.

WAYLFYS@lI O02YdzyljdzS &l tRI f1 FAIdzNI RSEfQldzizY20Af S
chdnnn GSGGdz2NB Ay LGFEAF S oy VYrdoheA@nfra FraRdia eHnghiitériay G A
O2yZ NRALISGOGADHYSY(IST dzyQl dzi2z 23yA dym S cnn LISNEH
Ma questo trend di positivita non tardd a placarsi, a causa dello scoppio di una crisi di liquidita tra- il 1906
MpnTY fQlIdzyYSyid2 RStEfl RNRRMISZYR SzyRIFVIONBNEFE2R2I R
titoli della Fiat continuavano ad attrarre risparmiatori, e il loro valore sali alle stelle. Si decise pertanto di
NAO2NNBNB |f ONBRAG2I 02y 0Saaz2 RIff tavia, nelyséylito, RQL 4 I
valore dei titoli, dopo il loro andamento sempre piu al rialzo, inizid a invertire la rotta: a causa
RSttt QlF OO @Fftl NBA RA RdzwoAS y20ATAS NAR3IdzZd NR2 f 2
probabilmente dal mutuo dbltre 3 milioni e mezzo di lire concesso dalla Cassa di risparmio di Torino, i titoli

si ridussero a valere poco piu di 15 lire. Sebbene negativa, per Agnelli questa situazione rappresento il
trampolino di lancio per convincere il Cda ad intensificarprtaduzione e contrarre i costi, iniziativa che

non venne subito varata a causa della mancanza di liquiditd, ma di sicura rivalutazione futura. Mentre

f QAVRSOAGEYSyd2 || oNB@OS @OSNm2 S oFyOKS ONBaoSgl
mancarza di liquidita per coprire i pagamenti a breve.
t P N} R2aaltYSyiSz LISNBxX I F2Nldzyl RStftlF CAFG Fdz |

Dante Ferraris, direttore di alcune officine, si arrivd ad un accordo con il Gruppo Piemontesde{uno
YIE3IA2NR ONBRAGZ2ZNR RA CAFGOX Af ljdzr €S &A AYLIS3yYS
Fiat, e abbozzo il progetto orientato verso la costituzione di un sindacato di garanzia non appena
consolidati i debiti, che assicuras§l collocamento delle azioni e procedesse poi alla svalutazione del
capitale sociale e al suo reintegro. Questa soluzione permetteva di riequilibrare la struttura patrimoniale
RStfQFT ASYRF LISNI OAS AydSNYySsz 3N phogetto lraggmseJa G I £ A
completamento nel marzo 1908.

I ljdzSad2 NR&adz GFd2 FSOS aS3adzad2 dzy QAYyOKASadl 3IAdzR
azionisti proprio in situazione di recessione economica, sorta a partire dalla metd9@6: mentre la

vicenda si svolgeva e si amplificava in lungaggini burocratiche, il Cda decise di conferire ad Agnelli il pieno
SASNOAT A2 RSttS a4dzS FTGGABAGE RA FYYAYAAUNI G2NBE RS
del suo mandai. Non piegato dalla vicenda giudiziaria, ma bensi deciso piu che mai a prendere il controllo
RSttQFTASYRIFY 1'3ySftftA YANB aSyll AyRdzAA2 FEftl @SN
concentrando in un unico impianto tre sezioni: esblaggio e collaudo telai, fabbricazione di motori,

cambi e frizioni, costruzione di altri componenti. Queste tre sezioni, COSi organizze¥ero in esecuzione

f Qdzy' | I OOl yappresehtdvan® la Safudne vincente per ottenere una contrazidintempi di
produzione e costi operativi, e cosi incrementare la competitivita. Questo nuovo modo di organizzare la
produzione non era stato scelto a caso da Agnelli, ma era bensi frutto di quanto appreso a seguito di una
visita dello stesso negli Statiniti, esperienza che altero sensibilmente la visione imprenditoriale tipica di
Agnelli, influenzata fino a quel momento dal modello francese basato sul concetto di grande azienda
O21F RAdz&F G RIF Y2fdS |t GNB LA OO2 the influénzadrxe\RiSiBilmedts S LIN.
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il management nel perseguire una rivisitazione del modello di business orientato alla produzione di massa.
Questo implicava, pertanto, restringere la gamma dei modelli e aumentare cosi i volumi produttivi
sfruttando economb RA & Ol f | X NARdzZOSYR2 A O2aiGA dzyAldl NRA SR
I OO0SaaAroAtS It LlzoofAO2 RQdziSyi o Ly aiayiasSaazr 2LIS
+SyyS Ay2fGNB F20Ft AT T Al f QFG0GSyT ARl GaragedzkiunitO I y | £
(incaricata di gestire la commercializzazione delle vetture Fiat). Infine nel 1910 si ridefinirono le
O2YLISGSy1T S S dzy ydz2@2 2NHIFYAINI YYIFY FffQFYYAYyAAdl
(Marchesi), il reparto studi e prettazione (Fornaca), il reparto produzione (ing. Alfredo Rostain
proveniente dalla Fiat Brevetti) e il reparto amministrazione (Broglia).

Nel frattempo il procedimento aperto nel 1908 contro Agnelli e Scarfiotti per reati di truffa e aggiotaggio
trovo segito nel 1912, quando il 22 maggio vennero assolti per inesistenza di reato per quanto riguarda il
falso di bilancio e truffa, nonché assolti dal presunto reato di aggiotaggio per mancanza di una prova
sufficiente a giustificare la fondatezza di tale accusa

A partire dal 1909 il bilancio presentava un saldo attivo, la domanda aveva iniziato a crescere, e uno
ALIANIIEA2 AA FLINAGlI Ay F2yR2 It GdzyySt® hNI f Q204
Venne disposto un aumento di cag#asociale, e si intrapresero poi politiche di diversificazione (in

LI NG AO2f I NB ySt aSidz2NB FSNB23z yI@grtsS S LISNI Af

f QAY3ISIYSNARATTIFT A2y S RA  LINR LIz a2 NA R KdBnacd,tche Rdverdd NJ y F
FYLIAZ2 AYLAS3A2 yStfl OFyUiGASNRAGAOI yIE@LrtfS S | SNB
ONB@Sihildzr £t S aAxl Ay LGFEALF OKS FftQSaiSNe®

14-] QAYLI GG2 a20A1tS S t QSALISNASYIT | aleYSNAOI yI yS¢tf
¢dzidS 1jdzSaisS GAOSYRS RSttt QT ASYRI I @S@ry2 FTAYAQG?2
Ly FEATTEFYR2 A LINAYA FyyA RSt aS02yR2 RSOSyyaAz2 RA
Torino si stesse modificand@ trescita demografica era associata ad una sempre piu crescente nuvola di
operai che arrivavano in citta, si integravano nella popolazione, si riunivano in circoli, creavano rapporti
extra lavorativi, e sceglievano Torino come luogo stabile dei progridssi e dei propri affetti; il numero di
2LISNIFA ONBo6o6S NIYLARFYSYGS yStfQlNO2 RA LROKA |yy
meccanica era, nel 1911, oltre un terzo della manodopera totale. Gli stabilimenti si spostano: inizialmente
localizzati nelle vicinanze dei canali della Ceronda e della Pellerina, a mano a mano conquistano anche terre
in precedenza adibite esclusivamente a campagna; accanto ad essi sorgono schiere di abitazioni che
ospitano i lavoratori delle industrie, e a poagoco diventano di dimensioni tali da costituire veri e propri

jdzk NIASNA® {A &0GNAYyaSNR Ay2fiNB O2fftF02NIXT A2yA A
registrava iscrizioni sempre piu alte, sintomo di una popolazione sempre piggata e attenta alle

2LILR NI dzyAGL RA f1 @2NB 2FFSNIS RIfEtS ITASYRST |ljdsSa
considerata una realta industriale stabile, permanente, di sicuro sviluppo futuro e occasione per tanti
neolaureati di trov NB 2 O0O0dzLJ T A2y S LINBLINR2 FffQAYGISNYy2 RSt
venire realizzato solo grazie ad una perfetta interazione tra opportunita, innovazione tecnica e
orientamento al futuro.

Torino, insomma, se fino a qualche anno primaivaronsiderata terra afflitta da un sottile velo di nebbia,

stava riconquistando velocemente posizione e competitivita nei confronti di Milano e Genova, ritenute fino

a quel momento quasi inarrivabili.

{ I NX LINBLINR2 f 2 &L NRX (i irR&azions,Sovel sizdlint&nto lp ¢eBré dbiettivi dzt
ASYLINB LIAG t2y3S@OA OKS | NNAOOKANE f QSALISNASYI | RA
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OSt SONB Y2RStft2 ac¢éxy dzyQl dzi2Y20Af S LINPsBri2 pirésko lo- LI N
aGlLoAtAYSyG2 C2NR RA S5SiNRAGD® [ O2aidN¥zd A2yS RA
NEFEATTFTAZ2YS S fQAYLRNIlIyGAaaAY2 GFt2NB 02y O0Sidd

progresso, modifica degli stili, usicostumi, variazione di pensiero, novita per il management e per le linee
strategiche aziendali. Seguire il modello fordista rappresentava non solo porre in essere una totale
rivisitazione delle condizioni produttivoperative degli stabilimenti gia in fzione, ma soprattutto
scardinare gli stilemi classici di una societa da poco affacciata alla nuova realta e ancora fortemente
AYLINRYGEFEOGF TR dzyQAYRdzZAGNREF €41 YSyaGS 2NRASydGFGF k¢
Dallo stabilimento di Detroit di modél ne uscirono, nel 1910, ben 12.000, e fu necessario spostare la
produzione in uno stabilimento piu grande per incrementare i quantitativi di output.

Tra Ford e Fiat vi era, inoltre, una differenza oltre che di prodotto anche di prezzo: in Italia urra vettu
costava circa 17 mila liresi pensi che uno stipendio medio annuo arrivava a 2 mila lrentro una Ford

che non superava le 8 mila lire: questo significa meta prezzo! Senza contare i quantitativi di vendita,
IAdZAGATAOFGA RIEYy®2HX2dzDKBEINRER2AZI2 RABGUAGSO Ly G dz
mila automobik.

Cdz O2aWw OKS f QSEALINASYIT I FTYSNAOFYl AyFtdzsSyl 5 1 C
Fiat 12/15 hp), prima vettura torinese di piccola cilindrata ad essere prodotta in serie. Venne lanciata sul
mercato al prezzo di 7 mila lire,emo di una model T, con motore di 1,9 litri che sviluppava 19 cavalli. Il suo
successo sara immediato, e sara prodotta a pieno regime nello stabilimento di corso Dante.

Fiat Zerdn esposiziongurgoncini postali su chassis Fiat Zefeonte: MusedR S £ Q! d&iCRnire Sidkido Fiat

I aS3dzad2 RSEflF NxaLrRradl LR2airxitAgr REE €142 RSt
Mon YAfIl YSUOGNR ljdzZr RN GAX aoStalr OKS LISNX¥YSGGSN:L ¢
per farla diventare produttore di automobili di massa. Questa scelta non viene giudicata inopportuna: se
cosi hon fosse stato, la Fiat sarebbe rimasta una produttrice di auto premium, dal contenuto prettamente
artigianale, e avrebbe dovuto concorrere conttof i NB OF a8 | dzi2zY20Af AaiAOK!
CNI A0KAYAS YI &2LINI GGdzi G2 dzy QSYSNEBSyYy(dS OFal |dzizy
O2yljdzAa il NB dzyI &AOKASNY Ittt NBIFIGFE RA I OlprazinNdBy (G A =
subito per le sue auto, che diventeranno nel tempo apprezzate in tutto il mondo, automobili tanto sportive
guanto veloci. Era pertanto conveniente, per la Fiat, proporre auto di cilindrata inferiore, per conquistare
una fetta di mercato maggioreealizzando cosi maggiori volumi produttivi e poter sfruttare le economie di
scala; le auto rimaste invendute nel mercato intergolJSNJ SFFSG 02 RSttt QAYAT AL
R2YFYRIZ AyOl LI} OS Rdsarebacioststd dedilsdt (- diif (G S af (IOS2NIPFIS NI |

5V. Castronovo, Fiat 1899999, Un secolo di storia italian@jzzoli, pg. 64

18



vdzSaG2 AYLIEAOIGFSY LISNIFyG2Y NAGAAAGINB O2YLX SGl Y

Gdzid QF t GNR OKS &aSYLX A0S RI NBFIEtATTEFENBo [+ Oflaa
esperienze di eccellenza, in quanto gli operai erspecializzati, ed ogni lavorazione era pressoché perfetta
S LINAGI RA RAFTSGGAZ aSyiQlftidNR | RAAOILAG2Z RA GS

FAYILIES® {A GNIGGF@FST RdzyljdzSE RA & Nlcafizzhtigabsddiziolj dzS & |
degli operai, che permettessero di realizzare un controllo sui tempi attraverso una simbiosirnaocbina

studiata a tavolino e caratterizzata da cadenze temporali standardizzate entro le quali doveva svolgersi una
determinata produione. Inoltre, seguendo lo schema fordista, si sarebbe inevitabilmente assistito ad un
impoverimento delle abilita di ciascun lavoratore, in quanto attraverso la produzione in serie ad ogni
operaio veniva affidata una cerchia ristretta di mansioni, che pemmetteva la realizzazione del prodotto

da capo a fine; pertanto il lavoratore diventava altamente specializzato, ma solo entro il limite delle
mansioni a esso affidate. La struttura produttiva venne cosi rivista: agli operai pit anziani venne dffidato i
O2YLIAG2 RA RANARISNBE 3ItA 2LISNFYA FRRSGGA A @FNR NI
LINERdzl A2y ST FFOAES Fdzx LISNIFyd2s &FfANB RA 3INIR2
lavoratori, non necessariamentgerai meccanici, ma persone prive di caratteristiche tali per cui dovessero
NR&aLIR2ZYRSNB IR StSgFGS O02YLISGESyT S Ay OFYLR I LILX AOL
una determinata mansione. Anche a livello retributivo le paghe a cotémano tra le piu sostanziose: nel

1911 per 10 ore di lavoro si percepivano 6,90 lire (cioe oltre 1 lira in piu rispetto ad altre aziende), e oltre
per gli attrezzisti e i motoristi.

A seguito di una tale espansione si rese necessario regolamentare nmaggierla condizione lavorativa
FGGONI OSNE2 f QAYLIRZAaAT A2yS RA | fOdzyS NB3IA2fSY |t
biennale, che conferiva alle aziende la possibilita di licenziare senza preavviso, non riconosceva tolleranze

& dzf f QidaNdroNdoBbligava il sindacato a tentare la conciliazione prima di intraprendere uno sciopero;

per contro, il Consorzio delle fabbriche di automobili (che aveva il compito di gestire la politica sindacale ed
evitare le intermediazioni) accordavaun a@nf 2 RSA & f I NA LI NR | f cIpir3s
2NB S YSii2x S NAO2y2a0S@I At aGalolid2 Ay3dfSasSéeé o
Fiom la rappresentanza dei lavoratori. Questi dettami regolarono e placaronongéote che si erano

create tra dipendenti e vertici aziendali. Non mancarono alcuni scioperi da parte della classe operaia, ma
ebbero la peggio proprio i manifestanti stessi, rimasti per troppi giorni senza stipendio, i quali dovettero
accettare le condinni imposte. Il piu importante avvenne nel 1913, dove dopo novanta giorni di sciopero,

la Fiom ottenne il riconoscimento della contrattazione collettiva: gli operai ottennero un aumento delle

LJ 3KS 2NINRS S fI LINPINBaaAGBlF NARdd A2yS RSfEf Q2NF N
Da tuti questi risvolti & possibile apprendere che andava concretizzandosi, quindi, il fenomeno che passera
alla storia come taylorismo: potenziamento delle macchine, razionalizzazione del processo di lavoro e
superamento delle difficolta tecniche e sinddicerano le regole per adeguare la produzione torinese
FEEQ200GA0F FYSNAROIFIYF® [ QSTFSGG2 sdeatificlmadrdgemdnosaiadlalz2 t |
ySOSaalNAF NARSFAYAI A2y S RSttt Q2NBI yA2itHT Ay WS ARSAS
Yy 2yS 22060 S O22NRAYIFINB OAlFA40dzyl RA SaasS Ay
azzeramento dei tempi morti, dei colli di bottiglia, ed un conseguente abbattimento dei costi di gestione.
Tutto questo in Fiasi verifico con il passaggio dai modelli da480cavalli a quelli di media cilindrata, ossia

con la Tipo Zero e la Tipo 2, e successivamente alla produzione di autocarri con il Fiat 15 bis e 15 ter.

{ dz00SaaAdl YSYy(iS OSNNL Na& et aulerainlispasta 8d esigenzé di funZidnalita  LIN.
e intercambiabilitd, maggior coordinamento tra reparti, standardizzazione dei materiali impiegati nel
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lire di profitti, e ci si orientava gia ad aumentare la produzione da 15 a 25 vetture al giorno.

Ma proprio di fronte a questo nuovo obiettivo, era necessario prendere in considerazione che la
concorrenza, in particolare quella americana, iniziad essere sempre piu pressante ed agguerrita, forte
RStfl &adz StS@glralr OFLIOAGE RA LINBPRAINNB faGA @2f d:
allora, le vendite di autovetture per uso privato subirono una flessione, soprattutto la doenastktra

tendeva a dare segni di cedimento, ed era grazie alla domanda di mezzi per uso pubblico e mezzi militari
che la Fiat poteva contare di aumentare la produzione, e cosi sfruttare vantaggi dimensionali concreti e
realizzare economie di scala.

Un importantissimo contributo, a tal proposito, si ebbe con la spedizione in Libia. Seppure da un primo
momento ci fu il tentativo da parte del governo di bloccare le esportazioni, si riusci a mantenere saldi i

NJ LJLJZ2 NJi A O2YYSNDALIf A Olb.y' Nel f corsodel 1194 | flE peraNGS @dzie Zlle t 2 N.
esportazioni che Fiat riusci a godere dei benefici di politiche strategiche intraprese alcuni anni prima,
2NASYGFGS FEfQlF YL AFYSyG2 RSttt NBGS O2YYSNEeALI S
L2 NIS5 FfftQlFl ASYyRI A NRadzZ GFGA YFIIFA2NRI RFEG2 OKE
ulteriori risorse finanziarie.

Successivamente, anche la Russia divenne mercato di sbocco per i prodotti torinesi, fin tanto che venne
stipulato unt OO2NR2 LISNJ t O2aiNHA A2yS RA dzy Q2FFAOAYI
O2YYSNODAIES O2y dzyQl T ASYyRI LI NISOALN Gl o

La Fiat era, inoltre, presente anche in Francia, dove venne attuata una politica diversa: vennero
preventivamente piazzati nel meato alcuni quantitativi aggiuntivi di mezzi, i quali avrebbero subito un
aumento di valore non appena sarebbero affluiti ordinativi di mezzi militari. In Inghilterra, invece, era gia da
tempo presente dapprima con una societa commerciale, e successit@men una produzione su licenza

RA Y202NR LISNI f QAYVRAZZAGNRA L yI @Ff ST LINPLNA2 YSydNB
¢dzii2 ljdzSaidz2 | @0SyyS Ay dzy O2y(iSadz2 ddzidQltdNe OK
ilpatosedNB 12 RA [ 2y RN} RStfQlFLINAES mdpmp OKS yS RSONEBI
NASYLIANBS A YFIFTTAYA RA YFGSNRS LINAYS S aSYAtl @21
YySEttQFridA@2 FAIAZNBENL Y0 A 2ROS GHIES NNIOI ISAQK ARA  f Q dzi
valuta pregiata di crediti e depositi di macchine. Non solo, lo stabilimento americano era stato messo in
standby e utilizzato come deposito di acciaio, oli minerali e petrolio.

Invistadé f I FdzSNNIF = OSNIA 2NXIA OKS fF 3FdzSNNI} | ONBo606S
di mezzi militari, si procedette con la ridefinizione della produzione negli stabilimenti al fine di adeguarla
alla fabbricazione di furgoni e autocarri.aEstato necessario adattare i modelli gia in produzione ad una
maggiore cilindrata e portata, con il Fiat 15 ter, per poi costruire il Fiat 18 BL (dal peso di oltre 35 quintali) e

il Fiat 18 BLR per il trasporto di materiali pesanti, oltre al Fiat 18 étfispeper le munizioni. In totale, 3.400

erano gli autocarri necessari, e Fiat divento il princigatepressoché esclusivpfornitore di mezzi per la

prima guerra mondiale, associato alla fornitura di armanfenti

1.5- Risvolti aziendali durante la pra guerra mondiale

/2y ftQSYGNI GF Ay 3FdzSNNF Af wn YIFI3I3IA2 mohmp I C;
produzione giornaliera; inoltre, si era reso necessario adattare i telai degli autocarri a varie combinazioni
RQIFftfSadA Y¥i@wiaAyY RRI fHft@lQdzYodzA FyT X +FttS8 dziz F2028
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registrera un utile di 8 milioni di lire, a cui conseguira la decisthm@ocedere a un aumento del capitale
sociale da 17 a 25,5 milioni tramite aumento del valore nominale, al fine di controbilanciare gli effetti fiscali
AYGNRR2GGA RIf 3I20SNYy2 adzhi a2@NF LINPFAGAOA RAai 3dzS NN
veicoli venduti a fine 1915, gli stabilimenti lavoravano al massimo della capacita produttiva, per cui
considerate le commesse future era necessario preventivare immobilizzi in impianti e macchinari.

[ QF dzYSy G2 RSttS 02YYSaa Scontadts algli apSay, Sostietti & turnd di favad 2 NB
ben superiori a quanto normalmente sostenuti, ed inoltre erano stati sospesi i diritti sindacali, mentre la
GAAAE L YT FEftQAYGSNYy2 RS3ItTA adloArf A difayoibias&tbdi a d I
accordi presi con la Fiom, era stato allungato, e protratto addirittura fino alla domenica mattina, a fronte di
una maggiorazione del salargopari al 50% per il sabato e al 75% per straordinari oltre le due; &2Si

lavorava peroltre 70 ore alla settimana. Intanto dal fronte continuavano ad aumentare le domande di
artiglieria, munizioni e autocarri. Era necessario incrementare la produzione di mezzi per equipaggiare
soldati impegnati ad affrontare la spedizione punitiva deglstamdzy 3+ NXA OA O2y i NB f QL @
adzt £ QFf G02LIALFY2 RA !&AF3A2 [ GFENRBRYS S C2f 3 NRI @

Si rendeva, percio, sempre piu necessario riorganizzare gli stabilimenti: quelli in funzione lavoravano a
pieno regime (gia intensificata piu volte, la produziona ¢otalmente satura) tanto che parte della
manodopera - 16.000 dipendenti in totale era stata dislocata in piccole imprese subfornitrici; era il
momento di prendere una decisione concreta in merito alla costruzione di un nuovo stabilimento a ciclo
integrale, dalla produzione al collaudo delle macchine, da affiancare ai sovraffollati stabilimenti di corso
Dante e via Madama Cristina. Fu cosi che nel 1916 si apri un cantiere nella zona del Lingotto, nella periferia
della citta; si trattava del momento migte per dare il via al progetto, dati gli ingenti profitti ottenuti dal

boom di commesse militari. Nel 1916 erano 13 mila i veicoli costruiti, la meta dei quali destinati
FffQSALRNIFITA2YS Ay tIFSaA FffSFIAZ LINBGIESyiSYSyi
Nel 1917 la prduzione Fiat aveva posto come obiettivo la produzione di 75 vetture al giorno, limite che
GSYYS FYLALFYSYGS &dzLJSNY G2 | aS3adzad2 RSt QI LIISE £ 2
RAaAFIGAGF RA /FLRNBGG2 RSiehda décipava 9B milRk Bfofatdri, andoda a 2
insufficienti per rispondere appieno alla crescente domanda; era stato pertanto necessario il ricorso ad
aziende esterne, con aggravi di costo non irrilevanti, mentre si attendeva con ansia il completamento del

Lingotto.
Durante il periodo bellico le nazioni in conflitto congelarono i commerci, innescando un profondo
protezionismo, il quale richiedeva sforzi rilevanti per poter supplire ad una domanda interna

LI NG AO2f I N¥SyidS SaArasSyidSsz il prodRih finiesi? di @dpahdessi LIS N
dimensionalmente e sfruttare economie di scala per effetto della richiesta di mezzi militari, tecnicamente
standardizzati e molto limitati nella gamma. Inoltre, permetteva alle aziende piu solide di spartirsi le
commess, eliminando implicitamente i competitors piu deboli, incapaci di sopravvivere in un mercato
fortemente orientato alla produzione di armamenti e mézzi

Intanto per la Fiat, a fronte del nuovo progetto del Lingotto e considerato il clima di guerra rlel qua

f QFTASYRI &aA GNBOIF IR 2LISNINBZ tF airddziA2yS FAyl
delle elevate dilazioni sui pagamenti concessi al governo nazionale e a quelli alleati; le banche non
concedevano molto volentieri crediti a lungermine, e il mercato finanziario non permetteva un
O2ftt20FYSyilt2 20G4AYFES RSA GAG2tA + Ol dzall RSttS St
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consenti un momentaneo tamponamento, ma la soluzione ai problemi per Agnelli era eliminare
Faaz2ftdzil YSydS 3FtA AYGSNYSRAFINR OKS FT2NYAGLIy2 § QFi
az2t2 OGN gSNAE2 f QilmghD @eNGdzpphl Piethchtgs® in RUS @ Erano dadité ariende
metallurgiche e di meccanica pesante. Questo avvenne alla fine del 1917 attraverso un nuovo aumento di
capitale sociale a 50 milioni: la Fiat ottenne cosi il controllo di aziende produttricndi @cciai speciali,
fucinatura, stampaggio e materiale ferroviario.

5dzNF ydS €1 3dzZSNNI fF CAIFG SN¥Y RA@GSy Gl GF ad NYzh G dzNa
tra i piu notevoli complessi industriali del mondo per la produzione su vastia sli apparecchi per la
motocultura»; infatti la Fiat, soprattutto nel periodo che va dal 1915 al 1918, era riuscita a superare le
principali aziende concorrenti, al punto tale da raggiungere la Renault, nota azienda da anni ai vertici delle
classifichelnoltre era giunta terza a livello di industrie italiane per capitale sociale e dimensioni, contro il
GNByGSaAay2 Llkadtz2z OKS NAGSaGAGE ySt wmdopmnT ai SNI D
del secondo decennio si era moltiplicatoaitordici volte, merito prima della guerra in Libia e poi della

prima guerra mondiale.

[ AGNF2NRAYFNRI 3ISYySNIriTA2yS RA dziratS | @SB LISNXS
che di certo non si sarebbero potuti sostenere se nonsifes GSNAFAOF G £ QS& LI yaa22
YAEAGFNRT 2t GNB OKS FdzySyidA RA OFLAGIES az20AlfS
tardarono ad arrivare: seppure si verificasse anche durante i rifornimenti, i pagamenti da partevelri@o
stentavano a essere evasi, tanto che gli industriali si trovavano in una condizione di assoluta precaria. Da un
friz2zx Af OFft2 RA R2YFYRI RA YSITA YAfAGFIENRI RIffC
non lasciava presagire ha di confortante. A questo Agnelli aveva gia reagito, quando agli inizi del 1918
aveva deciso di ridurre le pressioni sulla produzione bellica per andare lentamente a ricostituire la
produzione tradizionale, probabilmente perché era convinto che il ttnfbrima o poi sarebbe giunto a
conclusione; i magazzini, infatti, non dovevano essere riforniti di mezzi piu del dovuto, e la produzione non
R2OSOI SaaSNB dz GSNA2NYSyGS F2NiFaGF Ay ljdzZ ydz2sz vy
sarebbe adata incontro quasi sicuramente al falimef®® v dzSaidl fAySFE RQIFITA2YyS
maggiore determinazione quando la vittoria del solstizio fece eccepire che qualcosa stava per cambiare, e
LISNJ ! 3y St tA fQ20ASH0GA D2 licd Ala @dduzianelped dsporfiazion® I £ £ | LINE
't GSNXYAYS RStflF 3dzZSNNI I fQAYYF3IAYS RStEfIl CAFOG @A
alleata militare al servizio dello Stato, grazie al suo apporto di automezzi efficienti, mitraglari,e
sommergibili. Massicce erano state le commesse per la costruzione dei Fiat 15 ter e 18 BL, che usciranno
gloriosi dal conflitto e che verranno reputati come veri vincitori della guerra. Inoltre, la fama di Fiat era
stata estesa ben oltre i confiniazionali, e poteva vantare un successo in una moltitudine frammentata di
Paesi, diffondendo cosi notorieta al marchio. Questo rappresentava indubbiamente un privilegio, in quanto
GFf8 adz008aaz YAEfAGINB LR2GSH @§o/nbrNddpern Fodkbzfaititod 2 R
nuovo piano di civilizzazione degli impianti, e fossero messi in produzione i nuovi mezzi Fiat, in quanto si
poteva contare sulla fidelizzazione al marchio.

1.6- 1l biennio rosso e le tensioni interne

Il termine della guaa implichera anche un ritorno alla contrattazione con i sindacati: dato il venir meno
RSttt &AlGdzadTA2yS RA SA0GNBYF dz2NBHSYyT |l RA NRTFT2NYANS
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obiettava lo sviluppo del taylorismo, metodo per incrementare la produttivita e razionalizzarei, eost
accettava la suddivisione del lavoro in turni. Andava, tuttavia, considerato che la classe operaia era ben
diversa da quella antguerra: se prima gli occupati erano prevalentemente operai meccagtué seppure

non godevano di particolare educazioseolastica specializzata avevano comunque appreso le tecniche dai
maestri direttamente in azienday St O2N&kR2 RSt O2y FftAGi2x O02YS ar 8§
elevata manodopera per rispondere a una domanda elevata, per cui si ergpéndiruolare anche operai

OKS LINAYlF RQ2NI y2y @S@ly2 YIA fF@2Nr G2 Ay GFfS
clima di forte dinamismo e di grandi pressioni. Pertanto, non vi erano certezze di una pacifica situazione

I £ £ QA ydli SthdjflidentiRiS quanto potevano comunque verificarsi episodi di repulsione nati da
LINSINBaaA aSyiAaAYSyidA RQA&AGSNALF S RA ANNBIldzASGST T
grande stupore da parte di tutti, non tanto dalla classe rajge ma dagli impiegati, e tale episodio sara un

colpo di scena inaspettato dove per la prima volta operai e impiegati combattono insieme per la stessa
guestione: tutto cio si tradurra in miglioramenti salariali. Questo non sara che il primo episodid@osegu
AYFEFEAGGA RIF NA@2t3GS RI LINIS RSA OFLA GSOyaAOraz OKS
spinte non da rincari del costo della vita ma vissute come strumento per sopravanzare alle altre categorie.
Per reprimere quanto pit possiA f S ljdzSaiS @GAOSYyRS aA AadAddzu £ Q! YY
metallurgici e meccanici, per centralizzare le contrattazioni sindacali; inoltre si istituirono delle sanzioni
pecuniarie per i trasgressori inclini a comportamenti rivendigae si adottd un nuovo sistema retributivo

per ridimensionare le paghe a cottimo. Il clima restava, di per s€, incandescente e impregnato in vigorosi
attriti verso la classe dirigente ma soprattutto tra sotitassi interne, che non potevano essere geglalle
Commissioni interne, le quali erano state affiancate da Consigli di fabbrica nati in maniera
deregolamentata. A seguito di numerose vicende di tensione da parte dei lavoratori, considerate vane tutte

le opportunita di aumento salariale ossia tite le forme di avvicendamento pacifico con la classe operaia

¢t azftdzd A2yS FAYLFIES FTdz RA NBIFI3IANB 02y 1 &SNNI G
in aprile verranno destituiti i Consigli di fabbrica dagli stabilimenti.

Nelfrattempo anche in ambito commerciale non si navigava in acque tranquille. Dato il drastico calo della
R2YlFYRI AYyGSNYyFsS LISN fF CAFG SN SaaSyil AltS NRLNEB
protezionismo promulgato a livello centralenpediva, di fatto, la libertd nei commerci. Grazie ad un
intervento provvidenziale da parte del governo Nitti, vennero abbattute le tariffe doganali, cosi da
permettere alle industrie italiane che negli ultimi anni avevano servito lo Stato di poter ietrdpre un
O2YYSNDA2 aSyilt fQF3I3INIGPA2 RA LSalydGA RIFETA R23ALYL
in una rapida risposta da parte degli acquirenti, grazie anche al nuovo modello lanciato, la Fiat 501, ideata
da Carlo Cavalli. La Fiamericanag stabilimento di Poughkeepsie era stata ceduta alla Duesemberg
azli2N)/2d Ay lidzkyidz2s RIFEGE £ QStS@Fil O2yO02NNByIl I R
RFTEQFEASYIFTAZ2YS LISNJ &l yI NB ,infatti, edna Ik disarse y¥he assokbiia 1y T A |
costruzione del Lingotto.

Non fu solo Fiat a dover rivedere completamente la sua struttura, a partire dal livello produttivo fino a
livello di bilancio, ma tutte le industrie italiane, le quali vivevano in aese aggravato da un alto livello
RQAYRSOAGIYSYy(23% dzy oAflFyOA2 AYy RSTAOAG S dzy QAy Tt
I ftA@Stt2 yITA2yIFESY At 3A20SNYy2 bAGGA SN AyOftAyS
rilanciare la produzione interna e porne secondo piano il problema della ridistribuzione della ricchezza. Si
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ando pertanto a legiferare in materia di bilancia commerciale, ostacolando le importazioni per sanare la
situazione di disavanzo commerciale.

Non appena le tensioni sindacaliattenuarono e la situazione in azienda si ristabili, con un aumento dei
aFfFNR S dzyl NARdZ A2yS RStfQ2NINx2 aSGaAvYlrylfSz a
attraverso il ricorso al credito bancario, e orientato principalmeat@vestimenti tecnici per aumentare la

resa produttiva per operaio.

¢CdzQGF GALF T € QF LI NBYGS aAriddzri A2yS RA alloAtAlr y2)
routine nel periodo che passera alla storia cobiennio rosspe tra il 1920 @l 1921 le manifestazioni di

rivolta riprenderanno con ardente fervore. Questa volta verranno occupate le fabbriche, con atti non di
puro pacifismo ma di una lotta serrata intenzionata piu che mai ad ottenere maggiori diritti lavorativi. In
particolare IR A Yy Rl OF 12 OKASRS@IF f QdzyAFAOFIT A2yS RSA O NR 2
NEBONAROdzGA D2 LISNI A GdzZNYyA y200dz2NYVAZ S f QAYRSYyyAltL
ROQAYOSNIST T aAl LISNJ 3t éandatalpiS il ickpEendioki, i duali novi batedzNd |y
garantire concessioni alle masse operaie proprio in funzione della mancanza di stabilita per il futuro. Tutto
guesto si tradusse inizialmente in ostruzionismo, e conseguentemente in occupazione fisica degli
stabilimenti, che alla Fiat in corso Dante avverra il 31 agosto®192&eguito di quasi sei mesi di continue
interruzioni di lavoro, susseguite rivolte e manifestazioni, Agnelli pensd ad una strategia per vincere una
volta per tutte queste insurreziowi f I YOAS5 f QARSI RA GNI&aF2NXINB f QI
principale era quello di sgomberare i locali dagli operai armati in rivolta, ma anche capire come si sarebbe
comportato il sindacato qualora si fosse affrontata la questione relat@bacontrollo sindacale;

f QSALINBLINRFTA2yS RStftS FFr60NAOKS y2y SNIX RQlf {NR
lavoratori e le indifferenze e il neimtervento da parte del governo. Con la riconsegna delle fabbriche,
Agnelli dova fare i conti con una massa sindacale che richiede certezze. Stretti da una pressione smisurata,
O02YS dzy TFdzZ YAYS | OASt2 &ASNBy2 aA RAFFAzaS y20AT A
Fornaca di volersi dimettere dal loro incaricerghé resi istituzionalmente impossibilitati al proseguimento

della propria mission, ostacolata dal controllo sindacale e dalle repulsioni operaie. Questo dimostrava
OKAIN}XYSyidS OKS tQAy(iSyG2z RA NBYRSNSEiorfedellastessdiai O2 2 L.
fIF @2NFG2NAET RASONR O2NNRaALISGUGAG2 Ay O2yialydaA 0O2Y
obbligazioni ipotecarie rimborsabili con aggiunta di una quota di utile, tale operazione diventava
praticamente impossibile da rea#iare. Diventava, piu che una concessione volontaria, una tecnica di sfida

nei confronti degli operai, in quanto una simile operazione richiedeva un enorme esborso di denaro,
ancorché una presa di coraggio non da meno. Questo denota che non basta laziprestenanuale
Faa20Al G2 I dzy Ay @SaiadAyYSyid2 YSOOFIyal2 LINE R dzZNNE
RSFAYAT A2yS RA dzyl LREAGAOF &0GNIGS3IAOFIT y2yOKS dz
guida di Agnelli della Fiat fossey RA a LISy al oAt Sz aAl RIF LI NIS RSt O
azionisti; muovendo proprio da questa situazione la forzatura di Agnelli fu quella di chiedere carta bianca
guale condizione per ritornare alla direzione della societa. Il 29 noveminellA riassumera non solo la

carica di amministratore delegato, ma anche quella di presidente. La struttura aziendale si ricostitui in
guesto modo: un sindacato di blocco di due terzi delle azioni, composto da Agnelli con 225.250 azioni,
Gualino (viceprsidente) con pari azioni, Fornaca 52.000 azioni, Gioannini 15.00 azioni, Rebaudengo 2.500
azionf®.

9V. Castronovo, Fiat 1898999, Un secolo di storia italiana, Rizzoli, pg. 214
10y, Castronovo, Fiat 1899999, Un secolo di storia italiana, Rizzoli, pg. 248
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[ &AddzZ TA2yS O2yidloAtSs GdzidGF @Al Y NR&dA GF S Gdzi
YIEGdzNF 2 S £ QF T A Sy RIsi r&dpertatid nedesbdris la ¢dhtrati@ZoniRuh tinyfalo dei
ONBRAGA RIF LINIGS RStEtS o0FyOKS® [ QAYOFNARAO2 | YYAY]
Gioannini.

A livello produttivo, la situazione era molto incerta: a causa di caréhzammesse, scaturite in parte

I yOKS RFfEF aAdda i A2yS RA {GdzvdzZ G2 OKS &aiA SNI @SN
produzione, a partire dal taglio del personale. Questa scelta venne ostacolata nuovamente dalle masse
operaie, mane O2NBR2 RSt wmMdopuHmM fQAYyGSylG2 @SyyS O2Ydz/ljdzS |
32 ore settimanali di lavoro. Inoltre, gli operai vennero quasi costretti a mantenere un comportamento
diligente, in quanto possibili future commesse sarebbero statdinamte solo se la situazione avesse
assicurato una certa stabilita. Questa volta, alla Fiat la rivolta si era conclusa al meglio, differentemente
FffQlyy2 LINAYF O2y 2 CaOA2LISNR RStftS tFyOoSiaSny
impostol  FANXYI f NBAYGS3aINR RSt LINBOSRSyid#S NB3I2fF YSy
del lavoro senza inframmettenze arbitrarie e di eseguire qualunque tipo di commessa, anche militare.
Inoltre, a causa della recessione, si susseguirono ondal&enziamenti che consentirono alla Fiat di
allontanare proprio quegli operai che si contraddistinsero maggiormente per la loro aggressivita e la loro

militanza politica durante il biennio rosso.

1.7- Organizzazione di fabbrica e il nuovo stabilineedeé! Lingotto

[ NB&GFdNITA2yS RSEtF RAAOALEAYIF & RSt QF dzii 2 NA (¢
02y fQ2NX¥IA LINBAAAYF AyldaAdNIiA2yS RSt [Ay3I2dazs
Trucco. Era ben definito che A & NBS066S AYyUdNFLINBal dzyl NRX &GNzl G d

3Sa0GA2yFESY FSNXYIYSYyiGES AyFtdzsSyTlFidlr REFEE T &b NHzd G dzN
Ay tAYSEYT LISNJ LINPaS3IdzANBE 02y f Q SaFifiep®th SgcohinafiSey (2 |
semilavorati ordinati secondo le varie fasi di lavorazione, e queste erano solo alcune delle novita introdotte
con lo stabilimento del Lingotto. Questo si traduceva in un cambio anche della piu profonda e radicata

tradizione HRi G = 2Zaaal j dzSf £ I RSEfQFNIAIAFYFfAGLS OKS
standardizzazione, processo tanto necessario quanto invasivo nella piu permeata identita aziendale, che
Gdzi G F QAL y2y a2adAidza gl Ay G S3NI menitd yWwérd impaatéd NiA I Ay S

regolamento interno studiato in maniera minuziosa e precisa, al fine di regolamentare la disciplina degli
operai e uniformare le regole a tutti i vari reparti.

[2 aGFoAfAYSy(d2 a2NBRS adz dzy Ql hdsHe neRaisuanparticolayessttutturaY S G N.
architettonica per potersi adattare alla nuova struttura aziendale verticale e processo produttivo integrato.

[2 RSTAYANL 9R2FNR2 tSNERAO2I INOKAGSGGH2: O2YS axX
della parte edilizia che di quella impiantistica a criteri tali da esprimere in modo eminente il principio
RSttt Q2NRAYSET S RIF 3AFNFYGANB Af YIaaayz2 RSttt QSTFFTAC
religione dove lavoro e dovere, legge @MY t At FlLyy2 € ANROFIYSY(dS dzy dzii
Doveva infatti divenire un ambiente idoneo ad integrare il reparto produttivo con i nuovi principi di
2NBFYATTEFI A2yS RSt tF@2NRT | yOKS &aSyil At O2GiGAY?2
cona SNASGt S RSRATA2YyS:E S LINPRAZOSYR2 f Q2dzliLdzi R2@S
O2YQs8 3IAL adl G2 LINBFyydzyOAlI G2 LINAYIFXZ LISNRS RA NAa
ognuno un compito ben preciso, € piu seroplsostituirlo, in caso di necessita, con un altro; cosi facendo, si
O2vyoldGS 1 tSydSiilz tF YFIyOlyll RA @2f2yGtLs S f
ogni operaio deve svolgere una o piu operazioni in un lasso di tempo cadesezata poi dover rallentare
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o velocizzare gli altri della linea; si rese necessario studiare uno schema di movimentazione merci interno
LISNJ AF NI YGANB QI LIIINRPGGAIAA2Y I YSYy(i2 RSA &aSYAft!l @2 NI
postazioni. Ebeati furono gli investimenti nei macchinari, segno tangibile di una strategia di contenimento

dei costi di manodopera attuata dai capi.

Lo stabilimento di via Nizza entrera ufficialmente in piena attivita alla fine del 1922. Alla fine lo stabile sara
composto da 4 piani, 3 torri, pista di prova sul tetto, e sara ideato esclusivamente da ingegneri € non

F NOKAGSGGA LISNI RFENB Yl aaayvyzz NrRabftagz FftlF Fdzyl A2y
f QAYLINBaaAz2yS OKS N LIBeIddlo dtabile, diviziy cdmparsd dulQquiofidiadzd dzNJ:
torinese nel maggio 1923:

G Q2LISNIF A2 & dzyl alLISOAS RA OStftdAlF FaasSaylratr I dz
guadrati di spazio per muoversi. Non ha bisogno di muoversi, non @eré. movimento suo inutile
rappresenterebbe una perdita o distruzione di energia. Il pezzo di sua lavorazione giunge a lui lungo un
LA OO2t 2 O0AYFNAR2 NAOO2 RA NMz £ AY 3AAdzy3aS azdaia2 €1
riparteevaRl dzy I f GNB 2LISNI A2 M FIFNBA NIFXrFFAYIFINB 2 | 33N

vdzSaid2 ARSYOGAFTFAOF ySGalYSydS tQSFFAOF OAL RSt f QAY"
ribaltarono totalmente il loro modo di lavorare, costruendo ad hoc una struttura in gdadamlottare uno
aGFyRIFNR Ay fAYySE O2y fI LNRBRdd A2yS FYSNAOIYlI RS
riduzione e semplificazione delle mansioni, realizzazione di economie di scala con conseguenti incrementi

di margini per ogni automobilprodotta, produzione su larga scala contenendo i costi.

[ RAFTFAO2fGL YIIAA2NBE &I N:r 1jdzStfl RQAYLI NGANB |
lavoro, ma questo sarebbe stato anche un modo per coalizzare maggiormente i rapporiadsramze e
fl@2NIG2NRAET O2yOSYGNIyYyR2 A LINELINR -skwfadmSmoBaperalo a dzf f
connesso alla sicurezza del posto di lavoro. Per questo compito verranno assunti tecnici e ingegneri,
progettisti e neolaureati dal Politecnictnoltre verra istituita la Scuola allievi Fiat, laboratorio sperimentale

OKS LISNXYSF A LAG AYLERNIFYGA OFNRAYA RSttt ydz2dl
Fft QSFFAOASYIT I @

[ QFGGAGAGE RSt f QIT ASYRI cui i CobtzvBeNdt grahdy ribkord diekel da dityeS v 2
1000 cavalli, la definizione di nuove acquisizioni aziendali, presa di contatto con altre gaspnattutto

la Poloniag per stringere rapporti commerciali, intensificando gli scambi gia esistenti krancia e
Inghilterra; tutto questo contribuird ad un rilancio del fatturato, aumentato dal 1922 al 1923 di ben 115
milioni, e un aumento produttivo da 10 a 16 mila auto. Si sviluppava, simultaneamente, anche il settore
RSt QF OOAL A SNRdzy GBI NHSNNI2 A4SANIIAEE S GI2NR Rdzl A2y A RQA Y
armamenti terrestri aerei e marittimi.

! fA@StEt2 RA IFTNXIFYSYGAZT fQFIAIFA2NYIYSyidi2 S QI RI(
mitragliatrici sfocid nella creaziondd dzy QA YLINBal | &S adarkydasSsz t1 {FFFd
[ QFT ASYRE G2NAySasS airA FaasSaags O02YS dzy2 RSA YIF3I3A
testimonianza dei poderosi progressi tecrnimmanizzativi posti in essere, che contribuirono anche a
incrementarei titoli in Borsa.

[ QS&ALI yaA2YS AYRdAGNAIFIES RSEfl CAFG &aS3IySNEr NRa&d
sara il 1925 con il migliore risultato annuale mai raggiunto prima, seguito da altri numeri degni di nota: il

11y, Castronovo, Fiat 1899999, Un secolo di storia italiana, Rizzoli, pg. 288
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numero dei dipedenti aveva superato le 31 mila unita, gli investimenti in macchinari ed impianti 138
milioni, e oltre il 65% delle risorse del gruppo veniva assorbito dallo stabilimento di via Nizza. Le officine
oramai avevano raggiunto un livello ottimale ed efficierite termini di svolgimento del processo
LINE Rz GA @23 OKS @SyyS RSTFAyAld2 RF . A3ITTA O2YS a
ovvero, partendo dallo chassis si scomponeva in motore, cambio, frizione, cablaggi, gruppo sospensioni
anteriore e ponte posteriore, telaio, radiatore; la carrozzeria era composta dalla scocca portante, lamiere di
rivestimento, sottoposte poi a verniciatura, assemblaggio degli interni e finiture. La scocca percorreva i
primi 4 piani del Lingotto, per poi confluire glinto dove veniva assemblata allo chassis. Il ciclo di
fabbricazione cosi suddiviso necessitava la costituzione di officine indipendenti, ciascuna dotata di ufficio
tecnico e ufficio amministrativo, suddivisa a sua volta in reparti (per la produziorsptiegruppi) a loro
volta organizzati in squadre. Questo tipo di struttura organizzativa produceva un flusso costante e regolare
ROQAYTFT2NXNIT A2YA j dz2GARALFY I YSYGS FylFEATTIEGS RIE I
produzione aggiornati, il permetteva un ottimo controllo dei tempi di lavorazione e della gestione delle
scorte.
La prima officina si occupava dellapressh S3I I GdzNF RA € F YASNI GA 3INITAS | f
tonnellate, che tuttavia non venivano efficientemente gportati in linea in quanto non era ancora stato
creato un sistema di binari adibiti al trasporto meccanizzato, percio i componenti venivano immagazzinati
in deposito. Inoltre vi era il reparto fucine per la forgiatura di componenti, che venivano paoiataif
appositi reparti dove operai generici avviavano degli appositi macchinari che impiegavano parecchio tempo
per la rifinitura dei componenti.
La seconda officina era riservata ai motori, assemblati a seguito del convergere di tutti i componenti e
sato-componenti provenienti da reparti separati, e soggetti tutti a prova,; infine, trasferiti al quinto pianto
LISNJ £t QL daaSyoftl33Aa2 O2y fF OFNNRITSNAIFI® DfA &aLkRail
mentre il lavoro era prettamente ilinea.
Il terzo piano era adibito ai cambi e ai vari componenti della trasmissione, mentre il quarto ai ponti
posteriori e agli assali anteriori.
Al quinto si concludeva la filiera produttiva: le scocche verniciate erano poste su carrelli che scortevano s
binari, e una volta corredate di pannelli e interni venivano posizionate grazie a dei sollevatori sugli chassis.
Lf LISNO2NE2 O2YLX SG2 Rdz2NI @1 OANDIF on YAydziAz &dzRR
veniva destinata alla prova ka pista ubicata sul tetto del Lingotto.
A differenza dello chassis, per la carrozzeria la scocca in legno prodotta al secondo piano veniva trasportata
02y A O®R® CZGNBYAYAn It NBLI NI2 FSNNIF GdzNIno &SIl £ 1 ai
reparto utensileria, al quarto lo sgrassaggio, sabbiatura e verniciatura (che prevedevano quasi
Sa0ftdAAGI YSYGS 1 @2NR Yl ydzr £t S0 aS3adzAadA RIEff QlF aOAdz
AYLRZNIFYGS 2a3aSNBIFNB O hafSnel fLingot® sidl dgddmanierfiel diversd LIS NI
RFEffQ2LISNI A2 LINBOSRSY(ISYSy (S I-guérdzaidiferenzy di prindBra 5| y
f Q2LISNI A2 y2y 8§ &aLISOALFtATTIFG2T Iyl A Y2tG2 aLlSaaz
contemporaneamente piu mansioni grazie alla meccanizzazione che in precedenza era pressoché
inesistente, e cosi il lavoro di piu operai specializzati ora sono svolti anche da un singolo operaio generico,
che controlla la lavorazione di pilt macchine assiemg.2 f i N3 f QF R21T A2y S RSt &aAra
alla Fiat di presentarsi sul mercato con questa caratteristica organizzativa particolarmente innovativa, se si
esclude la Ford: infatti, le altre concorrenti europee adotteranno questo processo sold almindopog
Citroen nel 1927, Renault e Peugeot in seguito, Austin nel 1928, Morris net 5884 Opel e Daimler che
nel 1926 introdussero la linea solo per le lavorazioni finali di carrozzerie e chassis. Sicuramente, il Lingotto
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sara il primo edifid@ ad uso industriale progettato e concepito per questo specifico processo
RQlI&aaSyofl33A2s y20A0t | aaz2ftdzilf SR SaSYLAZ2 RQAyy?2
Nel frattempo, a livello nazionale, vi era un problema di rapporti monetari: nel dopogyleetrira soffriva di
aldlrloAfAldLtz S + asS3adzait2 RSt NARG2NYy2 RStftl {GSNIAY
intraprendeva scambi commerciali a scatenare una situazione di deflazione per evitare la svalutazione delle
monete naziondl @ ! yOKS f QLGFE AL aF Nt O2aidNBGil ySt wmdoHC
OFYoA2 SNI RA mMpo [ANB LISNI {iSNITAYylF>X S ftQ20ASG0A
Pnéd /2y fQAYGSNBSY (2 RSiaverddAugairiduzioie defaSdbniasda ftaryal y 1 S
contrazione dei crediti e riduzione dei salari si effettud la rivalutazione della Lira. Questo, pero, ebbe effetti
particolarmente negativi in termini di importazioni, ed in primis ne risentirono le materiegpravenienti
RFfftQSaliSNR:E OKS OSYySNR LISNI ljdzZr yi2 L2aairoAitsS az
negative sulle esportazioni, la Fiat sara una delle principali antagoniste di questa manovra, la quale doveva
prevedere una quota superie; tuttavia nel 1927 verra raggiunta la quota 90 (ossia 1 Sterlina per 90 Lire).

Gli effetti negativi di questa politica deflattiva colpirono con maggior incisivita le piccole imprese, ma vi fu
anche la conseguente riduzione dei prezzi e dei salari gifatto della riduzione della moneta in
circolazione che scateno un breve periodo di calo nella produzione.

La risposta della Fiat fu quella di svalutare le materie prime e i prodotti in corso di lavorazione per
contenere i costi di produzione, che portiRa dzy Ol ft 2 RA AYy@SaldAYSyiGAz agl
crediti in divisa estera. Si opto per la produzione quasi esclusiva della sola Fiat 520.

Il timore dei vertici, pero, fu un altro: non era accettabile che il governo influenzasspesasitemente le

industrie private, e ancor meno si sarebbe tollerata una partecipazione nel cda di qualche seguace del duce.

t SNJ O2yaz2ft ARFNB I+ &adz FTASyRIFIY !'3yStfa RSOAaS R
guasi interamente fianziato dalla famiglia Agnelli, in particolare da Giovanni e suo figlio Edoardo, entrato

nel cda Fiat nel 1922), che permise di costituire un nuovo sindacato azionario, un blocco di maggioranza
fortemente incentrato a sé e alle sue visioni imprenditorigliesto istituto si preoccupo di coordinare le

T ASYRS 02y GA3dzS I CAFG S YHyGiSySNB AyFrtdSNIid2 tQ
la famiglia Agnelli riuscira ad ottenere una quota sufficiente di azioni per costituire un cadiell
YFEIAAZ2NI YT IE | @@Sydziz ySt wmponHY A GNFEAFSNAYSyYyGA
YSYONR F2yRIFIG2NA RSEfQLFAS fAYAGIGFrYSYydS GNIX A YS
Lt O2y GNBfft2 RStfQFTASYRI Agudli, aNidinyato @diFdrnaga? fin fahty'dnet | f Y
verra nominato Valletta (gia da sette anni direttore centrale amministrativo) direttore generale alla morte

di Fornaca: costui era sicuramente la persona piu indicata per consolidare i rapporti tra prodazione
gestione operativa, nonché adatto a permeare le strategie aziendali con le necessita e le capacita
produttive.

{dzZLISNY G2 Af GAY2NB RA FdzidzNK RAASIdzAf AONR RSt Ql
LISNE T NB A traOrginadcik, beéd2pili ingayetdabile: la concorrenza americana, che stava
NEIAAGNIYR2 y20S02tS SalLl yaiaz2yS |yOKS Ay 9dzNBLJ X
protezionismo finora garantito dai dazi doganali non riusciva pit a manteset® controllo le
importazioni di automobili, in particolare di Ford e General Motors. La Fiat a livello interno vantava quasi un
90% di presenza sulle automobili italiane in circolazione alla fine degli anni Venti, tuttavia la variegata
composizione delterritorio italiano faceva si che buona parte di esse fosse venduta al nord,
SO2y2YAOLFYSYyGS LAG @yl liaz2zs S tQStS@HiGr GFaalkiaz
asS  tA@Stt2 AGFtAlFy2 SNI LN BaikcarOHlIR scera hteddzidnald O |
come autentica leader in quanto non aveva raggiunto dimensioni ed efficienze produttive tali da sfruttare
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economie di scala sufficientemente elevate. Inoltre, andava considerato che nel 1928 vi fu un aumento del
40% dellatassa di circolazione, per giustificare gli interventi di manutenzione di strade, fino a quel
momento prevalentemente sterrate, prive di adeguata segnalazione, talvolta impraticabili per le
sconnessioni che si verificavano con il maltempo. Tuttavia, Bd¢d f QAYRAOS RA a2aidA i«
ché lasciava presagire che si stavano conquistando nuovi acquirenti, che prima di allora non avevano mai
L)2daSRdzi2 dzyQl dzi2Y20AtSs S t1a0OAl @+ 06Sy aLlStl NB A
rispondere a una crescente domanda di automobili; era necessario, pertanto, rivedere la politica
commerciale per ponderare le esportazioni con i volumi di auto destinate al mercato interno. Da parte del
governo, venne potenziata la viabilita, pernighll NS £ S Ay FNI aGNHzi §dzZNBE S Ay OS

1.8- 1l sistema Bedaux

I &a83dAaG2 RStfQFR21TA2yS RSttt OFGSyl RA Y2yidl 33z
la produttivita, ovvero incrementare la resa per operaio. Grazi@ina visita negli stabilimenti Ford, si riusci

I OFLIANB O02YS fQFITASYRI (2NAYySaSy aSLIJzNI Ay F2NIS
lontana dai ritmi produttivi della concorrente americdfia Sicuramente la diversita risiedeva eell
componenti impiegate nel ciclo produttivo: se Ford acquistava carrozzerie gia pronte al montaggio, Fiat
FOljdzA &adGlr @ fFradNB RA fFYASNY S t2y3IKSNRBRYA RQlIOOAL
di costo questo incideva per il 65% sukiototale del veicolo (per la Ford circa il 75%), che tuttavia
andavano trasformati per ottenere il prodotto finale, finendo alla fine per incidere in misura superiore.

Si cerco anche di stabilire un insieme di norme per disciplinare i metodi di lawrmeglio analizzare le
GSYLARAGAOKS S A O2aiGA RA LINRPRdd A2yS>z SR S002 OKS
metodo permetteva di valutare il lavoro di ogni singolo operaio sulla base della quani@éodd normale

S a S 3dzA 0 kot dbun ynidtd. @ Hifiefenza degli altri, il sistema Bedaux non stimava pil i tempi e
fQAYyGSyaaidtr RStt2 a¥2Ni2 ad2aid0Sydzi2z RIFff QI RRSGG2Z
di recupero dello sforzo; si basava sostanzialmente suadbeilati standard ottenuti dal campionamento di

piu rilevazioni eseguite in varie aziende, le quali permettevano di valutare la produttivita eseguendo gl
opportuni scostamenti. Venne istituito un apposito ufficio per le rilevazioni, acquistati apparecchi
registratori per rilevare i cicli attivi e passivi delle macchine, apparecchi contacolpi vennero installati anche
negli uffici, e tutto cid culmind in una massa di operai e impiegati costretti a lavorare a testa bassa, pagati
sulla loro prestazione in termi di prodotto, aumentando di netto il rendimento passato da 63 Bedaux/ora
RQ2FFAOAYI ySt wmMdhdHy | 1tn ySt mdponod

[ QARS2f 23A1 RSt &dz2 ARSFG2NB . SRIEdzE SN OKS Af Y
miglioramento delle condizioni economiehdi lavoro per tutti, hon solo in un incremento di profitti;

f QAYLIAS3I2 RSt (SYLRI LISNIFYyd2s FyRFE@lF dziAtATTIEG2
Questo metodo verra fortemente criticato, ritenuto un metodo di sfruttamento operaio. Data

f QF LILX A IblstessRayiche iR &tre industrie, vi furono numerose rivolte sindacali, oltre a proteste
AYGSNYyS +ttS adGdSaasS ITASYyRSo ¢dzi2 ljdzSaid2 LJ2NISNL
deliberato del Comitato corporativo, il quale sanciearégolamentazione concordata del cottimo tra
imprese e organizzazioni sindacali, e nel 1935 alla Fiat si ritornd al cottimo pieno. Tuttavia, da tale
SALISNASYT I @SyyS Friai2 GSaz2NB RA (GdzidS tS 1GSOyA
tempo®®.

12y, Castronovo, Fiat 1899999, Un secolo di storia italiana, Rizzoli, pg. 406
13D. Bigazzi, La grande fabbrica, Organizzazione industriale e modello americano alla Fiaigg#io_a Mirafiori,
Feltrinelli, pg. 63
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1.9-Verso la crisi di Wall Street

La situazione internazionale sarebbe ben presto mutata al termine degli anni Venti con il crollo della Borsa

di Wall Street, evento che stravolse le economie di tutto il mondo, e che influenzd pesantemenglanch
politiche strategiche delle piu grandi industrie mondiali. Dal canto suo, anche la Fiat, a seguito
RSttt Ql §OSyAYSyid2 RSt wn 20G26NB mMpHdpz 02y I  OF Re
interventi correttivi per cercare per quam possibile di stabilizzare la struttura societaria.

5Ff Y2YSyid2 OKS SNI LIX I dzaAoAtS dzyl F2NIGS LINBLI AT
C2NRAY2 LINBASNR LRAATA2YS yStf QAYRADA R dzlcisiSsi dedis® dzy S
RA O2y3aAStINB LISNI Af Y2YSyid2 fQAYONBYSyid2 RA dzyAidt
vennero annunciate altre manovre proprio nella relazione al bilancio del marzo 1930. Tuttavia, a causa
della crisiche non &R5 R | NNAGIFNBZ FftlF FAYyS RSt Qudp GSyy
neanche un centinaio verranno licenziati.

L € I32OSNYy 23 RIf OFyiG2 adz2x RSOAAS RQAYYylFfTINB f
espansionistiche in Italida parte della Ford, fortemente represse da Agnelli e, al termine di vari incontri,
anche dallo stesso Mussolini.

¢dziir @ALLT £ NARdzZ A2yS RSt LISNER2Y IS O2yySaal |
manifestarono per due giorni contro la Fiaty” LA Sy 2 OSYGNR | ¢2NAY2T f QAy
deliberare la riduzione dei salari gia prevista dalla Fiat, e al contempo rimpatriare gli operai rimasti
RA&200dzLJr GA ySt f2NB 02YdzyS RA LINE &brgofafofid delOm L y 2 €
S RSttQLGEFErFYT S O2awW FIFOSyR2 fQFITASYRI G(2NAySasS 2
Fdz dzy AYLERNIIyYyGS aS3y2 RA FLIIR3ITA2 RIF w2Yl yStfQ
domanda interna ch la crisi che rallentava la domanda estera lasciavano ben pochi margini di manovra,
pertanto difficile risultava realizzare economie di scala sufficienti per aumentare le dimensioni aziendali.
Anzi, la Fiat si trovava in cattive acque, e anche se verosagolati nuovi licenziamenti si rese necessaria

dzy Qdzft G SNA2NB RSOdzNIi T A2yS &FflNRARFESo

[ I LINB20O0dzLI T A2yS aA NAGSNES FNI 3JFftA 2LISNIA S FN
A2LINF GaGdzi G2 RIE Y2YSy G2 RSikik @ ymmdzghdrdidial riprdsg $n ufaS f [
situazione cosi difficile e flagellata da un susseguirsi di eventi negativi.

[T RANBT A2y Ss LISNIIFyd2y 2LJi5 LISN Ay@dSaidiNB adz f
ferroviario: solo grazie a questdl y2 NI &AA LRGSOl YIyaSySNBE + 3l ff
rilevante congiuntura economica e dalla drastica riduzione di autovetture.

CAPITOLO 2: BREVETTI E DIVERSIFICAZIONE
21¢[ QF GGAGAGE ONBG@SGiGdzr £ S RA CAFG F LI NGANB RIt wmd

[ QF ( praddtiiva della Fiat nel corso degli anni & stata ampiamente coadiuvata da interessanti
innovazioni tecniche nel campo motoristico, che hanno permesso di migliorare, perfezionare, innovare i
LINER2GGAS O2y 2 &a02L3 RA A ViGEINYW ysétiorblJinSconin@S T F A C
cambiamento. A questo scopo sono stati registrati molti brevetti, a testimonianza del fatto che per Fiat
AYYy20FETA2yS S NAOSNDI azyz2 aidlraS4 FAYy RFEEfQAYAT A2

14 Progetto Archivio Storico Fiat, Fiat 189930, Storia e documenti, pg.250is$.uigi Coltelletti

30



9Q adl d2 3IAL naNBca Sigdnd doviti sbffermaé i fvedtiei riguardo le scelte di produzione

RIFE FGddzr NBY 1 yOAINB dzyl LINRBRddZ A2yS RIF T SNB KI FA
O02YS LINPRAINNB X ® LYAT Al YSy S atolgd Nifidar® @ prodddone Idi 1) dzS
LIAOO2tA f200A FEfflF CofftA tNrGF S FEftlF tFadz2NB8 S

controllo i costi, ben presto si & compreso che la scelta migliore ricadeva nella produzione internalcandan

ad acquisire competenze tali da poter competere sul mercato. Questo implicava necessariamente allargare

la visione ai competitors, capire quali erano le loro migliori accezioni tecniche, cogliere i motivi alla base del
loro successo e i loro punti dirita; questo era una strategia relativamente semplice da attuare se posta in
essere in occasione dei saloni che venivano organizzati presso le piu importanti citta europee. Famosa, a
guesto proposito, restera la visita di Agnelli al salone di Parigi ded,18&@ve restera piacevolmente
A2NILINBaz2z ySttz2 aO02LINANB OKS Ffflk aSNOSRSa | @SSOl y?2
a guesta tecnologia il motore era in grado di raffreddarsi in maniera piu efficiente e cosi se ne potevano
apprezzareal massimo le prestazioni. A ritorno dal salone, Agnelli dara direttive al reparto tecnico di
sviluppare questa soluzione per le proprie vetture (cit. Castronovo).

I LI NIANB RIFEEf mopnam fQFGASYT A2y S @S NNaaziohed@ mbdall, T I 4 |
progettazione e produzione interna delle vetture, con delega ad aziende esterne solo per la fornitura di
componenti particolari. In sintesi, queste rappresentavano gia le prime mosse a testimonianza del
LI &4l 3342 RIQAVRUMBEANAFYATIREEARZY SO

51 ljdzSaid2 Y2YSyid2 Ay LRA Y2t 0SLIX AOA &AFNIYyy2 A 0N
guesta sede ci si soffermera sui brevetti di particolare rilievo innovatparativo.

Tra il 1902 e il 1903 tre brevettimeritan F G G Sy T A2y SY Af LINAY2 NA3IdzZ NRF f
020DSNR yGAOALI yR2 f QF OOSyaAirz2zyS RSftfl YAaoStl yS
O2NREIF YIFaaAYFoT Af &aSO02yR2 LISN) S beo mbtore alfl diiEioy A & & A
FOGOGNI OSNER2 f QAYLIAS3I2 RA dzy 3IAdzyid2 StlFadao2T Af (S
volte capitava, tuttavia, che queste innovazioni sfociassero in fraintendimenti e tensioni tra inventore e
management; infA G A > y2y RAALIRZYSYR2 RA dzy2 &LISOAFAO2 NBLJ
brevetto dal proprio dipendente a condizioni economiche predeterminate dal cda.

bStftQlyy2 aS3dzSyidS LINSYyR2y2 Ay@SOS I @@eNospediiNdadS G G A
riguardo della lubrificazione automatica tipo 1903/1904 e un carburatore. A seguire ci sara il brevetto per

f QL OOSyaAz2yS RSA Y2Gi2NAR | 0O2Y0dzaliA2yS AYOGSNYyl o
Seguiranno, poi, brevetti con la Germania, relativi in particolare alla trasnfisg S I f t QF @Al YSy
Agli Stati Uniti, nel 1915, viene rilasciato un brevetto per un radiatore a sospensione snodata.

90 Ay2ft GNBZI RA AYLERNIFIYGS NAtSOFyT Il OAGENB Af o
BrLRNRATTITA2YS LISNI Y20E2NR | LISGNRBEtA2 S 2fAA LSal
militare, solo alcune delleavie tipologie di diversificazione attuate dal management Fiat.

L ONBGSOGGA NRAREIFAOALFGA Ay ljdzSadl FFHaoOAl GSYLRNITES
un trend di continua crescita alimentato dalle aspettative di una clientela $tenée e spiccatamente
interessata al nuovo business che si sta delineando.

bSt O2NBR2 RSt LINAY2 RSOSyyA2z RA GAll RStfQFTASYR
dzy QF OOdzNI 0 | A0NI GSAAL NR @2¢€ Gt I NI A O 2R A NBNEM YFLU2ONIT Ay
O2y OSYGNINB tQlIiGSyTAz2yS y2y &a2t2 |ttt LINRBRdd A2y S
aA LRGSaasS AFNHziGFENB Af 1y26 K2g | OljdzAiaAridz ySA Y2
costh (1 dzi A @2 RStEfQy YIFENI2 mpnc FGGNROdZA @ fF LI2AA&AAOAT
intraprende lo studio e la progettazione di motori a olio pesantkelta alimentata anche da una specifica

N.
y
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ed improvvisa situazione di crisilrsettore automobilistico LISNJ £ QA YLIA S32 y Sttt Ol yi
FNXYFYSYGA® vdzSad2 FIFENEX aw OKS aA NBIAAGNBNL dzy OF
nei motori, in particolare per i propulsori diesel a due tempi eglearmamenti leggeri.

Il primo impiego di questo motore sara il sottomarino Medusa alimentato da un due tempi diesel da quasi
onn OlFI@rttAd Lt YSNARG2 RA ljdzSad2 a@Aafdzil Ay3aS3aySs
attribuiti altri brevetti: in particolare sviluppera un motore sempre a due tempi da mille cavalli, che
andranno ad alimentare delle torpediniere, e saranno oggetto di vanto per Fornaca e per la stessa Fiat.

Tra gli altri tentativi di diversificazione si ricorda la nytratrice Revelli, brevettata nel 1908, che diventera

la mitragliatrice standard della prima guerra mondiale, al servizio della cavalleria e della fanteria, e
accompagnata dalla Fiat mod. 14 tipo Aviazione, mitragliatrice media, impiegata prevalentengnte n
bombardieri.

Anche il settore aeronautico viene servito con lo sviluppo di motori da 60 a 300 cavalli, che giungera a una
massiccia produzione con il Fiat A10 da 110 cavalli realizzato a partire dal 1915. Esso sara il primo motore
aeronautico prodotto m serie dalla Fiat, 6 cilindri in linea con raffreddamento a liquido, che trovera largo
impiego nei velivoli utilizzati nella guerra.

[ 2 a@AfdzLlLl2 RA dzyl AAYAES aGNYGSIAALET Gdzddl OAL T ys
managemenrft RAGA &2 Ay RdzS aSTA2yA 2LJJ2adGdSY Rl dzyl LI NI
la produzione, ma sono piuttosto inclini a potenziare e sviluppare ulteriormente il solo settore
Fdzi2Y20AfAa0A02T RIEETQFf GRIYY 2 ANBEEAANYTSNBAZFTA
guanto ritenuta tecnica vincente per saturare la capacita produttiva e cogliere nuove opportunita di
YSNDIF (22 RAFF2YRSYR2 Af oONI}YyR IYyOKS Ay aSidl@NrA O:
LINPRdzl A2yS aA FaaAradSNr R dzy FdzvSyid2 RSttt Q200dz
t NSOt atl j dzSa it aSO02yRI fAyStH RQIFT A2y ST Af asSiaiz
risultera poi particolarmente fruttifero grazid krgo impiego degli stessi nella Grande Guerra.

L oNBGSGIASET RQFfONR OlFyid2s NARASYGANIryy2 RA 4dzSadil
1911 saranno irrimediabilmente soggetti a ribasso, e limitati prevalentemente al gruppo Siwpiea al

gruppo trasmissione e differenziale.

Degno di nota, poi, su indicazioni di Agnelli, risulta essere il brevetto per un motore alimentato a gas, |l
jdz- £ S aA RAY2AaUNBNL LI NIAO2tFNNVSYyGS STFFAOASyGS S

2.2 ¢ Attivita brevettuale del secondo decennio

Lt &a802yR2 RSOSYyyAz2 RA OAGE RStEQITASYRI &FNE OF
identita, assistendo al passaggio da azienda prevalentemente incentrata su un business spesifico
fQrHzizanls S yStt2 labaiandaiedodita,fcltelrisgécehid $ dadodzNdrdamericani,
rivoluzionata nella sua struttura operativa per diventare azienda per la produzione di massa,
abbandonando cosi le caratteristiche che fino a quel momemevano contraddistinto i produttori di
automobili europei. Agli esordi della guerra, grazie alle solide basi gettate alcuni anni prima, Fiat si
specializza ancor piu profondamente negli armamenti, e cido € giustificato dal numero di brevetti che
verranno capositati: ben 39 nel quinquennio 19417, con una drastica riduzione nel campo
Fdzi2Y20AfAa0A02T 1jdzSad2 3IAdaAGAFAOF Af Frddz2 OKS:
secondo piano, sia per motivi eti@mciali (il grande impatt del conflitto altero sensibilmente sia il tessuto
sociale che quello economico e politico della societd) sia per motivi econgnmifatti la produzione di
armamenti e autocarri piuttosto che di automobili assicurava, in questo preciso contesto staeggjori
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LINEFAGAOGA S YIIIA2NR &A0dzNBT 1SS REG2 Af ydzySNEB RA
del periodog che giustifico la tendenza ancora pit marcata verso la diversificazione.
In particolare, su commessa del Regio Esgrgier la spedizione in Libia saranno ingenti gli ordini di

F dzd 2 OF NNAT + [[dzSaid2 LINRBLRaAGZ2 &% NROAMROI NNRCEYVGN
ySt mdomm S f I &adzZ &G NHzd G dzNI & NEdi gRésto R&gnderdla poingay S O
RSt OFNbdz2NF yiS OKS gl I d32340A0d2ANB tQ20a2ft Sl F £

rispetivamente di3.0e44afi f QAYLIA S3I2 RA ljdzSadz2z YSilT2 aLriAs R
fino ad allestinento ambulanza. Altro celebre mezzo fu il Fiat 18 BL, autocarro impiegato prevalentemente

per scopi logistici, dotato di cassone centinato e di raggio di sterzata ridotto che facilitava la guida anche in
montagna; la sua elevata capacita di traino edpuisore di5.6 coS NI y2 LISNFSGGA LISNI £ Q
A causa di esigenze belliche, nel 1914 la produzione di autoveicoli venne sospesa, e venne potenziata la
produzione di motori a due tempi per autocarri e sommergibili. Tra questi, degno di nlotaoéore Fiat 2C

Hmc RIF opn OF@LFHfttAT OKS SljdzZA LI I3AAL G A A2YYSNHAOGA
mantengono dimensioni e forme dello scafo). Sara proprio questo successo che fungera da trampolino di
lancio per giungere nel 1917laldecisione di cedere alla Ansaldo la San Giorgio: cosi facendo si avrebbe
ottenuto liquidita da reinvestire per aggiornare il settore automobilistico e ferroviario.

Nello stesso anno (riportano i documenti contabili) la produzione aveva raggiunto divelioduttivita

sopra la media, e le commesse sia nazionali che extranazionali di mezzi militari avevano totalmente
al GdzN> G2 At OFft2 RA R2YFYRI RA | dzi20S{Gdz2NBE R2 @dzi
stesso Fornaca si spostera anche ettase elettrico, in particolare sui motori elettrici e su impianti
fotoelettrici. Inoltre riprendera a pieno regime lo studio in ambito automobilistico: verranno presentati
ONBASGGA LISNI FNRAT A2YyASY FNBYAIZ a2aLSyarzyArs FENR S
Lad 0 NJ G§S3IALF RA RAGSNBAFAOFITA2YyS O2yGAyda Y ySt M oM
GSNIAOIESE tQrFtd2 O02adGd2 RSttS YFGSNAS LINAYS S S
RSt A0SNI f QAy O2 Nlgi2ribhtésih dele Dffidns extDiitto @ SaldidSstrie metallurgiche

RA ¢C2NAy2Y O2aW FIFOSyR2x fI CAFG &A 3IFNIYGANE LISN
dei processi di fusione e produzione di utensili, cerchioni e compsi®ma precedentemente acquistata
come componente. Questo segnera un alto numero di brevetti nella lavorazione dei metalli.

Il contesto europeo, in questo periodo storico, & rappresentato da profondi cambiamenti: molteplici
acquisizioni e fusioni si sugg®no, un intreccio di operazioni di natura straordinaria fanno si che la
concorrenza diventi sempre piu agguerrita, e il clima sempre piu movimentato e sedimentato in un
contesto dinamico e sfuggente. La crescita generalizzata spinge la domanda puidniicaendo cosi
margini di contribuzione crescenti, scoperte molto innovative, con uno spostamento da innovazione di
prodotto a innovazione di processpquali, ad esempio, la produzione, la logistica, la sincronizzazione dei
flussi.

Questo processo di ntazione sfocia in un periodo di ricostruzione non appena che si conclude il primo
conflitto mondiale, a partire dal quale si registreranno una serie di brevetti. | principali saranno proprio
riferiti a motori adatti a vari tipi di impiego, dal settore aeswtico, al settore marino per giungere a quello
automobilistico; saranno destinati a calare, per contro, i brevetti in materia di armamenti. Inoltre degno di
nota risulta essere quello del 1919 relativo al sistema del comando desmodromico per le valole d
Y2U02NB | &a02LJIA2> GSOy2ft23AF RSNAGIGF RIf Y2yR2
automobili torna pulsante piu che mai a partire dal termine della guerra, e si manifesta soprattutto nelle

™

15 Progetto Archivio Storico Fiat, Fiat 189®30, Storia e documenti, pg. 26&uigi Coltelletti
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esportazioni, che raggiungono livelli ana maggiori rispetto al periodo ante guerra. Alla crescente
R2YlIYyRI aA &ddzaaS3dz2zy2 ONBOSGUA O2ydAydzZA ySttQl YOA
anche nella trasmissione a quattro ruote motrici.

t N2 aS3adzS | y OK Serdnduticy, doSe\yBaziciaffa Sla)fShdieta Rdliana Aviazione), la Fiat poteva
contare sulla produzione di velivoli in serie.

Tutte queste innovazioni si traducono in un perfezionamento e ampiamento dei settori di studio, in

LI NI A O2f I NB  &dziondlbaitiComng peddlio stdayd Qlei imateriali in precedenza mai curata
AAAYATFAOIGAGEIYSYGST 02YS AONAGS | GFf LINRPLIRaAG2 =+
RFEG2 fQldzySyd2 RA R2YlIYyRII F23a&S conieicaliziazione di a LIdzy
I dzi2Y20AfAZ S RI OA5 RSNA@GF OKS fQAYLAS3I2 RSt
+SYA@lLy2 AYLASAFGA FYOKS FfoSNR F OFYYS Ay GSadl
La vera novitani fatto di brevetti esteri, riguarda il fatto che fino alla prima guerra mondiale e per tutto il
periodo del conflitto il referente estero per eccellenza era la Francia, mentre a partire dal dopoguerra
emerge con prepotenza e decisione il ruolo della Gelmaa quale diventera il principale utilizzatore dei

brevetti Fiat, soppiantando cosi Francia e Gran Bretagna. Gia a partire dal 1921 i brevetti esteri sono per lo
piu rivolti proprio qui, mentre in linea generale di degno apprezzamento sono quellivied@tmotori,
FffQlFl O0OSyaazyS O2YlFyRIGl I RAAGE YT I RA dzy Y23G2NJ
sempre legate ai freni, cambio e trazione integrale, mentre scarsi sono quelli in ambito elettrico e degli
armamenti, legato solo al traino HiNJI A 3f ASNAS® | yOKS f QlFlyy2 adz00Saaicd
totale, relativi a motori ad olio pesante destinati alle automobili, uno dei primi tentativi per trovare una
fonte alternativa di alimentazione alla tradizionale benzina, in queiodo particolarmente soggetta a
variazioni di prezzgSE Ay LI NIGAO2f F NBX Ay I|dzYSyad2 LISNXh8FFSii
NAOKASRS@I ljdzZAyRA f2 aFNHzidGlYSyid2 RA dzy O2Yo0dza Ao
DInt AS@2 8§ Af ONB@GSOG2 LISNI dzy ASNB2FNByYy2 ARNI dzf A O:
YAY2NJ ydzYSNRE RA ONB@SGiGAD® [QlFyylFidl &S3dsSyidSz | ¢
espandere il fatturato; continuavano i rLJLI2 NIIA  O2y €t QSaAU0SNRXI Ay LI NIAO2t
O2al0NHZ A2yS RSftflF LAG 3IANIYRS | OOAIFASNRLI SdzNRBLISI X
stabilimento del Lingotto (la cui costruzione era iniziata nel 1916). Atteaziarticolare era stata riposta
FyOKS yStf aSiid2NB | SNRyYylFdziAO2z YSYGNB QI GOGABAGL

aA0dzNF YSY(dS Af &aradGSYFr RA AftdzYAylriT A2yS SR | 00dzYdz
Nel 1924siprd RSGGS £t QAYO2NLIR2 NI T A2yS RSttt | SNBssibdzi A OF
legati a carrelli, fusoliere e il piu importante sara la presentazione del Fiat BR1, sviluppato grazie al
contributo di Celestino Rosatelli. Il velivolo era bombardiere biplano biposto, impiegato nella Regia

Aeronautica, costruito con struttura in legno e metallo, dotato di mitragliatrice, con telaio tubolare per
resistere alle sollecitazioni di volo e sicuramente pit adatto rispetto al tradizionale sistdo@raontanti.

lf Y202NB | MH OAfAYRNR SN} [ FFAFLYOF(d2 dzy NI RALI G
brevetti aeronautici presentati da Rosatelli non vennero estesi oltre i confini nazionali, e questo potrebbe
testimoniare il fatto chesia accresciuta la volonta a mantenere le innovazioni in Italia. Nel 1925 si registro il
maggior numero di privative, ben 52; 22 i brevetti di motori, ed in particolare di quelli a nafta con
avviamento a benzina, destinati alle motrici ferroviarie. I®lE I LI NLANB RIff Qlyy2 L
f QSALRNIIFTA2YS RA dzi2@0SA02tAY aaz20ArkdlF aAavydz dl
tecnica e di ricambisti; pertanto, diversi furono i brevetti concernenti freni, sospensioni, impianti di

ilf dZYAY I TA2YySY AYRAOIFIG2NAZT O2YLRYSyiA RQAYGESNYyA S
procedure di montaggio di eliche in legno per velivoli e quello relativo a un dispositivo di calettamento
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(sistema di fissaggio meccanico tra due c@mpSy G A X RA OdzA f Qdzy2 R20GF (2
centraggio) per organi che necessitano di regolazione angolare.

b St MPHc aA NBIAAGNINRY2 GdzidA oONBGSGGA RQAYyYy23! |
parti meccaniche e sospeh®2 YA > YI aS8S 3JIAL Ay [jdSadaQlyyridlr aia @S
MPpHT fQlyYyyYy2 LIAG LR2OSNRY OKAdzaS O2y wmn ONBGSGUA &z
verificarono delle innovazioni degne di nota: per effetto del@itca di stabilizzazione monetaria si
concretizzd un impulso verso la concentrazione monopolistica, legato ad una razionalizzazione della
3SadA2yS FTAYLFYTAFNRI RSt ¢S IsthioFmdidialo IRIGstrialehatdizget J2 & b
voleredi Agnelli, il cui scopo era di assicurare il coordinamento di flussi finanziari tra aziende partecipate e

di unificare le stesse sotto una medesima societa. Sempre nello stesso anno si aveva dato vita ad aziende
estere per garantire la produzione di moiadiesel su licenza, aperte in Gran Bretagna e Stati Uniti.

| 2y GAydzZ € LINRPRdzZ A2yS RA LINRLIz a2NR LISNI £ QF GALFT A
mentre in ambito militare interessante € il brevetto di un sistema anti penetrazidinechegge nelle

corazze degli autoblindi.

Nel corso del 1928, grazie al Consortium Fiat veicoli industrisdtjtuto creato ad hoc dalla Fiat per
sviluppare il trasporto pubblice vi saranno 5 brevetti su veicoli di proprieta della Ceirano (cheaverr
Faa2NbAGF RIFE CAILG ySt MPonoOY NRARIdzZ NRIy2 SaaSyIl Al
miglioramenti nei propulsori dei mezzi, e un sistema per permettere il bloccaggio delle sospensioni negli
autocarri dotati di artiglieria. Va sottolio il fatto che nel 1928 si delinea in maniera pil marcata

f QAY(iSNBaasS LISNI FtA Fdzi2@SA02t A3 A ljdzr £t A @ASYS L
brevetti finalizzati a proporre soluzioni innovative.

Di poco rilievo, invece, i brevettiel 1929, sempre orientati agli autoveicoli, mentre nel 1930 ci sara un
boom di brevetti: la ricerca viene implementata nel settore aeronautico, che rivestono il 40% dei brevetti,

che trovera risvolto e applicazione nella Societa anonima aeronauticdla $ecieta aviolinee italiane. |
ONBOSGHGA KIyy2 NRARIdzE NRIFIG2 az2aidlyT ALt YSyGS araidSya
distribuzione nei motori a scoppio, nonché un sistema di regolazione della farfalla sul carburatore e
RSt f QI igpbsikolp® E maktenimento della posizione aerea, ed infine il sistema di apertura porte

ed espulsione del pilota in caso di emergenza. Importanti sono anche i brevetti per mezzi speciali: rimorchi

a due carrelli sterzanti, 0 a quattro ruote stertartrasmissione per autoveicoli a due ruote motrici,
RAALRAAGAG2 RA O2YFYyR2 RSA FNBYA LIR2adSNR2NR LISNJ
FSNNRBJAIFNR2S AY LI NIGAO2f I NB LISNI f I O2aiG NYzira 2y S F
rilevante il brevetto relativo a procedure di galvanizzazione di corpi interni, cavi e cilindri. Infine,
AYGiSNBaalryiS At oNB@OSGG2 LISNI dzy Y2(32a0l F2 SljdzA LJ 3
scivolamento durante la marcia atqua.

23-WATf S8aA2yS adA t QAYY20FT A2y S

Lt OAOf2 RA LINBR20GG2 NARaAO2Yy{iNIoAtS yStfl LINRRdZ A
gamma prodotti, delle strategie perseguite e delle scelte produttive attuate, delle tecnologiegate,

delle diverse politiche di diversificazione realizzate nelle varie epoche storiche in cui si sono verificati

Ly &aAiAydSair 8§ LlaaArAoAfS aS3avySyidl NB Af LINR Y2 LISNX 2
caratteristici di ciascun p#&rdo storico, come risulta illustrato nella Figura 2.1.

16 Progetto Archivo Storico Fiat, Fiat 1899930, Storia e documenti, pg. 28Luigi Coltelletti
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Lt LINAY2 LISNA2R2 AYOGSNO2NNB (NI} tF yraoadlr S Af L
dzy aSdiiG2NB SYSNHSYGSI 3IAL casdpkaftuti JhJFraniac & ¢ cul rholiiNB  LJI
importanti borghesi e aristocratici pongono attenzione per sfruttare un potenziale business in via di
AQAt dzLILI2® Lf ASGGU2NB LINRPLRYS dzy LINRPR2GG2 RQStAGSE
e raffinata, motivo per ci A LINA YA S&SYLX FNA LINPR2GGA NARAaLISOOK
competenza degli operaic a A G NI G a4l RA  dzy Qebdirinteivel ton IMNIS diG I Y Sy
meccanizzazione praticamente nuglconsentendo di partire con una produziodebassi volumi di vendita

SR StS@IGA YINBHAYA RA LINBFAGOHI2d LEf LINRPOS&daz2 &A RA
qguasi inesistenti quelli sul processo, in quanto a fronte della reazione positiva del mercato si deve
soddisfare unaR2 Y+ y Rl O2yliAydzr S I ONBaOAGE LRaAiAildArgdro |
nazionale che extranazionale, & importante, prima di tutto, garantire che il prodotto rispetti per lo meno un
determinato livello di standard minimi per essere appetilgilgovare riscontro negli acquirenti.

Il secondo momento riveste il periodo storico che va dallo scoppio della Grande Guerra agli anni Venti. Il
prodotto muta identita, si trasforma e si delinea con maggior trasparenza in un oggetto rivolto non
esclusivarante ad un target ben preciso, ma incarna le aspettative di una cerchia allargata di persone. Si
delinea, percid, una concorrenza piu agguerrita, vista la risposta positiva del mercato, e si assiste al
delinearsi di imprese leader e imprese legate allaizgne, altamente artigianali, e fornitrici di automobili

a2t2 LISNI yAOOKAS NRAUGUNBGGS RA O2yadzyri2NRA® {F N A
processo, mentre il prodott@ ormai stabilizzato nel settore di appartenengdunge dapretesto per lo

AQAT dzLILI2 RAYSyaAzylrtSs | Odzh aS3dzAN:r f QSTFFSGaz Od
montaggio, la quale sara fondamentale per una riorganizzazione produttiva finanziata grazie a ingenti
investimenti in impianti e dtezzature, e grazie allo studio e sfruttamento di sinergie derivanti da aziende
partecipate, incrementando i profitti e le competitivita nel settore.

Il terzo periodo abbraccia tutto il periodo che va dalla fine degli anni Venti agli anni Trenta: casst f
caratterizzata da un prodotto ormai consolidato, in forte sviluppo, che non richiede particolari innovazioni

di prodotto ma piuttosto interventi mirati al potenziamento prestazionale e ottimizzazione dei costi.

[ QF dzi2 SAO2f 2 | fi di tatydd ¢ sbharcanalsii? hdhedto nodERi huow2 ofiéntati al concetto

RA aldzizY20AfS LISNIfI YlLaalézr O02YS | GGSNNEr 02y S
e di gestione, associati ad una politica commerciale efficiente sifisSc8 Nt G dzd G € QF 6 A€ A (L
GSN¥YAYA RA YIN)} SdiAay3a RSttQrT ASYyRLE G2NAySasSz OKS
tradizionali con i quali aveva fino a quel momento condiviso il mercato.

Forte di un know how ingegneristicsolido, di elevati investimenti in immobilizzazioni tecniche, di
disponibilita finanziarie e di una strutturata politica strategica, la Fiat diventera il marchio trainante del
settore automobilistico verso la svolta che avverra negli anni successivi.

Cabna di verniciatura a spruzzo della Fiat 509; montaggio chéssis della Fiat 509 al Lirgottie: Centro Storico Fiat
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Figura 2.1: attivita brevettuale Fiat

BREVETTI FIAT

COMPONENT ALTRI BREVETTI
ANNO AUTOMEZZI MOTORI BREVETTI | TOTALI
19011911 |18 23 3 44
19121919 |24 30 24 78
19201930 | 156 120 39 315

Fonte: rielaborazione personale sulla base dei dati forniti dall'archivio della Direzione tecnica F

/'tL¢h[h oY [! Dlaa! CL!'¢ 9 [Q!b![L{L 59[[! twh5)]
3.1¢ La gammalebutta con il bicilindrico

La produzione Fiat agli inizi del secolo ebbe il suo esordio con una vetturetta a due cilindri disposti
orizzontalmente con cilindrata totale di 679 gnta vettura sara chiamata «3% HP» a 3 posti, progettata

RIf f QA y So cafdzAerd kBut»Afdnita dal torinese Marcello Alessio, sara prodotta in 8 esemplari

y St My ppZ S &adz00SaaAgdlyYSydasS Ay It OGNAR wmy LINB
dimensionale e verra prodotta in 20 esemplari con il nome di «6 Et#wcilindrata di 1082 cein grado di
raggiungere la velocita di 45 km/h ed ospitare 4 persone nella versione a due file di sedili (carrozzeria a
R2LIA 2 atKFESi2y£0d {IFN:X LINRPLINRZ2 adzZtlk oFasS RStfl
denominata appunto «6 HP Corsa», nel 1900, vincitrice di competizioni su $trada

A partire dalla «3% HP» e dalla «6 HP» ci saranno diverse evoluzioni dello stesso telaio, talvolta allungato
per ospitare piu passeggeri; in particolare si ricorda la «8HRmteressante su questa vettura e
fQAyaaGrttrT A2yS RSt vy dedl@idne Mdedharistita? th& perdmette/ dnRraiglioR Q I L.
raffreddamento del motore senza incidere sulle prestazipmila «10 HP».

Fiatéo oy KleFposizionegCA I KLIy O2y NI RA I ¢FanEentro StoricRRatadgs 935 RSt £ Q! dzii2 Y20 )

LyiSNBaalydS aFrNx fF O2adNyd A2yS RSttt Tmu 1tnyY L
auto a quattro cilindri biblocco con cilindrata di 3768@he pud trasportare 4 persone e raggiungere i 70

km/h. Sara la prima Fiatasupe®ar £ S mnn dzyAdt LINPR2GGSE S Af LINARY?2
Francia).

17Un secolo di auto italiana. Fiat. Tutti i modelli del Novecento. QuattroRateeclassichgyg. 16177
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{SIAdZANIYY2 | fGNBE GFNAIFIYGAT GdzidS 2NASYGFEGS € QI d:
segnera una svolta la «Brevetti», autovettura a 4 cilihdNR2 R2 G G | aS3dzA G2 RSt Ql a
l'yalt RA ySt wmopnpyY yStftQFEND2 RA 71 FYyA @SNNL LINEBR
vetture medie venivano prodotte le piu performanti «60HP», grandi berline disponibili in versioni

G[ FyREFEdzZ SGE S  da¢ 2 NLISR2 éd@n gRdofdi tdccar® A 90 Kyi/R, NEuil freni Bdno m n p
automaticamente raffreddati grazie ad un circuito idraulico integrato nelle ganasce. Il prezzo era di 24.500
Lire. Sempre sulla fascia di autovetturegdossa cilindrata, la «3%5 HP» a 6 cilindri sara prodotta in 107
esemplari esclusivamente per il mercato americano e australiano, venduta con il solo chéassis in due passi
differenti, verra poi allestito da un carrozziere locale. Nel 1908 viene preselatatl Fiacre», primo mezzo
progettato per il trasporto pubblico, che diventera un successo commerciale (oltre 1600 pezzi) grazie alla
sua commercializzazione in Francia, Inghilterra e America.

Dal 1910 la gamma viene rinnovata con la presentazione digéelli, che vanno dai 1847 adella «Tipo

1» (di elevato successo, in due anni prodotta in oltre mille unitd) ai 9026 defla «Tipo 6»

OLINB Gt SyiSYSydsS SaLRNIFGFE Ay ' YSNAOF @AaGA 33t A
venivano talelta allestite anche come furgone dalla portata di 5 quintali.

3.2¢ Siriparte dalla Zero

Nel 1912 si apre una nuova era: a Torino viene presentata la Fiat «Zero», la prima vettura di piccola
cilindrata (1847 crd) ad essere prodotta in grande seridisponibile inizialmente solo in versione

G¢2NLISR2¢> adz00SaaAdl YSyiS OSNNEX O2YYSNODAFEATT G2
poi a 6.900 lire.

Durante la prima guerra mondiale, la produzione di vetture subisce una flessione peent@re gli
aGLoAt AYSYGA &adz YSTTA YAEfAGENRY £ CAFG 1tn SN d

Q9ASNDAG2 RdzNI yiS fI 3Idz2SNNI X S aS3ayl €2 ad2L) RStfQ
Al termine della guerra verréanciato un nuovo modello, la 501. Prima vettura post guerra di piccola

OAfAYRNI GFX SljdzA LI I3FALGF RA FNBYA | GFYodz2NR | yOK
LINPR2GGS 2ftG4NB npodnnnz ySA @I NR |fs&ria brevisshy iempo ¢ ¢ 2 N

TSy W

CALG pam Ay Y2ydlF33az |t [Ay323GG2T CA IcHonte GantroBiori€dHiak 2y ST CA |

Nel 1920 viene lanciata la «1T Taxi», con motore di 1,8 litri, vennandtsal trasporto pubblico di piazza.

Segue la 502, una media con lo stesso motore della 501 ma di dimensioni piu generose, si adatta
YIEIAIA2NXSY(iS ttQSALRNIITA2YySE S OSNNX LINPR2GGE R
nel 1925, e la pma utilitaria prodotta in grande serie: con cilindrata di 990qcweniva offerta al pubblico a

LI NIANB RIF mcodnnn [ANBZ S ljdzA @SyyS AyaNRR24GGF €1
602y fI {! ! 0@® DAt y Slare delthpenisoRe@ld finé tel 1029 ki dzgigranb M@ LI2
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90.000 509 prodotte. Successivamente, la 503 verra realizzata in 42.000 esemplari (ma restera in
produzione solo 2 anni), seguita dalla 507 e dalla 512 (esportata in Gran Bretagna e Ausehliap7 la

CAIFLG pun FR2GGF RA aSNRS fQFOOSyairzyS | aLAYyidSNER:
registrera oltre 20.000 unita prodotte; sara prodotta anche in versione Taxi. La Fiat 521 & una vettura di
segmento mediealto, di maggio cilindrata rispetto alla 520, e sara la prima vettura torinese ad essere
O2adGNHA G Ay &aSNARS | ff QSadranNRHeilbrBin in Gardaoia). y St €2 adl

CAIFG pntT a¢2NILISR2¢ G2y ChdYi /pEyvid N {Sazlmadd AeNISi S

3.3¢ Analisi statistica sulla produzione

Lt LINRPOS&aaz2 S@2tdziAd2 | @0Sydzi2z Ay CAFG ySt O2NAE?Z2

e analizzabile anche in considerazione delle rilevazioni effettuate nel tempo da istituti specializzati.
LYGSNBaalryiSs AyFraaAzZ NRadzZ Gly2 S ASNRS aidz2NROK
tentativo di allargare la fabbrica ing&mente specializzata nella produzione di vetture con elevati standard

di artigianalita per poi protrargi LISNJ STFFSi (2 RSttt QAYy Tt dzSyT | F2NRA&G!I
Fiat ¢ sempre di piu verso la produzione di massa, standardizzata, iazgda in linee di assemblaggio,
FooAl LISN¥Saaz FffQLAOFEtALF RA NBIAAGNINB dzyl ONBa(
F3a20AF 02 FEfQAYLASTI2 &ASYLINB LAG RAfIFILIYGHS RA | dz
piano il trasprto su rotaia, diventato oramai scomodo e obsoleto.

Questo lo si evince dalla Figura 3.1 che riporta il numero di veicoli che hanno pagato la tassa
automobilistica: seppur si tratti di valori indicativi, € utile per comprendere come, nel periodo sinora
analizzato, vi siano stati dei periodi di forte espansione associati a periodi di marcata contrazione, per
effetto del sussequirsi dei vari avvenimenti storici gia preselitati

Figura 31: tassa automobilistica sugli autoveicoli

Totale Per Totale |Totale
automobili| 1.000 | autocarri| mezzi
ANnno . . . .
abitanti circolanti

*)
1914|21.984 0,6 1.380 23.924
1915|22.710 0,6 1.540 24.880
1916|21.083 0,6 2.110 23.678
1917|17.104 0,5 3.384 |21.133
1918|6.817 0,2 5.547 12.662
1919|23.883 0,6 10.613 |34.833
1920| 31.466 0,8 17.410 |49.433

] dati sono stati est r atndifizzodhtip://bedestsriche.istat.it/st or i che consu
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1921|34.138 0,9 22.422 |57.586
1922|41.035 1,1 23.269 |65.484
1923|53.775 1,4 21.785 |78.262
1924|57.012 1,5 24.899 |84.687
1925|84.826 2,2 29.851 |117.555
1926|104.882 |2,7 33.213 |141.390
1927]119.216 |3,0 34.105 |153.321
1928|144.174 |3,6 40.067 |184.241
1929/169.711 |4,2 50.119 |222.394
1930/183.292 |4,5 59.339 |245.477

Fonte: Automobile club d'ltalia
(*) L'indicatore "Autovetture per 1.000 abitanti" & dato dal rapporto tra il numero delle autovetture circolanti e la popaanredia
residente

LYyiSNBaalyidS 2aaSNBINB Af wmpmdE 2 aA LJdzs RSTFAYA
ritorna (anzi addirittura supera) i livelli antuerra; non solo, da qui in avanti i mezzi circolanti cresceranno
irreversibilmente. Questo riscomrconferma come la guerra abbia promosso la costruzione di mezzi, e
abbia testimoniato come il trasporto su gomma (sia esso di persone o di merci) sia diventato sempre piu
parte integrante della vita di tutti i giorni, e grazie agli ingenti investimentinmssi dalle aziende
costruttrici, oltre alle modifiche dei piani strategioperativi adottati dalle grandi aziende

I dzi2Y20Af AAGAOKST 00AF LISN¥YSaaz2z IR dzyl ljdz2dF ONJ
guale divenne via via un bene sempal diffuso e progettato a vari livelli tecni@stetici per potersi
FRFOGGFNSBS IR dzy LlJzofAO2 &aSYLINB LIAG @Fradz2 S 02y S
ricercata come bene in grado di soddisfare i bisogni della collettivita in genexgbartire dai piccoli
spostamenti entro provincia sino ad attraversamenti di lunga distanza, influenzando cosi la vita e
scardinando i tratti tipici di una civilta arcaica, tecnologicamente superata e avversa allo sviluppo. Tutto
questo viene messo beey S@PARSYIT I RFEff QAYRAOFG2NB RSttt |ljdz2i
SR AYy LI NILAO2tI NBE GNF Af MpHM S Af MPHH &A y2it
oggigiorno ridicolo, ma importante se considerato che neanche b @ima lo stesso era esattamente la

meta, e che seguira un trend in aumento via via crescente.

bSttl CAIdNI odn Ay@SOS &A Lildz5 NRAO2YGNI NB Q)
produzione nazionale di autovetture: si noti come, a p&tir RF £ mdpmm f QAYRAOS OKS
CAFG I ljdzStttFr G2GFtS FooAlF IAL NFYIAAdzyld2 Af pm:rx

la prima industria italiana di autovetture, seguita da una serie di altri produttori mpidicoli talvolta
specializzati in nicchie di mercato, talvolta ancora legati a standard produttivi prettamente artigianali, dove
&LIAOOIF dzy QSt SOF Gl YlIydzr ft AGEd [ QAYRAOIG2NBZ 3IAt R
raggiunge livelli moltoe S @ GA X FyOKS 2f GNB Af T1tp>r3X FAYy2 R I
probabilmente dovuto al successo commerciale delle 509 e 520. Quello che si puo affermare con certezza é
AA0dzNF YSYGS Af adz00Saaz (SadiA Yppriak HaliRat aR VveftideSra & G | G A
LINERAzGG2NRA yIT A2yl A RA dzi28S00dzNBx | yOKS a$S yz2y
LI NI AFEYSYyGdS NA@2t G FffQSaLR2NIIFT A2y SsS LISNI Odza gt
alees NI TA2yA AdGFfEAlLYySe® Lt RFEG2 OKS LI NB S@OARSY
dzi2Y20AfA S I dzi20FNNR & &2t2 CAlLiGX 02YS SOARSyIT.
FYRFEYSyG?2 LINE INBaaaAgdl YSy (ifplica hé Rty o6 solo fefa Qiyseita Ya | dz
commercializzare in ltalia pil mezzi degli altri competitors, ma poteva anche vantare un volume di
esportazioni primo in Italia, con punte prossime al 100%, negli anni seguenti al primo conflitto mondiale. |
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mezzierano commercializzati prevalentemente in Eur@psoprattutto in Francia, Gran Bretagna, Svizzera,
AY YAadaNY LAG O2% G Sydzil

Germania, Austriga S 3 dzA G |

Figura 32: produzione Fiat dal 1901 al 1930

Produzione ed esportaziortg automobili e autocarri Fiat
0
NG PoR | ol % prod|Expor 00T |y
Fiat/naz.
1901 |5 300 024 ) - 17 i
1902 | ;o7 350 031} - 30 ]
1903 1135|1308 | 210)- 52 |
1904 1268|3080 | 909" 127 |°
1905 1461 |ss70 | 9% - 287 |
1908 14 149 |- ] ) 829 |~
1907 14 420 |- ] ) 1.283 |
1908 1) 311 |- ] i 1.629 |
1909 |} 040 |- - ) 2.158 |~
1910 |4 Lo0 | - y ; 2120 |-
1911 15631 |5280 | 9°0 - 2.918 |~
1912 13308 |6670 |  2°1- 3.580 |
1913 13251 |6760 | 948" 3.233 |~
191414644 |o210 | 9912313 |3.653 |063
1915 17646 |15420| 9 3486 |4711 |0,74
1916 110697 |17.370 | %73 6439 |6.413 |
1917 119,184 |25.280 | ©7® 11535 |8.734 |
1918 1165542 | 22230 | %" |3.959 |2.038 |
1919 112501 |17.900 | 970 |25505 |25543 0,99
1920 114314 |21.080 | %8 |7.879 |11.320 |0,70

19 Progetto Archivio Storico Fiat, Fiat 189®30, Storia e documenti, pg. 16Duccio Bigazzi
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1921 110326 |15.230 | 98 6225 |- '

1922 110675 |16.390 | ©°° |7.356 |11.356 0,65
1923 115162 |22.820 | ©°°|9.710 |12.749 |0,76
1924 194,303 |37.450 | ©°° | 16.561 |18.988 | 0,87
1925 139720 |49.400 | 989 | 24.188 | 29.061 | 0,83
1926 151762 |63.800 | 28| 20.841 34.191 0,87
1927 147513 |54.300 | ©%% | 30.206 |33.312 |0,01
1928 147,765 |57.600 | ©%3 |24.724 | 28.280 | 0,87
1929 146187 |55.100 | ©®* | 22,647 |23.700 | 0,96
1930 135120 |46.400 | ©7° | 18.531 |20.633 | 0,90

ALRNIGITA2YyS CAl G St I lagrddiiziode #afidda ck

C2yGAY LISNI fI LN R § i
5 A2 yMSh cAdiizl fLOPETY FLISNIF 62N T A2y S RIEEES

V'YFALES al dzi2Y20A
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3.4¢ Sviluppi occupazionali

52132 | GSNJ LINBaSyidlrid2 A LINAYOALNl A &a@Af dzLILIA ¢
produzione Fiat, e dopo aver fatto una panoramica generale dei modelli prodotti nel corso del tempi
RA aS3daAid2 LINBaSydalrdal €1 axddai1A2yS NBtl GADI
DN}YTAS FftQldzaAt A2 RA dzyl GF 6St t Ine déhdipendedbyadsiing
Fiat, suddivisi in impiegati e dirigenti e operai. A tal proposito si veda la Figura 3.3.

{A LINRLRYSS RA aS3dzAd2z | yOKS dzy 3INI FAO2 LISN
Figura 3.3: occupazione Fiat

IMPIEGATI DIPENDEN]
ANNO DIRIGENTI OPERAI TOTALI
1899 50 50
1900 33 120 153
1901 27 137 164
1902 29 151 180
1903 201 201
1904 174 326 500
1905 776 776
1906 926 1.574 2.500
1907 1.937 1.937
1908 1.666 1.666
1909 1.783 1.783
1910 2.051 2.051
1911 665 2.335 3.000
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1912 2.529 2.529
1913 2.749 2.749
1914 3.093 3.093
1915 4.252 4.252
1916 9.410 9.410
1917 15.439 15.439
1918 16.104 16.104
1919 12.709 12.709
1920 13.775 13.775
1921 9.045 9.045
1922 6.910 6.910
1923 16.507 16.507
1924

1925 2.516 28.131 30.647
1926 2.652 27.427 30.079
1927 2.755 23.339 26.094
1928 28.709 28.709
1929 25.531 25.531
1930 20.934 20.934

Fonte:rilevazioni fornite dal Centro Storico Pt

Figura 3.4: dipendenti totali assunti in Fiat
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Fonte: elaborazione personale

Nei periodi considerati si hanno dei dati non completi, a causa della mancanza di documentazio
riguardo, che non ha permesso di elaborare i dati con la massima precisione. Tuttavia, essi ci per
O02YdzyljdzS§ RA RA&OdziSNBE Af GNBYyR RStfQ200dzLd 1 A
L2a3dA0AES NAAO2YUNINB ySttS FAIdzZNBE 02YS fQ
GNBYiQlryyAd Ly LI NHAO2tINBZ  NAR2aaz2 RStftl
occupazionale, che subisce un deciso éemento proprio a seguito dello scoppio del primo confli
mondiale ¢ durante il quale, per effetto degli ordinativi di guerra, € stato necessario riconvertii

20| dati si riferiscono per gli anni 189023 allaFiaCent r o e agli altri st abi5lini ment.i
avanti a tutti gli stabilimenti del Gruppo.
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a0l oAt AYSYGA S FRIFEGGOFNI A LISN £ LINE Rtizigifoxyedanik
richiesto maggiore manodoper@ache innesca un trend al rialzo fino al termine della guerra, dopo il ¢
si ha un calo che culmina nel 1921 con un totale occupazionale pari a 9.045 persone. Nel corso ¢
Venticapartiredaiqzk £ A € I &G NHzi G dzNI LINR Rdzd G A @I | &adzyS
vertici Fiat traggono ispiraziong & A K| dzy ydz2@2 I dzySyi2 OKS
dipendenti, per poi assestarsi a poco piu di 20 mila alla fine et hio.

LI2Aa3AA0AE ST 2NI X GNIOOAINB dzy 3IAINF FAO2 LISNI &
dipendente (inclusi sia gli operai che gli impiegati), come si vede dalla Figura 3.5.
Si riscontra che durante il periodo di guerra laguttivita ha subito un incremento per effetto d
azadlryl A2ar 2NRAYFGAOGA RA YSITAXZ OKS Klyy?
riduzione dei tempi di montaggio. Il calo fino al 1922 suggerisce la situazione di stasi formata:
O2y FtAGGH2T OKS LIRA &air &8 NRadGlIoAtATTLFGLE O2y ¢
un nuovo incremento produttivo, grazie alla sua rivoluzionaria conformazione strutturale, e ha perm
AYYFETEFENBS f QAYVRAOS RA NAFSNRYSyidz2o
Figura 3.5: produzione per addetto
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Fonte: elaborazione personale

CAPITOLO 4: ANALISI CONTABILE DEI BILANCI
4.1¢ Una solida struttura

La Fiat & una di quelle aziende che pud vantare una crescita dimensionale e commerciale invidiabile agli
occhi diqualsiasi altra impresa, concorrente e non. La sua espansione € gia stata analizzata dal punto di
vista commerciale, organizzativo e produttivo; tuttavia, questa linea strategica € riscontrabile anche
attraverso un analisi di bilancio, dove si vanno a teabui principali indicatori per costruire la storia
RSttQFTASYRF S LR2GSNI d4a20AFNB A GFENR | 9FSYAYSy
contabile.

Come gia ampiamente discusso in precedenza, la scelta dei soci fondatori di invastigettore nuovo, e
O02yasS3adzSyiSYSyidS Ittt FNBFENBE Af OFYLR2 2LISNIiIA@2 | a
§ NAGSEFOF LINIAO2Ft I NX¥SY(dS 20dzZ G S @AyOSyidSz I ¢
sviluppo emergongenza particolari indugi anche dai documenti contabili.
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e guesto permette di affermare che siano sempre state prese le iniziative piu adatte ad assicurare

f QAYGSINRGLE LI GNRY2YALES S FAYFYTAFINRE RStfQFTASY
Ripercorrendo cronologicamente le varie voci si nota un aumento anche delleviggsgiustificate da un

aumento continuo della produzione che assorbe sempre piu risorse, accompagnata da fabbisogni
O2YYSNODAIFIfA &aSYLINB LAG YINODFGA®P CAYy RFEffl ada ONB
crescita generale, che portetaf t QI dzyYSy G2 RSt OFLAGIES &a20A1LtS ySft
portera squilibri aziendali rilevanti grazie al versamento da parte dei soci in azienda. Si registreranno poi
dzf G SNRA2NR FEGSNIT A2y A RSt Obkimdntd in Eré&citafino affadfiniaQueyaa A SY
Y2YRAFES® {FNr LINBLINAZ2 Ay |jdzSaid2 LISNA2R2z 02YS 3IA
un drastico ed irreversibile processo di espansione, grazie alle commesse di mezzi militari che ricrbederann
aumenti divisionali e nuove ingenti assunzioni di manodopera; il tutto, naturalmente, coadiuvato da una
fAYSE aiGNXrdSaxl0r 2NARSydGrdlr FffFr RAGSNEATFTAOFIT AZ2YyS
operativo in campo automobilistico e nallproduzione di mezzi. Alterazioni sono dovute, poi, alle
conflittualita sindacali che hanno talvolta rallentato i piano produttiim particolare nel 1913, 1919 e 1921

¢ che tuttavia sono state controbattute da interventi correttivi consoni predispdsti management.
bStfQAYYSRAF(G2 R2LJ123IAdzSNNI &aA NBIAAGNry2 OFfA adz
governocf QAY G Sy id2 SNI 1jdzStft2 RA NARINNB A LINBTT A RSt
fossero elevate dispabilita degli stessg che tuttavia non creeranno sensibili alterazioni. Sara a partire dal

1923 che la ripresa sara piu marcata, associata ad una crescita dimensionale grazie alle linee di produzione
nel Lingotto, e ad uno sviluppo ulteriore della divficazione gia posta da anni tra le linee strategiche
RSttQFTASYRI® /2y fF NAGFfdzitT A2yS RSttt [ AN} RSt
dei crediti in valuta estera, seguita da un processo di crescita solamente moderateaadedulilagare della

G3INI YRS RSLINSaairzySé¢o

La dimensione aziendale, seppure testimoniata da numerosi testi storici, & riscontrabile anche a livello di
AYRAOAY ANITAS Ittt QAYRAOFG2NBE RA f Al dzA RA licapitadX LJ2 NIi
investito aziendale, spezzato solo nelle fasi storiche in cui avvenimenti di carattere esogeno hanno
influenzato fortemente le politiche strategiche aziendali. In particolare, tra la guerra e gli anni Venti si
registra un calo dovuto ad una sitzione di crisi congiunturale, non strutturale, che poi ha riportato
crescita fino agli anni Trenta.

Figura 4.1 indicatore del capitale investito

Capitale investito: indicatore dimensionale
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4.2 ¢ Riassunto della situazione contabile e analisi attraverso alcuni indicatori

[ | aAlGdzr T A2y S O2y il oAt S RSttt QT ASYyRLI GASYS RA
riclassificazione secondo valori storici: questo permette di effettuare catfitoa le varie categorie per
apprezzare la composizione delle fonti e impiéghi
Figura 4.2situazione patrimoniale Fiat riclassificata a valori storici
oo . : . Cap. . . :

Attivo immobilizzato Attivo circolante rischio Cap. di debito | Totali
ANNO Im.mat.‘lm.imm.‘lm.fin. Magazz.’ Lig.l/t \Liq.b/t Mezzi pr.| Pax.l/t | Pax.b/t| IMPIEGHI | FONTI
1900 0,41 0,12 0,00 0,23 0,20 0,00 0,78 0,00 0,18 0,96 0,96
1901 0,40 0,16 0,00 0,20 0,10 0,00 0,76 0,00 0,10 0,86 0,86
1902 0,41 0,09 0,00 0,33 0,25 0,01 0,86 0,00 0,23 1,09 1,09
1903 0,52 0,01 0,00 0,38 0,22 0,32 0,89 0,00 0,56 1,45 1,45
1904 0,93 0,01 0,00 0,50 0,217 0,88 1,58 0,00 0,95 2,53 2,53
1905 0,49 0,00 0,69 1,67 1,47 1,62 3,64 0,45 1,85 5,94 5,94
1906 6,72 0,40 3,97 7,14 3,59 0,04 13,96 555 2,35 21,86 21,86
1907 6,70 0,00 157 4,34 282 0,02 3,08 9,50 2,87 15,45 15,45
1908 6,97 0,00 1,64 3,24 4,18 0,06 8,69 4,32 3,08 16,09 16,09
1909 7,28 0,00 1,33 2,96 503 0,08 12,73 2,88 1,07 16,68 16,68
1910 10,04 0,00 1,03 5,32 554 0,15 15,26 2,77 4,05 22,08 22,08
1911 10,42 0,00 1,06 5,52 6,25 0,39 15,76 2,62 5,26 23,64 23,64
1912 11,82 0,00 1,53 6,70 10,04 0,47 19,10 4,44 7,02 30,56 30,56
1913 9,80 0,00 5,26 7,41 530 1,51 19,51 3,75 6,02 29,28 29,28
1914 9,94 0,00 5,56 4,96 9,28 1,67 20,87 2,78 7,76 31,41 31,41
1915 11,4 0,00 7,53 8,66 30,94 3,01 35,19 0,21 26,28 61,68 61,68
1916 14,79 0,00 32,07 23,93 72,84 8,31 43,82 0,21 107,91 151,94 151,94
1917 31,2 0,00 81,20 19,76 153,22 26,09 68,35 2,91 240,27 311,53 311,53
1918 33,43 0,00 92,26 60,72 219,39 3,86 139,81 2,84 267,01 409,66 409,66
1919 37,3 0,00 14,21 79,69 164,88 159,77 322,84 2,56 130,46 455,86 455,86
1920 46,68 0,00 87,62 338,42 157,96 14,82 298,53 250 344,47 645,50 645,50
1921 49,52 0,00 78,28 299,41 113,80 29,75 246,31 2,40 322,05 570,76 570,76
1922 49,52 0,00 86,30 242,73 99,34 31,46 265,37 2,31 241,67 509,35 509,35
1923 57,38 0,00 82,06 243,29 129,61 32,38 272,18 2,22 270,32 544,72 544,72
1924 65,67 0,00 83,22 252,98 196,72 222,72 476,51 2,13 342,67 821,31 821,31
1925 855 0,00 109,30 342,02 249,39 181,89 503,09 2,00 463,09 968,18 968,18
1926 98,40 0,00 120,49 353,94 302,29 346,39 538,25 221,69 461,57| 1.221,51 1.221,51
1927 11032 0,00 119,89 323,72 363,34 167,47 578,93 183,57 322,24 | 1.084,74 1.084,74
1928 116,57 0,00 140,78 354,50 321,45 204,85592,58 177,19 368,38| 1.138,15 1.138,15
1929 12648 0,00 169,24 333,57 364,19 206,80 603,44 170,32 426,52| 1.200,28 1.200,28
1930 122,26 0,00 208,24 248,92 360,49 291,44 592,91 162,28 476,16| 1.231,35 1.231,35

Fonte: Achivio storico Fiat
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risultano trasparenti grazie alla classificazione delle varie poste, omogenea e dettagliata. Quello che
SYSNBS RIffl fSGGdzNI 8§ OKS fQlFUGGAGAGE FYYAYAAGNT
evidenzia che la ricerca in Fiat abbia assorbitoNi S RSf S NAa2NBES | RA&LR
RQAYLX SYSYGFINS tAySS AGNXiS3IAOKS S 3IAdzyISNB 3t A

f 1 a0dNHziGdzNF + LI NGSOALITA2YA S f Q2 NH lmgzohel Haind 2 y S
AENFYGAG2 £t QSTFAOASYT I LINRBRAzIGA G &

La stesura del bilancio appare generalmente omogenea fino al 1909, anno a partire dal quale avviene una
a0 YRIENRATTITA2yS RSttS @20A3 AYyONBYSyidGlyR2I 1
R2O0dzySyit2 aiSaaz2T ySt wmopmt @Sy3a2y2 2LISNIGS RA
LI GNAY2yALFf ST OKS OdzZ YAYIl ySttl F2NXYI RSt mbmop
per permettere una migliore possibilita di fednto.

Partendo dalla situazione patrimoniale riclassificata e integrando le opportune voci di conto economico si
F NNXA @ | RSGSNXYAYINB fQFyRIYSyid2 RSt wh9 RSt QlT;
tutto nella Figura 4.3. Da notare,@A RSy T Al 12 Ay NRaazsz Af gt 2 NB
particolarmente basso, appena il 3,53%: questo dato risente fortemente del risultato negativo del 1907,
anno in cui il sistema bancario rischia il fallimento (per effetto della crisi di BofdavdiYork scoppiata
ySItAaA {GFOA ' YAGAOZ alft@rd2 ANITAS FEftQAYGISNBSyGz2
stessi eventi in futuro.

{S aArA Sal0fdzRS: AYyFILOGAzT GFHES GIf2NE [LDORIGLEOXYE EF By 8
NEIAAGNI G2 YySA LINAYA FYYyA RA @AGl RStfQFT ASYRI &
bassissima pressione fiscale. Gia nel 1909 il valore si riduce per effetto della contrazione di mutui passivi,
solo in seqguito corertiti in prestiti obbligazionari (nel 1917, quando lo statuto venne opportunamente
Y2ZRAFAOFKG2 LISNI Fdzi2aNATTIFNBS 21 a20ASGt fftQSYAaaaz

%)

v 0 O

Figura 4.3: il ROE

ANNO ROE
. 1900 -2,56%
Analisi del ROE 1901 2,63
1902 6,98%
1903 10,11%
1004 47,47%
1905 58,79%
1906  28,37%
1907 -241,56%
1008 -3,57%
1009 8,17%
1010 7,54%
1011  8,31%
1912 7,75%
1013 9,17%
1014 14,52%
1015  22,90%
1016 17,53%
1017 11,84%
1918 7,01%
1906 1019 5,94%
1920  574%

1903 1921 0,11%
1922 7,18%

1900 - 1923 8,28%
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1926 12,38%

1927 10,44%

ROE mediom ROE 1928 10,34%

1929 10,33%

1930 6,90%
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Fonte: rielaborazione personale sullabase difiaZi N/ A G A Rl £ { Q! NOKAQGAZ2 ad2NRO2 CALl
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Le immobilizzazioni materiali sono suddivise in beni stabili, macchine e attrezzi, mobilio e oggetti vari,

impianti (riportati al netto del rispettivo fondo ammortamento). Le immobilizzazioni immateriali si
riferiscono prevalentemente a disegni, modelli e brevetti, e spese di prima istituzione; infine, quelle
finanziarie contengono sia i titoli a reddito fisso che le partecipazioni in altre societa.

Per guanto riguarda la voce Magazzino, qui vengono inglobate tutteoltes@nche se non avendo a
disposizione gli inventari risulta difficile formulare osservazioni riguardo alla gestione delle merci; tuttavia,
si pud affermare con discreta certezza che trattasi di un ottimo strumento per la creazione di riserve

occulte.

Analizzando le passivita consolidate, dai bilanci emerge che prima del 1906 non vi erano debiti bancari:
FAYEYT AL

O2YLI A2y253

dzy Q2 G G A Ol RA NJ LA R
consolidati.
5A aS3adaaid2 GASYS
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dzy QF y I £t A& A
circolante netto), ottenuto per differereztra Attivo corrente e Passivo corrente, sotto riportato in Figura

RA

RSt

ALl YO

4.4%* Si apprezza come la generale situazione di ottima copertura delle passivita a breve sia riscontrabile
nei risultati restituiti da questo indicatore, che testimonia la buona soltabdibreve termine; tuttavia, il
calcolo del margine di tesoreria (Figura 4.5) non restituisce ottimi risultati: suggerisce, a tal proposito, che
nel periodo compreso tra lo scoppio della guerra e per il protrarsi di 10 anni, la liquidita non sia stata

sufF A OASY UGS

LISNJ O2 LINA NB
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LI aaAQAdtL
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Magazzino, in cui le scorte, a ridosso degli anni considerati, subisce un drastico aumento rispetto agli anni

precedenti, e probabilmente gli inteenti a copertura di tale aumento non si siano rivelati particolarmente

tempestivi e adeguati.

Figura 44: il CCN

ANNO

CCN

1909

0,2§

1901

0,29

1902

0,34

1903

0,36

1904

0,64
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1920
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329,75
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1939

424,69
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Figura 4.5: margine di tesoreria

ANNO
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Un altro tipo di analisi da prendere opportunamente in considerazione é quella legata agli indici di
correlazione: attraverso due particolari indicatori & possibile studiare la copertura finanziaria e la solidita
delle fonti di finanziamento.

- Il quozienteprimario di struttura, calcolato come rapporto tra mezzi propri e attivo immobilizzato,
viene riassunto nella Figura 4.6; si pud agevolmente constatare che nella maggior parte dei casi
NA L2 NI GFf 2NRA  &dzLISNR 2 NA | £ fhe doffidieinte per soddisfddekiS A Y
fabbisogni finanziari da parte delle immobilizzazioni; a maggior rigore € opportuno analizzare la
copertura riportando, di seguito, un altro indicatore.

- 1l margine di struttura primario (Figura 4.7), calcolato per differeiZzdl A Y ST T A LINR LJ
immobilizzato, restituisce un valore positivo nella maggior parte degli anni, che si traduce nella
capacita di generare mezzi di pagamento idonei ad assolvere puntualmente le obbligazioni assunte.

I due indici sopra calcolatipotrebbero esse ulteriormente modificati qualora si considerasse, tra le
coperture, anche le passivita a medimgo termine: in questo caso, tuttavia, si ritiene pressoché inutile
guesto tipo di valutazione, in quanto € ben riscontrabile che le copettimanziarie fossero ben calibrate
per garantire la solvibilita delle obbligazioni sociali.

Figura 4.7: margine di

Figura 4.6: zien rimario di str r . :
gura 4.6: quoziente primario di struttura strutiura primario

. . S ano | suutira

Quoziente primario di struttura | oo

1901 0.2

1907 0,39

1930 1904 0,39
1904 0,64

1927 T —
1924 T
1909 4,19

1921 1919 2,19
1911 4,28

1915 ——= 5
1012  — o =
—— 1014 14,12

1909 s——— 1919 271,33
— 1929 164,23

1906 T
1903 T T
— 1924 308,2]

1000 s ———— Tood 3103
1921 348,7
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 1924 335,29
1929 307,74
193] 262,41

Fonte: rielaborazione personale sullabase di@iai Ny A G A Rl £ £ Q! NOKA@GAZ2Z aG2NAO2 CAl

t N2aS3dzSyR2 dzZf 6SNA2NNSY (S 02y fQlylfA&GAT aAiA SalLrRy
Af LSaz2 NBfFGAG2 adaadzyd2 RFEA RdzS F33INB3F ( AcorliNA y OA
G201tS RStEfQFridA@2d 9aaSyR2 fQdzy2 Af O2YLX SYSydl N
NRA 3dzt NR2 | £t QAYOARSYT I RStftQliGAd2 O2NNByisS § RSt
AYLIASIKA CAOWBRIOSS ISR OARSYT I RSEEQIGHAD2 O2 NNB)
Come si evince dalla Figura 4.8, tranne nel primo decennio di vita della Fiat, prevale complessivamente una
aAldza T A2yS RA St aidiOalLdi bedhadlasticita Mrudurla@rewty in giad@di T A Sy
SAaSNBE LAG FftSaaraoratS FA OFYOoAFYSYGA RSEfQFYOASY(
O2YLINBaS yStftQlridAg2 O2NNBydGS Lkraazy2 SaaSNB f )
immobilizzate.
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St FAaGAOAGE &dzZLISNRA2NR | f prE: az2y2 Yz2fa2 LIR2AaA
generalmente, presenta una prakenza di immobilizzazioni rispetto ad attivita correnti.
Approfondendo con lo studio, il rapporto di leva (Figura 4.9) calcolato rapportando le fonti di finanziamento
con il capitale proprio, apre tre scenari:
- il leverage non assume mai valori inferibri M3 |jdzA Y RA £ QFTASYRIF &aA FA
terzi;
- quando si attesta tra valori compresi tra 1 e 2, il capitale proprio &€ maggiore del capitale di terzi;
- quando, invece, assume valori superiori a 2 implica che il capitale di debito supegitaleca
proprio.
52 OKS f QAYLINBal LINBaSydal dzy £t SOSNI3IS FNIF m S H
delle fonti di finanziamento, e solo in pochi casi risulta sottocapitalizzata, e in tali casi si & reso necessario
un processo tricapitalizzazion.

a
A Q@

Figura 4.8: elasticita Figura 4.9: il Leverage aziendale
rigidita impieghi
s | St s Leverage

1904 45% 559 g
1901 359 65%
1902 54% 46Y 6 00
1903 639 37% !
1904 63% 379
1909 809 20%
1904 299 519 5,00
1907 469 54%
1904 46% 549
1909 489 52% 4 00
1914 504 509 !
1911 519 49%
1912 56% 449
1913 499 51% 3100
1914 51% 49%
191§ 699 31%
1914 69% 319 2.00 /\7 PaN -
1017 649 36% ! v N =
1914 69% 31%
191 899 11%
1924 79% 21% 1100
1921 789 22%
1922 73% 27%
1923 749 26% -
1924 82% 18%
1924 0% 20% 1900190219041906190819101912191419161918192019221924192619281930
1926 82% 18%
1927 799 21% . .
102¢ T 23 = |_everage Soglia 1 Soglia 2
1929 75% 25%
1934 73% 7%

C2yiSY LISNBZ2YItS NAStFI02NITA2yS &adAfF o6Fla&aS RA RFEGA F2NYAGA RIEEE Q!N

CAPITOLO 5: IL CASO ALFA ROMEO

bStfQSLI2OF Ay OdzA ylFaosS I CAFGZ Ay LGIEALF az2y2
aziende artigianali ad alto contenuto di manualita, con produzioni molto limitate, specializzate in un settore
nuovo e in via di sviluppo. Trale &tf  8adzYSNEX aSYLINB LIAG AYLERNIFYT |

®pPer | 6esposi zi oniadicatatie stdto censuitatnel restoadi Ud Sogtdra, P. Ferrarese, M.Mancin,
C.Marcon, Elementi di bilancio e di analisi economifit@nziaria, Cafoscarina
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Romeo. In questa sede si ripercorranno le vicende che hanno caratterizzato il sorgere di questa nuova
FTASYRIXET 02y f2 a02L} RA YSGGSNB Ay iendd2Orest. 3 a2yl y 1
bSt wmdpnc fI YdZ GAYFT A2y FES FTNIyOSasS 51 NNF Ol [ LINW
95 della Strada del Portello nella periferia nardest di Milano, dove venivano gia assemblate vetture
prodotte in Francia. Nonoahte i buoni propositi iniziali, i progetti della Darracq finirono ben presto per
dissolversi, data la mancanza di affezione da parte della clientela alle vetture e alla situazione tumultuosa
nella quale si era insediata la nuova societa, afflitta da wisarmel settore automobilistico italiano. Inoltre,

le piccole vetture prodotte, bicilindriche, non si rivelavano adatte alle pendenze delle strade italiane;
oltretutto, venivano impiegati materiali scadenti nella fabbricazfSn&u cosi che tutti macchinari e le

a0 NYzG G dzZNB Sy ySNR NAE SOl GS RI dzy 3INXHzZLIIZ RA TFAYI
(Anonima Lombarda Fabbrica Automobil) y aS3dzA 62 NAY2YAYyF Gl 1 fFF w2YS
RSt O2y (iNRBf f 2 dibdre napolstEng NidoId Rdmapa WEINB Y | yOKS | f £ QF LILJE
Agricola Milanese che fece da garafiteGia nel 1911 si registrano le prime vendite sotto nuovo nome, e

ben presto laned YLINB &l 3dzl RF Iy SNX f QI FFST A 2iyuStargendi ofigyiti LIdzo 6
sempre piu allargato, e accomunato dalla passione per le autovetture che incarnano appieno il concetto di
ALRNIAGAGE Fa&a20Ar G2 TR dzyQAyylL il @201 A2y S |t LN
Dopo un esordio nel mondo delle competiziosara proprio grazie alle vetture concepite per le corse che

f QI EFF NAdAZAOANLEL | ALISNAYSYGINB €S YAIEAZ2NR a2fdd A
seppur in numero inizialmente molto contenuto, considergt®2 YS RS { 1@Q 3828 iyd A02y i
RA FNIAIAFYFEAdGEt OKS SN} Ayaiidz ySttsS 1 ¢FF S QI3
YETA2yLFESS QI fFI yz2y Kl YIEA NI LLINBaSyidlridz af Ql
rispecchiato nella pragzione Fiat, la quale produceva delle vetture per il grande pubblico, e grazie alle
varie politiche strategiche adottate, si avra un ampliamento della gamma per poter proporre quante piu
GSG0OdzZNE TR dzy Lz of AO2 aSYLINE elLdktlare fed poaht vidsthateS O
LINBGIf SyiSYSyidS IR dzyQStAidS RA LISNE2YS OKS NAXOKA:
nervoso e dalla meccanica raffinata. Tuttavia, nonostante la crescente domanda, la produzione fatichera a
soddisfare le ricteste del pubblico, in quanto incapace di garantire elevati quantitativi produttivi.

Si riscontrano, tuttavia, con la Fiat dei punti di analogia in termini di scelte strategiche, considerato che le
due aziende operano nella stessa realta territoriale, sgpgon diversi target di mercato, ma entrambe
assoggettate alle stesse vicende storammnomiche avvenute fino al 1930.

Ly LI NIHAO2fINBZ O2y QI @@Syia2 RStfl LINA Y I 3 dzS NNJ
autovetture civili per dedicarsi lal fornitura di mezzi militari e di armamenti. Durante gli anni del conflitto
fQlfFlF &aA O2yOSYyGNBNL &dz 1 LINPRdZ A2yS RA O2YLINBA
LISNJ £ QI AL T A2y ST Ay2f §NBZ oheSpropdaderanind f@KI&$ prainbr® yii | G S
GNIF GAONROA LISNJ £ Y2G2FNF Gdz2NF = YI OOKAY I NR LISNJ f QST
SaA3aSy1T S FTTASYRFEAYZT alFNr ySOSaalNR2 NAGBSRSNB f Q2
verranno affiancate alla produzione automobilistica le tre nuove sezioni denominate Trento, Trieste e
Gorizia, alle quali si affidano costruzioni diverse dalle vetture. Anche le assunzioni di operai passeranno da
qualche centinaia a 1200 persone, e destinaie al dzYSy 4 NS | oNB@Se® ! ffF TFA
3346 unita, e viene rinominata Alfa Ronigo

26 Alfa Romeo, Cuore sportivo, S. Massaro, pg.29
27 Un secolo di auto italianalfa Romea Tutti i modelli del Novecento. QuattroruoRoteclassichepg. 267
28 Alfa Romeo, Cuore sportivo, S. Massaro, pg.47
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Inchiodatura dei telai al Portello; Portello reparto fucine e pregsante: archivio personale

[ S t20GS &AAYRFOFEA FAYANIYY2 LISN O2Ay@2f ASNB | yC
GN> O2tt2 FAYIFIYTAINR2 RSt LINAYOALI €S T A2yAradl ofl
oscuri, e per tornare alla luce si rendemacessario stringere degli accordi con il regime fascista, che poi
Odzf YAYSNEX LI2A ySt wmdooo O2y tQladadzyi A2yS RSt Oz2yil
GAY2yS RA dzy QFTASYRIF 2y 2N} il RF 3ana didutdira Ananziai® OS & a
RSo2t So 9N adFid2 LINBLINR2Z2 yStftQlFYoAuz2 F3I2yArAaidAiol:
OKS= 3aANITAS ettt O2ttlFo062NITA2yS adNBGGlI FNI  LINE-:
Vittorio Jano, paeranno al consolidamento della marca.

La produzione di autovetture sfiorera le mille unita nel 1925, circa 1/40 di quante se ne producono in Fiat
nello stesso anno, tutte di grossa cilindrata e particolarmente costose; era evidente che, considerata la
precaria situazione finanziaria, si sarebbe reso necessario diversificare la produzione per evitare a tutti i
O2alGA dzy (GNYXO2tt2 FAYIYTIAINRA2d DNITAS It tFyOAz2
vettura di media cilindrata, consideratationo compromesso tra prezzo e prestazioni; dal motore a sei
cilindri nasceranno conseguentemente tutta una serie di altre versioni con cubatura portata a 1@50 cm

che renderanno famosa la vettura in diversi contesti agonistici e fungera da ottima Hassida per

f QAALIANITA2YS RSA LIAG FFYz2air OFNNRBITASNR RSt QSLJ:
della gamma, ancora di per sé ristretta a vetture di media e grossa cilindrata.

La gamma Alfa parte nel 1910 con la «24 HP», una queitindlri di 4084 creche permette di raggiungere

A - mnan (1YKKIZ LINRPR2GOGI AYy onn SaSYLIXFNART 1 OSNRAZ2Y
O2YlIyR2 &adzZZINBY2 RStf{QIOASNDAG2d [ QF dzi2 LINBarBbidl Ot
FNI GdzidS tQFR21TA2yS RA dzy Y2i02NB Y2y20f 2002 OKS
raffinati materiali impiegati nella costruzione degli organi meccanici. Questo motore verra impiegato anche

in versioni successive, mentre illd® si prestera a svariati allestimenti, ed il costo & di 12 mila lire.

{ SAdzA NI yy 2 y S60 HRndfohe nadced perFispondeneralle esigenze di una clientela sportiva e
pretenziosa, e grazie al motore biblocco e doppio albero a camme vincéagallo e verra realizzata

FYOKS ySttl GSNEA2YS SAGNBYF RSy2YAYFGF &{Af dNBE
tQlyy2 &4863dSyGiS tF (DNIYR tNAEns OKS OSyySoasdljdzi L
R2LILALF | OOSHIENRY S &S HaoNAPra LRprifnd vietturd dehdopoguerra sara la «G1»,

grossa vettura da 6,3 litri famosa per essere la prima a montare il motore a sei cilindri; a titolo di curiosita,
jdzSadz2 YSiT2 @Fyidl @ dzy QSt &odializdsto tebsold duibtelaio®@p58 bzl G A
fANB® Lf LINB3IA2 RSEfF @SGGdz2NIT &l Nr O2yaGaSaidlraz2 RE
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OF NDdzNIF yiS> OKS FINX LINRPLISYRSNBE LISNI f Ql Oljddled 12 R

modello avverra principalmente in Australia. A seguire ci sara la gamma «RL» in varie configurazioni (la
LI NI AO2f FNARGE RA ljdzSadlt @SddGdzNI alFNr fQlFR21TA2yS
marcia e motore a sei cilindri conldmciere e valvole in testa)sara proprio in occasione della Targa Florio

del 1923 che sulla RL di Sivocci apparira per la prima volta il quadrifoglio verde come segno di portafortuna,
che portera il pilota alla vittoria, e che diventera nel tempo dttiv distintivo delle versioni piu sportive

della gamma Alfala piu economica «RM» con quattro cilindri monoblocco in ghisa capace di sviluppare 40
cavalli, mentre la realizzazione della carrozzeria era affidata principalmente a Castagna e Zagato. Famosa
RAGSYGSNEL Q! fFIF LINPISGGFGlLI RI #AG02NARA2 WHy23> fI
OKS NI LIINBaSyidSNr dzyl RSttS YAIEA2NR @SGdGdzNBE RI
otto cilindri sovralimentato con duearburatori soffiati, gettera le basi tecniche per la successiva
commercializzazione in vesti civili delle vetture della casa milanese nel decennio successivo. Dopo |l
successo della 6C 1500 e 1750, infatti, i progettisti si vedranno impegnati nello dtwshia nuova vettura,

la 8C, prodotta a partire dagli inizi degli anni Trenta sulla base di quanto appreso nel mondo delle corse, e
cio avverra grazie agli introiti derivanti dalla commercializzazione delle 6C, che nella versione 1750 verra
vendutatralenn S €S cn YAflF fANBZI RA OdzA &S yS @SyRSNI
nelle corse al volante dei piloti Nuvolari, Varzi e Campari

Alfa Romeo P2 in esposizione; Alfa Romeo RL in parata; Alfa Romeo 6C 1750 G Bpoii SY adza S2 RSt f
al y2@Sttléx aatz2 dFFAOAFIES 1 EFlF w2)

29 Alfa Romeo, Cuore sportivo, S. Massaro, pgrss
Nella trattazione della gamma Alfa Romeo € stato consultato il sito web ufficigde/www.allaromeo.it/itdal quale
si sono estrapolate informazioni inerenti alle caratteristiche tecniche delle vetture e alcune informazioni storiche.
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SECONDA PARTE: GLI SVILUPPI AZIENDALI E IL BOOM ECONOMIC(

CAPITOLO 6: IL LUNGO CAMMINO VERSO GLI ANNI DEL BOOM

6.1¢ Sulla scia degli anni Venti

Nel lungo processo divoluzione della Fiat, a partire dagli esordi sulla piazza torinese per passare poi alla
O2aiGNX¥zZ A2yS RA dzy2 RS3ItA &GLFLoAfAYSYGA | dzi2zY20A
diversificazione della gamma per interfacciarsi con un target allardatpotenziali acquirenti, & ben
NA&EO2Y(iNIoO6AES O02YS |jdzSadz2 FSyz2ySy2 RA | @yl YSyi:
strategicoprogettuale ed ottima interazio3ne fra potenzialita interne e opportunita del contesto storico
economico a ciciascun evento coerentemente si verifica.

{A & YSaaz2 Ay Nralfidz2z O02YS A GSyidlFrdAdA RSEfQFT AL
contesto economico del Paese siano stati accompagnati da una serie di eventi che hanno di fatto
contribuitoF R dzYSy dF NyS I y20i2NASGLY tF ONBaOAlGlF RAY
impianti, associata ad un progressivo aumento delle assunzioni per sopperire alle crescenti esigenze del
mercato, soprattutto durante il periodo della guerra. Importe, a questo proposito, € la responsabilita
a20A1ES Ay OFLR FttQFETASYRF ySA O2yFNRyiGA RSEES
guelle fasi in cui le esigenze aziendali contrastavano le esigenze degli operai, scatenandoagiendic
interne, poi soppresse a seguito di accordi con il sindacato.

[ CAFGZTZ GdziGl @A S GASYS FLOAEYSYyiS ARSYGATFAOK O
della sua esistenza: le commesse interne, infatti, vengono registrate preégalente per soddisfare
SaA38y1T S 06SttA0OKST YSYGNB 8§ tftQSaiSNR oAy LI NIA
' dzi2YSTTA® 9Q R2OSNRa2z2 LINBOAAlI NB OKS LRfAGAOKS R.
automobilistiche, mdj dz§t £ S RSttt CAI G NRGSald2y2 dzyl LR&aAl A2
rispecchia appieno le peculiarita di una produzione internazichal@uesto pone in evidenza come

f Q2Y23SySAlt RSA 3JdzaAGA &a20G2 Afsi dinBsEer dor? queldNdeglit | Y S
italiani, e con i principali acquirenti internazionali (salvo il Nord America dove gli standard erano orientati
verso autovetture di maggiori dimensioni). Tuttavia le scelte in materia di commercializzazione saranno
fortemente condizionate da una serie di variabili esogene al mercato dei trasporti, tra cui imposte sulla
circolazione, costo dei carburanti, costo delle polizze assicurative, che porteranno a diversificare le politiche

di vendita nei vari Paesi. Al culminare tlegnni Venti, per effetto di un allargamento della gamma, si
inneschera un processo di diffusione interno che sara orientato a fronteggiare la concorrenza interna di
altri marchi (Alfa Romeo e Lancia in primis) per consolidare il primato del marchisoatlario nazionale

quale primo produttore di autovetture. Si vedra come questo sara possibile solo in parte, dovuto appunto

£ £ QF 33 dzS NN& & duale(paoygGorraldi Bosehzialita specifiche, difficilmente elaborabili ingFiat

e alle complesseisende che si verificheranno a livello interno.

Nel sorgere degli anni Trenta il dilagare della crisi economica scoppiata inizialmente negli Stati Uniti invade

I LASy2 NBIAYS FyOKS Af y2aidNR tIFISasSz FIFOSyR?2
ripercussioni di cido finirono con influenzare negativamente lo sviluppo e i piani aziendali di tutte le
industrie, in special modo le grandi aziende, tra cui la Fiat, la quale decise di reggersi in piedi da sola
attingendo alle riserve sino a quel momendisponibili a bilancio, e andando a contenere al massimo

301 caso Fiat, Una strategia di riorganizzazione e di rilancio, G.Volpato, pg.63
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investimenti e costo del persondl® { A Ydzf G ySIFYSYy(iS>s LISNB>X @SyyS NI =
esportare camion, trattrici, chassis, e gia con questa operazione la Fiat rivestiva oltre itieB@%
SALRNIFTAZ2YA AlGFEALFYS @SNER2 Q! yAz2yS {20AS0HA0F o |
tempo, con ordinativi tra il 1930 e il 1931 per un totale di 5 milioni di dollari, in particolare concentrati su
commesse di cuscinetti a sferger i quali si siglera un accordo per la costruzione di uno stabilimento a
Mosca, oltre alla costruzione di una fonderia di leghe leggere, le quali sarebbero tornate utili per la
O2aiGNX¥Z A2yS RA Y202NRA RQI @Al T A2 ynbtigo divadgBgliclieAsucobksa dzf G |
YyStfQFYoAG2 RSA NI LILRNIA O2YYSNDALFEA 02y fQSaidSNe
RSttt QT ASYRIF FyRIFE@GlI &aSYLINB LAG OFflyR2d [ NBOSa:
Agnelli pesentd un documento nel quale teorizzava la sua visione della crisi, nonché le misure necessarie
affinché si scatenasse una spinta ai consumi e una ripresa economica: il suggerimento lasciato passare da
Agnelli fu quello di ridurre la settimana lavorativa 32 ore, e simultaneamente incrementare
proporzionalmente il salario; cosi facendo si sarebbe assorbito un buon numero di disoccupati mantenendo
dzy o0dz2y LR GSNB RQFOldzAad2 RIFE LI NIS RSA I @2N) G2NR
i consumi e la domanda di beni. La visione di Agnelli risulta assai attuale ancora oggi: il pensiero si fonda su
una visione ampia, una concezione allargata di imprenditore, il quale riflette a livello macroeconomico sulle
possibili ritorsioni ed effetti dun intervento salariale sulla domanda di beni. Giocando sul margine
RQFTASYRFI LINRLRYSOI dzyt az2ftdd A2y S LISNJ dza OANB Rl £ f
vennero fortemente respinte dal governo.

A tal punto, la risposta del vertidéiat venne plasmata su quello che meglio sapevano fare: sul prodotto.
+SyyS LINBaSyidlialr ySt wmopon I @SGaGdzNI OKS LI daasSN:
messa in vendita inizialmente a 10.800 lire, in seguito ribassata a 8d@0@llestimento meno lussuoso,

SN} fQldzi2z LIAG SO2y2YAOF LINBaSydaS adzZ YSNDOIG2d [/ 2
sulle mille lire al mese, restava comungque non alla portata di tutti, ma era il miglior compromesso in
terminidiprezz8 RA O2aiA RA SaSNDAT A2 (lyiQs OKS al NxyS
RA AGaQ@AO0NI yHS IRAYIYEIE YR2IENE I OF YLI 3y A YFEN]SGAyY

R
CAILGZ O02YS ftQAYRAYSY (I DASoONBEOHAOI KW St HFEE SAzgdt A @5

CAIFG . FEAEEL AY dzyl OFYLI Iyl Llzo6t AOAGENARF RS g FEod Cantdl
{G2NRAO2 CALFGZ adzaS2 RS{fQ!dzi2zY20Af

5 LI NIGS RSt 320SNy2: @SyyS O2y0S8Saal tQSaSyilizys$s
le dieci mila unita vendute in un solo anno, non male come risultato. Si consideri che il parco circolante di
automobili nel 1932 toccava quota 220M e sebbene il piano Balilla faceva ben sperare a livello di

31V, Castronovo, Fiat 1899999, Un secolo di storia italiana, Rizzoli, pg. 445
32, Castronovo, Fiat 1899999, Un secolo di storia italiana, Rizzoli, pg. 469
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prospettive future, era innegabile che il motivo per cui la Fiat risentisse in misura cosi evidente della crisi
fosse per il fatto di avere circa 1/6 del parco circolante di Francia e Inghjled inoltre la sua produzione
prettamente standardizzata accusava flessioni non appena i volumi produttivi andavano al di sotto di

dzt yii2 LINBOSYdGAGHG2e {8 | 1jdSai2 &A aa20AF £ QAY
lira, le esporth A 2 YA &dz0 ANRY 2 dzyy RN} aGA 02 OFft23 LI aalyR2 R
FYyA® [ RANARISYI I CALGE Ay ljdzSad2 RStAONG2 Y2YSy

settore, contiguo ai mezzi di locomozione: fu cos nhl 1932 presentod la «Littorina», convoglio in grado di
superare i 100 Km/h, adatto a tamponare i danni provocati dalla crisi nel settore automobilistico e a tenere
a galla il marchio, in risposta al Regime che prestava sempre particolare attenzioneelataa ed
efficienza dei trasporti.

6.2¢ La necessita di un intervento e i nuovi progetti

[ QAYiSNBSyili2 RSt 3I320SNy2 ySttl &aAdGdadTA2yS RA ONR:Z
parte degli industriali, fin tanto che sirese nedes$A 2 @I NI NB dzy LAY 2 RQAYUGSND
dzy GNI O2fft2 2NXIA AYyS@OAlGlIoAfSd Cdz Ozaw OKS &l 1
Industriale): cosi facendo, venivano riversate sullo Stato le perdite delle bandbéeanaggiori industrie

che piu avevano subito gli effetti della crisi.

5Ff OFryid2 adz2z fF CAFG AYyATASNEL | NARO2yljdzAadl NB
superando le 30 mila unita vendute, a testimonianza del fatto che da parté deguirenti si stava
riguadagnando quella fiducia che da tempo mancava nei mercati. A livello interno, si assisteva
progressivamente ad un ricambio della massa operaia, in funzione di una minore mole di assunzioni
O2NNBRI GF RI  dzy Q2neRdtayalaicredzionk @ gr&ppi Hi yperdiMghlspedalizzati, istruiti
G2y GKS 220é3 A ljdz2tA O2YyFSNANB dzy &l tFNAR2 AyTFSN
maggiore serenita negli ambienti di lavoro e controllo di repressideine. |l fatto di essere rimasta a galla

e aver ripreso a lavorare con piu sicurezza sara motivo di vanto da parte del senatore, a maggior ragione
venendo a sapere che le principali competitors, tra cui Citroén ma soprattutto Alfa Romeo, erano state
costSG UGS F NAO2NNBNE |t &alf@ral33aaz LISNI SGAGENB €I
NRdza OANEL | &l f@FNB fF LINRBRddZ A2y S 3IANITAS | LIJzy (2
abkt@FdF33aAxz LINR Y2 a idRobidtivd di &2quiNikiche dd pa@e? delld Fiat ActeSayrébBe
LINPY2&az dzyl LINRLRAGEFE RA IO0ljdzAad2 y2y LISyl fQLa
Era necessario, tuttavia, un intervento calibrato per rilanciare le esportazioni, d®Bdi G 2 LJ2 OQl
F2NISYSYyiGS NBLINB&EaS REFEf LISNASIdZAYSyid2 RA adGNAYy3IS)
automobilistica occupava 400 mila persone, per un turnover fiscale pari a quasi un miliardo di lire derivante
dalla commercializzazi@ RSA LINPR2GGA X S AYLAS3IFIGE pn YALTI G2
IKAAlL Y O2yUNROGdzSSYR2 it QlGGAG2 RSEEIL oAt yOAl 02Y
La Fiat, in sostanza, aveva tutte le carte in regola per poter contrattard c@Ss 8 S Odzii A @2 dzy a
rilanciare le esportazioni. Fu cosi che venne concesso un rimborso degli oneri fiscali sulle auto esportate,
YSYGNB | OA5 &aS3dzll f QF FF S NMpropost® pfeBedeRtbnientel Ao WtésaoLIA 2
Agnellicconilljdzt £ S €2 {GFG2 aQAYLIS3IAylI@F | FAaalNB RSA |
produttori la copertura dei costi di produzione e realizzare un markup adeguato.

Lyl aLAYyGlr y2Ga4S@2tS RIFEffQAY(GISNY2 yaSM { YAVMIMBRIAT = v §/t
OFLX2 RA {0GFG2 YIFr33A2NB . FR23ItA2 S I@SyiS 02YS a0

33V, Castronovo, Fiat 1899999, Un secolo di storia italiana, Rizzoli, pg. 481
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LISNDAS O02YYAaaAizyldS RQdzNESyIT I YA (NG @diainecsdith @i S
riallestire le statture e fare spazio per le nuove produzigm@ A RA Y2 A0 NB dzy QA YLINB A&
governo dovette inizialmente rifornirsi di veicoli Ford per affrontare la missione. Immediate furono le
nuove assunzioni in Fiat, e venne lanciato in produzionadlo Fiat «634 N», che sara provvidenziale per

la riuscita della spedizione; la vicenda fece totalizzare un ammontare di 855 milioni di lire di fornitura
militare da parte di Fiat.

I ljdzSadl @GAOSYRI &aS3adzll f QAy G SNHBS gsportazienk: neLIOIeAafra RS €
@SyyS a@btdzil Gl RA 2f GNB Af nE>Y S Ay F3IAAdzy it
O2yFNRYUGA RSEEtQLGFIEAFY OAS5 RAGSYGS5S Af GNFYLREAY?2
SiiN} RdzaaS Ay dzy FdzySyid2 RSt TH> RSEES SALRNIFTA;
possibile un incremento salariale e venne introdotto per la prima volta il diritto agli assegni familiari, oltre

alla concessione del sabato pomeriggio libero

Dopo il fortunato lancio della Balilla, verso la fine degli anni Trenta vide prendere forma un altro progetto
che si rivelera poi vincente: il varo della nuova Fiat «500»: la vettura piu piccola mai prodotta dalla Fiat
entrera nel cuore degli italianirf da subito, con le sue linee moderne e il motore economo e funzionale,
GSNNEX NAOFGOASTTIIGF ac¢2LRtAy2éd [ NBGAaAzyS RSt
aggiornamento estetico, oltre una riduzione del prezzo, e questi due modelli in pardgappresentavano

LISNJ Y2t GA €F GLINAYF S&ALISNASyiTlé¢ it 3IdZARF® bSt 7T
agguerrita, in particolare assumeva sempre piu spessore la presenza di Simca, che proponeva modelli simili
a quelle italiane, mauttavia non conquistarono le sperate attenzioni del pubblico italiano, ben piu
LINSRA&LIRAaG2 ffQlFOljdAaad2 RStEtS yS2y+GS RA OF &l CaA

MmpoT Af nm:r RSEfF  LINRRdAZ A2y $meksyifghse Rtdva diventandozun | £
ottimo mercato di sbocco.
[ I Ll2f AGAOF S&aiSNI RA CAILUG y2y | O0OSyyl @I - Ff SG0GE

1934, verra siglato un accordo internazionale con il quale veniva conc#asbia di commercializzare
RSGSNYAYIGA Y2RSttA yStftQ2ftiNBE20SIy23s YSYGNBE RQl f
grosse auto americane da parte delle agenzie torinesi. Questo accordo assumera valore a partire dal 1936,
in simultanea on un rapporto di cambio piu favorevole e il basso costo del lavoro. Infine vi era interesse da
parte dei risparmiatori americani di acquistare titoli Fiat, che avrebbe garantito afflusso di capitali da
impiegare in nuovi progetti.

6.3¢ Il nuovo stabilinento

A seguito del suo viaggio il senatore era rimasto piacevolmente impressionato di quanto aveva potuto
cogliere negli stabilimenti americani; in particolare, aveva notato come la costruzione su linee orizzontali
permettesse di raggiungere eccellentisteard temporali di lavorazione, nonché un miglior circolo di parti

e semilavorati tra i vari reparti. Questo schema, seppur molto interessante, era sicuramente impraticabile
nelle strutture torinesi; infatti, il Lingotto organizzato a piani, riflettevatesaente la concezione opposta,

AY ljdzkyd2 AYLINRBYGEFEG2 Ay NBLINIA RA fF@2NIT A2y S LIS
dzy ydz2 @2 &Gl oAt AYSYy (23 Ay dzy QF NBI AydziAtATTFGF yS
cido produttivo in linea orizzontale: questo avrebbe permesso un incremento di produttivith e un
miglioramento logistico interno. Cid avrebbe sicuramente consentito di superare il livello massimo di
produttivita raggiunto al Lingotto, pari a 2 veicoli pedatto. Inoltre si tentava di perseguire una politica di
FoolGGAYSyYy (2 RSEtfQF LIINRGOAIAZ2Y | YSYy (2 SaidSNy?2 RA
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orizzontale avrebbe permesso, grazie ad un diverso layout, una maggiore internalizzazione dei processi.
Grazie agli introiti derivati dalla guerra in Etiopia, fu possibile investire in questo nuovo progetto.

L f ydzz @2 alltoAfAYSyG2 @SyyS LINBISGHlFIG2 RIEITfQAY.
approfonditamente gli stabilimenti Ford precedentemente petgti dallo studio americano Albert Kahn

Inc., grazie a sopralluoghi e visite presso tali strutture. Era stato lo stesso Agnelli a riferire ai suoi
collaboratori <Guardate bene come fanno gli americani, ma poi fate in modo diversato che il suo

nuovo stabilimento avrebbe avuto in comune con quelli americani la disposizione interna, ma avrebbe
dovuto essere ulteriormente perfezionato. Confortanti erano le prerogative del senatore una volta
concluso lo stabilimento: si parlava di nuove assunzioni, @egare quota 22 mila dipendenti (tremila in

piu del Lingotto), ed in particolare bisognava riassumere operai esperti per poter rapidamente istruire i
fF@2NFG2NRA S LINBYRSNB IoAf At yStfQdziatAlil 2 RSt
dalla scuola aziendale interna; le nuove assunzioni erano contestualmente sospinte da una produzione in
crescita e pari a 64.000 unita nel 1937, con la copertura del 2% della produzione automobilistica
internazionale e del 7% in EurdfialLa struttura deLingotto, seppur inizialmente innovativa, appariva gia
tecnologicamente superata; le tre linee parallele (motore, chassis e carrozzeria) non avrebbero permesso la
costruzione di modelli pit complicati, anzi gia tanta era diventata la confusione al smaointlovuta al

numero crescente di componenti e la carenza di meccanizzazione per assistere gli operai nel trasferimento
RSA LISTTA LINRBYyGA LISN fQlaasSyoftl3aazo

Nel frattempo, da parte sua, il senatore si mosse per portare a termine un importante progetto di

F OljdzZA AATA2YAY R2LER | @SNI NAE SO G2 dzyl ljdz2dl 1 A2y
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b2y LRGSO tQLNR FFINRA | YAO2 Af 3INMHzZII2 CAFG &Sy
NAZ2NBFYATTIENBZ QI fFlF w2YS2X Ay Y2R2 Rl RiadheS dzyl
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Da questo sarebbe scaturito un altro temibile avversario futuro, che avrebbe ostacolato il successo dei
modelli futuri, in particolar modo di quelli alti di gamma e di vocazione sportiva, tratti distintivi incarnati

nella tipica tradizione Alfa.

Negli ultimi scorci degli anni Trenta, tuttavia, verra ulteriormente ostacolata la produzione interna per
effetto di un inasprimento improvviso del costo del carburante, passato da 2,23 lire/litro a 3,43 lire/litro;
GSYYyS yOKS AYyGNRBR2GG I capifal e Yircigniedtata dalld 0,5026NR tassd A |
scambio per le transazioni superiori a 1 lira. Tutto questo, se da una parte rispettava la perfetta traslazione
RStfQAYLIRAGE adzZ O2yadzyl i2NBX | INB606S RUcorsumii G2 NI
Pesanti furono le ripercussioni in termini di immatricolazioni di nuovi veicoli: dato che non vi erano
particolari ingenti commesse pubbliche, nei primi mesi del 1938 si registrera un calo di vendite di autocarri
RSt cm3: LISNJ | NNRMJIHNE 2101 INDIR p:sLISIS NIG A @ vdzSad2 RSGSHT
operai, mentre i rimanenti restavano assunti pero in un clima altamente precario, e si verificO un
rallentamento nella costruzione del nuovo stabilimento. Si rese necessario, pertantaprentdere una
YIF3IA2NBE O2yOSYydNITA2yS Ay FGGAGAGE RAGSNASZT Gy
rispecchiera appieno la strategia adottata per tamponare le vicende subite nel campo automobilistico. |l
contesto economico che si pufelineare in quel periodo € di una situazione flagellata da pesanti politiche

34V, CastronovoFiat 18991999, Un secolo di storia italiana, Rizzoli, pg. 534
35V, Castronovo, Fiat 1899999, Un secolo di storia italiana, Rizzoli, pg. 542
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autarchiche, seguite da gravi carenze di materie prime e carburante, e oneri fiscali eccessivi
particolarmente deterrenti per i consumi interni.

Nel 1939, intanto, veniva ultiato lo stabilimento di Mirafiori. Progettato e costruito in un momento

storico particolarmente nebbioso e tormentato da continue influenze statali, era evidente come, fin dal
momento della progettazione, il Regime fosse contrario a localizzare il nuovplesso nuovamente al

nord.

'R dzyl aSGaGAYFYylF Sabddl RIEffQAYIlFdzAdz2NI T A2yS RSt f 2
YIE33IA2 Mo BSyyS FANXNIG2 Af tlFdG2 RQIFOOAIFIA2I OF
Germania in cso di scoppio del conflitto. Questo destd preoccupazione ed irritazione non solo tra gli
industriali del tempo, ma anche tra gli stessi lavoratori, che nella quotidianita sul posto di lavoro
affermavano la loro avversione al patto siglato, per paura dérdare succubi al volere tedesco. Queste
preoccupazioni ricadevano in capo agli industriali in quanto, inevitabilmente, le relazioni economiche ne
risentirono, ed in primis le relazioni commerciali con la Polonia; ma anche quanto intrapreso con la Francia
SN} Ay 3INI GBS NAAOKAZ2X S (dzid2 ljdzSai2 ONBI G LINROS
che si intraprendevano i trasferimenti dei macchinari dal Lingotto a Mirafiori, questi vennero subito afflitti

da ritardi e rallentamenti; inoltreconsiderata la situazione di debolezza della finanza pubblica, appesantita
RFffS dzaOAGS LISNI FAYFYTAFINB 1 3dzSNNI} RQOGAZ2LALI X
senza dover piu rispettare alcun vincolo, con lo scopo di procugaemte piu divise estere possibili al
Regime. In vista di una possibile ondata di ordinativi di mezzi militari, si giunse ad un singolare accordo per
iniziare ad organizzare la produzione per la costruzione di nuovi autoveicoli, con loro entrata iio serviz
ancora aleatoria; fu cosi che il governo attribui la possibilita alla Fiat di vendere automezzi a gasolio
RANBGGEFYSYyOGS LINAR@I GAZ A ljdzZhtA &A &FNBOOSNRB AYL
cambio di relativo compenso, oltre adevolazioni fiscali e un sostanzioso sconto sul prezzo di listino. Ecco

che il piano decolld gia a partire dalla fine del 1939, programmando una produzione mensile di 5840 mezzi
suddivisi in furgonette, autocarri e camion ad uso civile, e solo in minimi@ P& questi andavano
RANBGGFYSY(S @SyRdziA Fftft QSaSNOAG2d ! 2a20AL G | |j dz
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preventivamente bassi. P&2 Yy i N2 X & O NE2 SN} f QF3IIFA2NYIFYSyd2 Ay
marino non vi erano stati aggiornamenti adeguati ad un eventuale scoppio della guerra, e tutto lasciava
LINBal 3ANB OKS tQLGFEALF y2y &l NB eoagreldivamenle prossirdi.y 3 dz
Questo era lasciato intendere anche dal comportamento degli industriali, primo fra tutti Agnelli, in quanto
destava preoccupazione il fatto che nei primi mesi del 1940 lo stabilimento nuovo non funzionasse a pieno
regime, eancora non fosse stato del tutto rifornito dei macchinari provenienti dal Lingotto; esso, infatti, era
200dzLI G2 LINBGIfSyiSYSyidsS yStftl LINRPBRdZ A2yS RA YSII
Noto il piano con il quale la Fiat intendeva agire per aumentare la sua preadinetio nazionale,
ySttQ2LISNF RA NARO2a&al(NM¥zZl A2yS @SyyS Ay3at 2ol 2 +AdGiz2
entrato in azienda nel 1921, su insistenze di Giovanni Agnelli, Valletta venne assunto inizialmente come
direttore centrale per poi essere nominato direttore generale nel 1928 ed infine promosso alla qualifica di
amministratore delegato nel 1939 (carica inizialmente condivisa con il senatore, poi successivamente
assegnatagli integralmente). Egli riteneva che in Italia vi fodee condizioni socieconomiche idonee per
realizzare un processo di industrializzazione accelerata, che doveva partire proprio dal settore

automobilistico.

[ CAFGX 3IANITAS +EtQAYGISNBSyid2 RA Al wgrilkd®evar | £ S
affrontare per progredire con la diffusione nel Paese, e suggerira delle manovre utili per favorire tale
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processo; in particolare, Valletta suggeriva una riduzione del costo del carburante (agendo direttamente
ddzf £t QL ool G0AYSRAI2 RNMARA yTORRGIYITS &dzZf I O2YLIRAAT A2
RSt I GFraatl RS nmr  F LILIE A OF G adz £t QF Oljdzi a2 RSt !
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nuove immatricolazioni e la riduzione dei costi di manutenzione delle vetture (per quanto concerne i costi
RQAYYIFONRO2t T A2ySs O2tftldzRR2X GBARAYFITA2yS RSt}
interventi, se seguiti correttamente, avrebbero consentito di raddoppiare il parco auto circolante nel giro

di quattro anni, e i minori introiti per lo Stato sarebbero stati ampiamente compensati dal maggior numero

di vetture in circolazione. Le aspirazioni erano forteneeorientate ad aumentare il numero di vetture
immatricolate, e in Fiat si stava lavorando proprio per offrire vetture in grado di adattarsi ai cambiamenti di
gusto degli acquirenti, in linea con le loro aspettative, non solo in termini di prestazicanaoha in termini

di prezzo; razionalizzando la produzione, infatti, era possibile contenere i costi e offrire il prodotto ad un
LINBT T2 AYFSNA2NBIE |ffFNAHFIYR2 O2awW 1 OSNDKAIF RA |
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internamente: era lecito, infatti, immaginare come fosse difficile il passaggio ad una produlzioressa

LISNJ dzy QF T ASYRI 02aW 3IA20FyS S 02y dzy LI aaldaz Oz2auW
automobilistiche cio risultasse assai piu semplice, in Fiat significava andare a imperversare ulteriormente
sulla produzione, e sicum@ente avrebbe scatenato rivolte tra le maestranze; la restaurazione del controllo

RSt YIylFr3SYySyid adzZ t QFrTASYRI 00Ny OOSNX GdzidGA 33t A
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6.4¢ In stato di guerra, tra tensioni e problemi di riorganizzazione

¢CdzGF @A T Ay aS3dzAd2 LINAYF FffQ200dz2Jd 1 A2yS GSRSaO0
giugno 1940, durante la quale vennero sganciate le prime bosnldirafiori, si poté comprendere come le

LI2f AGAOKS SaLl yairzyArAadaOKS RStfQFTASYyRIF F2aaSNeR f
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il Paese. Vennero commissionati nuovi veicoli militari alla Fiat, e i ritmi di lavoro vennero potenziati senza
peraltro un aumento salariale adeguato, e venne rivisto il parco automezzi disponibile al fine di aggiornare

f QAy G SNI 3 Ypédghantd dgudhih ilicardzpesagti, e concludere in fretta gli spostamenti dal
Lingotto a Mirafiori. Agnelli, durante il periodo pbellico, non perse di vista tuttavia accordi interessanti e
progetti, tra cui nuove partecipazioni e accordi con impreBe eSy 1A LJzo 6t AOAT Ay LI N
JFENFYGANB F2NYAGdzZNE Ay GSYLIA ONBGA LISNI I LINBRdz 7
FfftQdziAft AT T2 RStEt2 aidloAfAYSyd2 RA t 2NI2 inpiBKSNI
per la produzione di vetri e derivati plastici. A livello produttivo i livelli di fabbricazione erano accresciuti, sia
RA [ dzi2O0FNNRAR OKS RA Y202NA RQAYLIASI2 | SNRBYIl dziA O
lasciavano ben presagitzy A Yy ONBYSyii2 RA LINRPRdzZ A2yS ySt OF&az2 R
dei contatti con i giapponesi per lo scambio di brevetti industriali e la fornitura di materie prime, quindi vi
erano dei segnali incoraggianti anche per il duce.

A guerraavviata, immediato fu il bombardamento angdmericano sugli stabilimenti torinesi, ritenuti
principali produttori di materiale bellico, in particolare nel 18 novembre 1942: le officine vennero
seriamente danneggiate, e venne appiccato un incendio nejottm che mando in rovina parte degli

;
S

36| caso Fiat, Una strategia di riorganizzazione e di rilancio, G.Volpato, pg. 73
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piccoli stabilimenti ubicati nel vercellese e novarese, presso i quali sarebbero stati destinati oltre 10 mila
operai. Tuttavia, vincoli tecnici e di fordtNJ Sa SN} RA YIFGSNRARS LINAYS NBYyRS
difficoltoso da gestire, mentre gli attacchi aerei assediavano le officine e la produzione subi un calo del
60%. Sara in piena epoca di guerra che la direzione Fiat verra trasformata grer dell senatore, il quale
annuncio il 23 febbraio 1943 di voler abbandonare definitivamente la carica di amministratore detegato
mantenendo solo quella di presidentee di conferirla integralmente a Valletta; venne, inoltre, inserito

y St f Q2 NAH i gjokaBeNipoteYGianni Agnelli.

A livello interno, le tensioni erano placate solo dalla dilagante esigenza di percepire un minimo di salario
sufficiente per poter mantenere una famiglia in un clima tormentato da continui attacchi militari, gravi
carenze di materiali e di viveri e decurtazioni salariali. Venne a questo proposito autorizzata la
corresponsione ai capifamiglia di un bonus pari a 192 ore di lavoro, provvedimento che si dimostro iniquo,

in quanto destinato solo ad una cerchia ristretta di nteasze, che venne successivamente corretto

F LIINE @ yR2 fQlFlaasSayltiaA2yS RA dzy o62ydza Ff NBaidz
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sarebberoben presto insorti e avrebbero sollevato scioperi nelle officine in segno di protesta. A questi

0f 200KA RSftfl LINRPRdZ A2yS S I O2YLERNIFYSYyGA AadAa3l
della Fiat ma in altre grandi aziende), e nota la l@tadifferenza da parte del Regime a tutto questo, la
risposta arrivo da Valletta, che assegnd 300 mila lire agli operai che avrebbero dimostrato un
comportamento disciplinato nel lavoro, e questa si riveld una mossa geniale per mantenere sotto controllo

le tensioni.

Gli scioperi del marzo 1943, tuttavia, erano un segno distintivo di rabbia e disappunto sulle scelte del
Regime, e sulla richiesta di una presa di coscienza a voler riattribuire importanza ad un ramo fondamentale
RSttt QLAOFT Al ZOKS LINRUR @S 2L0ISWINR2TF 2 NV ANBE f QSAaSNOA G2 @
' ddzidAZ S RATI3IFGI fQ2LAYAZ2YS OKS € QdzyAOl &2t dd A
separata con gli alleati. Il distacco dei piu grandi imprendidal Regime era un comportamento ormai
RATFdza2:I NAGSYSYyR2 1jdzSaidQdzZ GAY2 AyOFLI OS RA 0O2YL
distruzione industriale sopportato a causa della guerra. La rapida vittoria tedesca presupposta dal

Y 2 Y Sy (i 2ntraaSri gugrs non si era dimostrata effettivamente veritiera, ed era culminata con la
distruzione delle stesse industrie italiane per effetto del basso livello di preparazione militare, fino a quel
momento eccessivamente sottovalutato. Le numerose stenin particolare quella della Grecia nel 1940

S RSEtfQ! TNRAOI 2NASYydlFrtS tQlyy2 &aS3dsSyidSs O2yGNROd
nonché un grave cedimento militare. Tutto questo sfocid nella presa di posizione da parte dgal@rahi

di rilievo a stringere alleanza con il re per presentare al Gran Consiglio del Fascismo un ordine del giorno ad
hoc per far riprendere il comando al re e arrestare il duce, causando cosi il crollo del fascismo: era il 25
luglio 1943. Questo noporto alla fine automatica della guerra, come invece si auguravano in molti, ma
nella prosecuzione della stessa, con a capo del governo il generale Badoglio. Numerose furono le
rivendicazioni nelle officine, e grazie alla collaborazione con il capo dn@astiria Mazzini e il capo della
Confederazione generale del lavoro Buozzi, vennero ripristinate le Commissioni interne, sottoscrivendo un
documento in cui si regolavano i comportamenti in azienda.

La produzione sara continuamente sottoposta ad inteooridi lavoro, quale espressione di rivolta dei
lavoratori; se a questo si associano le carenze di risorse per far fronte ai pagamenti causate dai ritardi nella
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ricezione dei pagamenti, la produzione subi inevitabilmente dei rallentamenti, spesso coadiavat
problemi con la fornitura di materie prime. | danni subiti nel corso dei bombardamenti toccheranno la
guota di 600 milioni, e restavano ancora congelati i crediti nei confronti del governo. Le tensioni nei reparti
vennero tenute sotto freno da Valletta seguito della corresponsione di bonus in busta paga ai capifamiglia

S ttQldzySyid2 attFrNAIES ySttl YAadaNI RSt om:yY 02y
maestranze, dato che le Commissioni interne non funzionavano comasp. A discapito di cio, dalla
Germania si percepivano richieste sempre piu pressanti per mezzi militari, la cui produzione nel corso del
1944 doveva aumentare dal 1112 a 1780 autocarri al mese, duplicare quella di carri armati, ed aumentare
anche la fonitura di unita speciali e di aerei. La tattica tedesca era quella di allineare la capacita produttiva
italiana a quella precedentemente imposta alla Francia, ma questo non venne propriamente accettato da
Valletta, il quale decise di concentrare le suess® su due fronti: da un lato, decise di simulare

f QF OO0SGhOlIT A2yS RSA LAIFIYA RA LINRBRdZ A2yS G(SRS&EO0OKAXZ
senza incrementarne le forniture, cosi da avere in seguito un espediente per ritardare laziproalull

perdurare del nazismo incuteva irritazione e diffidenza da parte della popolazione e degli stessi industriali,
OKS OSNOUDKSNYyy2 Ay (dziGA A Y2RA RA RAGAYyO2fl NAEA R
a questo. Con la liberemne di Roma del 4 giugno 1944 si apri uno spiraglio di positivismo, e la cooperazione
congliangld YSNA Ol YA LISNRdzZNF S aQAYISYaATAOSd® [ LINB2 OC
venissero dirottate in Germania le produzioni Fiat e @aghuppi di operai, dunque penso che la tecnica
migliore fosse quella di fingere una cooperazione con i tedeschi ma nello stesso tempo cercare prima
l123daA0AtS RA aOA23tASNB Af y2R2 RQAyGSal aAratl gz
SSANBUFYSYyiS AyF2N¥IETA2yA NBtIFIGAGS ftS O2yasS3ays
vennero sistematicamente informati di qualsiasi mossa lasciasse presagire un possibile pericolo per

f QAyO2f dzYAldt RSttS ThoteceMdIguioEheSn cRsB Hi ritiratadvanisseid 2asdhatd L f
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particolarmente delicata: da una parte, le richieste da parte dei tedeschi piu e piu voltedisfite per
YFEyOFyTl RA O2yasS3ayS RI LINIHS RSttlF CAFGZ S RITT
ulteriormente complicate da deficit di bilancio non appena i minimi quantitativi di produzione non
bastavano nemmeno per pagare isalarBde A 2 LJISNJ} A X [ dzSa G Qdzf GAYA Ay &SNJ

NAYOFNR RSA GABSNRD® [ QFf GSNYFGAGE Fftl aLISNFdl Oz
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f QI @I y 1 Aldat riprBsé B bul corsa, e crebbe il timore della distruzione delle fabbriche da parte dei
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vennero richiesti mezzi militari in pronta consegna; ploWR Sy T A £ S Fdz f QAy & dzZNNBT A 2
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entro nella citta di Torino il 3 maggio 1945, anche se in realta la citta era gia stattdiloai partigiani

ancora il 28 aprile, in corrispondenza con la mediazione firmata tra tedeschi e americani in Piemonte. Alla
Yy2GAT A+ RSttt QSaS0OdzZ A2yS RA adzaazfAyA aS3adzll fF YSz
aver collaborato @l regime fascista e aver provveduto alla divulgazione del movimento grazie ad una
campagna di propaganda; inoltre vennero accusati di aver lucrato patrimonialmente a seguito del loro
O2YLERNIFYSyd2 LRtAGAO2d [ QF YYAYA & Ndmitato2df §uattRSt £ QI
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6.5¢ La fase posbellica e gli interventi di ristrutturazione

Il primo passo fu quello di rimettere in sesto, per quanto possibile, gli impianti, e riprendere il lavoro negli
stabilimenti danneggiati dalla guerra. Era necessanaltre, una rivisitazione dei lavoratori assunti, in

guanto andavano allontanati quanto prima tutti coloro che avevano manifestato atteggiamenti autoritari

nel periodo antecedente, il cui comportamento non poteva piu essere tollerato ai fini dellatstaftiirna,

S aArA OGNX GGl @ LINBGIESyiuSYySydS RA OFLRAA&ldz- RN = Ol
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evitare la cessione delltessa agli americani: venne scatenato un boom mediatico che tuttavia risultd privo
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frangente temporale la Fiat dovette superare un tragico momes#da quando era stato messo in stato di
epurazione, il senatore non aveva piu potuto varcare le soglie della sua aziehdeara detenuta per oltre

il 70% da egli stesso e dalla sua famigl@ntinud tuttavia a seguire il susseguirsi degli eventitacehe

prima o poi sarebbe tornato alla guida della Fiat. Grazie alla sua saggia politica finanziaria, egli non aveva
mai concesso la distribuzione di dividendi elevati, ma aveva preferito piuttosto accantonarli a riserva, per
poi impiegarli nella costri@ne del grande stabilimento di Mirafiori. Amava la Fiat e guardava con orgoglio

fI adza ITASYRITET RSTAYyAGLF aOFGGSRNIXtS RSt I @2NRE
sempre il frutto di un importante ed ambizioso progetto di espansioNen tollerava, pero, questo
RA&AGIFOO02:x S O2fLAG2 RI dzyl aASNAS RA LINRofSYA RA
dicembre 194%'. Di fronte alla grande eredita lasciata dal senatore, gli eredi riposero la propria fiducia su
Valletta, nonché su Bono e Fogagnolo, membri del Comitato di gestione commissariale, affiancati dal
commissario Cavinato.

Il sistema economico, a guerra ultimata, usciva con una situazione a dir poco preoccupante: con la perdita

di molti posti di lavoro il reddito azionale era crollato al 50% rispetto al periodo anteguerra, e un forte calo

delle derrate agricole pregiudicava anche la produzione di alimenti di largo consumo; le reti viarie
presentavano gravi lacerazioni, come le reti ferroviarie, talvolta interratigausa dei bombardamenti, e

per questo in molti settori si accusavano gravi carenze di materie prime e di combustibili. Grazie agli aiuti
RSAtA I YSNAOIYAZ FGGNI @SNER2 fQ2NEBFYATTFITA2YS ! yNN
non poteva durare a lungo; era necessario, pertanto, un convincimento da parte delle banche a far entrare
capitali esteri per avviare la fase della ricostruzione. Anche la Fiat era considerata azienda chiave da avviare
al riassestamento, per rilanciare laprodizr S S f QAYLIA S3I2 2LISNI A2 ¢dzid |l QA
CALFG GNY €S FftGNBzT y2y SN} dzyl RSEfS LINA2NRGE RA
consumo, il prezzo di una Fiat risultava oltre 3 volte pit alto di quello @iludzi 2 YSNR OF y I Y
fosse la motivazione, si riteneva inefficiente rimettere in sesto una simile produzione, oltretutto carente di
YFGSNRAS LINAYS OKS &aFrNBooSNR adrdS AYLR2NIFGS RIETE
domandaerainfaS RA NR&GF3IAy2d 51t Y2YSyidi2 OKS fQlFTASYyRI
tempo onde evitare il collasso, considerato il deficit mensile dovuto alla scarsa produzione (circa il 30%
RSt fF OF LI OAlL LINE Rdzi i A @pattolsalatidlel venne dtdBilg il $6Fg€nBaioll 46 R S f
che bisognava cessare con la gestione commissariale e attribuire pieni poteri a Valletta in qualita di
FYYAYAAUGN: G2NB RSt S3aFG2 RSttQFT ASYRE ® ¢ dzi idécia lj dzS & (
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di prestito. Venne poi siglatein accordo con cui si definiva il reintegro del precedente organico a
riprendere i pieni poteri, mentre al Consiglio di gestione venivano riconosciuti solo ruoli di natura
consultiva. La tecnica intravista da Valletta per uscire dallo stato di crisivelnsava su tutta la penisola

S NI jdzStf2 RQAY&a(l dzNI NB dzyt O2ft 1 02NXT A2yS O2y f
passato si erano mantenuti sempre ottimi i rapporti commerciali: tale intervento doveva essere diretto ad

incrementare laBJISOAF €t AT T I TA2yS RStfS LINPRdZ A2yAS YA3IEA2N
G§SOy2t23AFsx aSyit GSYSNB I O2yO0O2NNByi | RANBGGF R

Secondo il professor Valletta, inoltre, la massiccia presenza della Ford dagaaaspandendosi, non
doveva essere cosi temibile, in quanto i prodotti americani differivano sensibilmente da quelli italiani;
certamente andava rivista la politica commerciale di Fiat, in quanto era ben evidente che non era possibile
esportare in Europaetture pensate ad hoc per il mercato americano, € nemmeno proporle per il mercato
interno. Restava, pertanto, scoperto un target di mercato che andava opportunamente soddisfatto, e in
particolare si osservd che la produzione americana non verteva su gadinprodotto piccole e
piccolissime, pertanto la Fiat non avrebbe dovuto temere alcuna concorrenza qualora avesse deciso di

2LISNI NB LISNJ GFfA &a83YSydA RA @SGGdNI & hLllRadl &
I 2YYA&aal NA2 R Sdudletsbstefeva chezil uBugo>delld froduzione automobilistica italiana
R20Sa4S 2NASY(dlINBEA OSNE2 fF NA2NHFIYATTIFITA2YyS ySt

opportunita che invece Valletta sottolineava fermamente, in quanto notava thpeodotto Fiat fosse
OFNByiS RA 1jdzStftQSaldtdzargaidtr S LINB3IA2 OKS RI as
NAOSNDOFGS ffQSAGSNRPP® {dZ3aISNRODI S AYTFAYyS>s OKS I C
commercializzare prali G A LISNJ O2y (2 RA 1jdzSaidiQdzZ GAYADP vdzSaidzz
Y 1 O0SGidlroAftS asS O2yaARSNI G2 Ay 2G0§0A0F 02y 02NN
concorrenza reciproca, e anche se le vetture erano molto diverse netlastistanza era indiscutibile la
presenza di antagonismo. Tuttavia, € il caso di riportare che la stessa Alfa Romeo era stata gravemente
danneggiata a seguito dei rovinosi bombardamenti sullo stabilimento del Portello, e solo verso la fine del
1945 ricomiriava a prendere lentamente posizicfe

La produzione Fiat prevista per il 1946 era di 18 mila auto, che certamente non permetteva alcuno
sfruttamento ottimale degli impianti, largamente sottoutilizzati, e con una presenza di manodopera ben
superiore allenecessita aziendali del momento. Infatti, di recente era stato necessario assumere personale
oltre che per motivi sociali anche per obblighi stabiliti dalla legge per partigiani e reduci di guerra e, data la
mancanza di un intervento governativo per agsite le materie prime necessarie, aumentare la
produzione era, di fatto, impossibile. A fronte delle necessita di riguadagnare la produttivita anteguerra,
venne reintrodotto il cottimo individuale e collettivo, che in seguito venne poco dopo tramutgioeimio

per tutti gli operai calcolato sulla media ponderata dei minimi di categoria, per evitare episodi di
concorrenza fra le maestranze.

Nel 1946 Valletta divento anche presidente della societa, affiancato da Gianni Agnelli e Giancarlo Camerana
(presidenti), e Ranieri Bourbon del Monte; vennero istituiti quattro comitati di presidenza, direttivo, tecnico

e di direzione generale, a cui era affiancata la Giunta esecutiva del consiglio di amministrazione alla quale
facevano capo direzioni divisionali coordie da comitati direttivi®. Poco dopo la sua nomina, Valletta
ottenne prestiti dalla Bank of America per dieci milioni di dollari, grazie alla sua spiccata dote di

38| caso Fiat, Una strategia di riorganizzazione e di rilancio, G.Volpato, pg.39
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i membri della storica famiglia Agnelli nella societa, a garanzia del rispetto di una tradizione di valori
RAY2&U0UNI GF RIF ASYLINB RIffQFYydSyri2 DA2@lIYyYyA | 3ySt
fece sempre piu permgal f QARSI GNI} 3If A SalLkRrySyidiiax RSt 3I2@S
ristrutturazione per i Paesi duramente colpiti dalla guerra: questa missione era considerata importante a
livello sociale, ma soprattutto fondamentale per mantenere e consolidarerdstigio e la rilevanza
americana sul piano mondiale. La sua egemonia doveva risultare tale che, a partire da questo intervento, le
popolazioni aiutate avessero dovuto considerare gli Stati Uniti la prima potenza mondiale. Tuttavia, a
garanzia di qualsiasiiuto, veniva richiesto preventivamente al governo italiano un maggior controllo dei
salari, nonché una stabilizzazione dei conti pubblici. La risposta venne data in primo luogo dalla Fiat, che
per aumentare la sua credibilita ed affidabilita finanziatéxise di aumentare il capitale sociale a quattro

YAEAFNRAZ Ay | O0O2NR2 O2y 3ItA T A2yAradir RSOAAA | 1
livello governativo da parte di Einaudi venne varato un piano di ristrutturazione delaclal dei
LI 3L YSYydAz O2yaradaSyidsS ySttl o2t AT A2yS RSA LINBII

O2yadzYAs ySttQldzySyi2 RSt Graaz2 RA ao02yidz2z S YI 33
creditizia sarebbe stata evamlmente promossa, quantunque non fossero stati sufficienti i 200 milioni di
dollari concessi a titolo di prestito dagli americani per ridurre il deficit della bilancia dei pagamenti, i quali
inoltre garantivano parziale copertura di importazioni di mageprime e macchinari. Tutto cio servi ad
alleviare la spirale inflazionistica e stabilizzare la lira. Queste misure restrittive aiutavano sicuramente la
realizzazione degli obiettivi, ma portavano a carenze di liquidita immediata a disposizione delik guen

far fronte a pagamenti immediatamente esigibili. Questo, tuttavia, era il prezzo da pagare per conferire agli
FYSNAOIFIYA &AAO0OdzNBTTF SR FTFTFFARFIOATAGET @SyyS ONBI
sollevare gli industriali da tale meanza, ma questo per la Fiat non fu sufficiente e si rese pertanto
ySOSaalNA2 NARO2NNBNB |ffQSYAaaraz2yS RA 2060f AT A2
assicurativi), nonché aumentare il capitale sociale fino a 12 miliardi. Proviatefiz il Piano Marshall,

siglato fra americani e italiani a Roma nel 1948, con il quale vennero stanziati i fondi necessari per la
NAO2aiGNUzZ A2ySod Lyidlyd2z Ay FTTASYRF fF LINRRdzZ A2y S
italiani pressoofficine americani si era compreso come, di fatto, non fosse cosi impossibile ritornare in
campo con prodotti tecnologicamente validi, dato che anche gli impianti ameddarparticolare quelli di

Ford, Buick e Pontiag risultavano pari ai livelli antguerra, senza sostanziali ammodernamenti, e la
LINE RAzG GAGAGLE y2y SN} 200AYIES S ySYYSy2 &aSyairoAify
RSItA AYLAFYOGA AGFEEAFYA SNY fF Y2@AYSyil |l sakegeS RSt
RA ONFALRNIFG2NR | ONBoOoSNR LISN¥YSaaz2 RA ool GGdSNS
O2y iNAOGdzZSYR2 AY YA a&dzNt 200AYFHES +FEETQAYUSNY TFIFas
ammodernamento degli impianti Fiatelsza tuttavia stravolgere le riserve aziendali con una manovra
finanziaria eccessivamente dannosa. Si voleva, infatti, puntare sul rispetto dei piani di produzione e sul
O02ai02 RSt LINPR2GG2T yO2NOKS 02y OSy i N NBstruziéhe (i G Sy |
degli ambienti, danneggiati dai bombardamenti. Si trattava di interventi attenti al budget ma prioritari per
riconquistare i livelli di produttivita e di efficienza perduti durante il periodo di crisi successivo alla guerra.
Scoraggiantidrono i riscontri degli ingenti sforzi attuati per rimettere in moto la macchina produttiva della

Fiat, in quanto non si notavano accenni di miglioramento dal vertice della domanda, ancora molto frenata,
A2LINI Ghdzi G2 RETE QAY Tt inlFiat2e\siParti cariunaidiigien® deilmpd@lk Sopdsti: Ij dzS
venne rivista la «Topolino» e le «1100» e «1500», mentre per vendere le scorte di autocarri e trattori stipati

nei magazzini in attesa di essere venduti bisognava ingegnare un metodo quantabpriiaQ 2 LA Y A 2 Y
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Valletta era quella di tentare, nel futuro, la commercializzazione di un numero limitato di prodotti: questa
G§SOYyAOl RA @GSyRAGF & y2il ySt 3ASNEH2 02y Af GSN¥AY
/2y QI @@A2 RSt LIALyYy2 9 dzNB LS foryare leSae2dss dNibtraprehderal iNI Y
piano di ammodernamento, soprattutto per la produzione di automobili, per raggiungere una capacita
LINE Rdzi G A @I AdZFFAOASY (S Ay 23yA FrasS RSt LIN2 OS & & 3
ottenuto fra il 1949 e il 1951 30,9 milioni di dollari, suddivisi rispettivamente in 23,2 per le lavorazioni
YSOOFYAOKS S 1371 LISNJ ljdzSt S AARSNU2NAHAOKS® t SNBI |
avrebbe dovuto produrre a regime per riuscire aaggre il prestito e i relativi interessi, quindi la sfida si
profilava alquanto ardua. A questo punto si decise di calcare la mano sulla produttivita, e alle Commissioni
AYGSNYS OSyyS FFFARIG2 fQ200f A3d2 RadapdrteNdedidogenalS G G I N
assumendo comportamenti intransigenti di fronte ad episodi di demotivazione e indisciplinatezza. Una
volta giunti in Italia i macchinari acquistati grazie ai finanziamenti predisposti dal piano Marshall, la
produzione giornalieraveva raggiunto quota 250 unita, ma il dato non rispecchiava i piani di produzione
preventivamente programmati, pari a 380 vetture al giorno. Tuttavia la reazione delle maestranze alle
LINBaaAz2yA RSA OSNIAOA RQA yl@N@préngival sNiBnostrarond aNsai Ratit, A 2 v
e scioperarono durante le ore di lavoro, impedendo cosi la buona riuscita dei programmi di Valletta, e
causarono cosi una perdita di produzione pari al 30%. |l 3 agosto 1949 vennero perciod soppressi i Consigli
di gestione, il cui compito era da lungo tempo annebbiato e sempre piu inutile per la gestione e la
2SNy oAt AlGLE RSEEQFTASYREFEZ YI ljdzSad2 LRNIGS AYySgJA

6.6¢ | cambiamenti dei primi anni Cinquanta

Uno spiraglio di luce si vide poco dopo, quando tutti gli interventi posti in essere da Vittorio Valletta,
dimostrarono che alla fine del 1949 la produzione era giunta a 75 mila vetture, e che nello stesso anno si
era mosso anche al di la dei confini nazild, in particolare in Spagna dove era stata fondata la Seat, la
guale avrebbe fabbricato auto su licenza Fiat presso lo stabilimento di Barcellona. Anche il settore
FSNRY Ll dziAO2 FyRFEGF NR&A2EESOFG2% S 3 Ninituka8i mbtoritaQl OO 2
NEIFITA2ySy aAia 3SGdFrNRy2 €S oF&A LISNJ NI 3IIAdzyaSNB
LINE GOSRAYSYUA 3JI2O0SNYIFGAGBA LISN) AYyOSydA@rNBE f Q200dz
f QFdzySy 2 RS3t % operé pubbliché, ¥a3ifrind agraia MJla fcreazione della Cassa per il
Mezzogiorno: grazie alla distribuzione di terre incolte, permise di incentivare la produzione di macchinari
agricoli e trattori cingolati. Anche nel campo della marina venne costuritonotore diesel da impiegare

YSA GNIYyalLGftFryGAOAST ljdZAYyRA Ay fAYSE RA YIFa&AYlF &RA
della Fiat dopo gli anni di oblio della seconda guerra mondiale. Nello stesso anno scoppio la guerra di
Corea,cheh y OSY GA D5 tF CAFG | LRAIGSYTAFNB f QAYRdZAGNAI R
guerra la Fiat si era risollevata grazie ai finanziamenti esteri, che avevano contribuito in misura pari circa al
250 /K2 X YSyYy G NB LIS Nlinkdprenddza iiléglyazidhistdeN Valletd, chefadevano deliberato

I dzy Sy dA RA OFLAGEFESY LINBAGAGA 20606t AIFTA2YyFNR S
G20t YSYydS NRAR@2ft (1 I ALIAYISNE | f Y | aricrgnyetareAld tr o
LINE Rdzl A2y Sy S O2&8W NARAINNBE A 02aGAXI Ay Y2R2 RI NJ
un adeguato e contenuto livello di prezzo, e poter affrontare la concorrenza con una fascia di prodotto
valido ed in linea con le aspetize e le possibilita economiche degli acquirenti. Tuttavia le tensioni interne

agli stabilimenti intraprese da esponenti di sinistra marxista costrinsero i vertici a procedere con vari
licenziamenti per allontanare gli operai piu tumultuosi e rivoltosgntne altri vennero spostati dagl
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della Fiom e per ammonire i restanti operai di seguire una buona linea di condotta: infatti, a queste
seguirono altre misure, tra cui sospensione di passaggi di categoria, demansionamenti e multe.

A fronte di uno spiraglio di ordinativi da parte delato, nel 1952, il governo italiano richiese la fornitura di

aerei tipo «G80», oltre a jeep e autocarri, mentre venne firmato il trattato istitutivo della Comunita
europea di difesa poco dopo quello della Ceca. Nel frattempo, a livello di produzione pereanto del

governo italiano la Fiat produceva i velivoli «Vampicesxerei a reazione prodotti dalla Fiat su licenza De
Havilland in piccole serige i turboreattori «Ghost»; si trattava, tuttavia, di macchine ormai obsolete, e si

R2 ONLX | ( inSseduénieer bttriery il via ad una commessa di nuovi aerei da caccia «F86 K», che
GSNNI yy2 AYLASIFGA RFEEEQ!I SNRYLFdziAOF aAfAldl NBX | y(
atteso. Il motivo di queste esitazioni da parte degli americamiotiferire delle commesse sostanziose alla

Fiat venne scoperto da Valletta poco dopo, quando venne dichiarato che le preoccupazioni americane
erano fondate sul comunismo, che in Italia rischiava di portare a una situazione di instabilita, e che andava
magdA 2NX¥Sy S O2Yol dddziz S NBLINB&aazx Ay LINARYAA | ff
maggiori garanzie e dimostrare maggiore affidabilita prima di ricevere fiducia estera. A questo proposito,

£ f€£SOGGFr aQAYLISAYy S | R peryi RifidadiliNSruitizpigsa le $cybié profesdidiad S y G
Fiat, selezionati per diventare capisquadra; inoltre avrebbe segnalato gli esponenti licenziati in tronco e gli
attivisti emarginati nel reparto confino addetto alla produzione di ricambi, e tuttesto fu reso pubblico a
aS3dzA 12 RA dzy QAYGSNBA&GE O2y At bSg ,2N] ¢AvYSaz 2
la dura linea intrapresa per la lotta contro gli attivisti.

A livello commerciale & opportuno fare delle considesazin merito alla risposta del mercato interno agli

sforzi compiuti dalla casa, con riferimento anche ad aggiornamenti della gamma: tra il 1953 e il 1954 le
vetture immatricolate sono passate da 99.000 a 121.000; era stata presentata la nuova Fiat kéid@

la cui produzione giornaliera si attestava a 330 pezzi (80 in piu rispetto alla prima produzione), e a seguire
FyYyOKS 1 ydz2@l CAFG IwmnnnanX ydz2@F YSRAIF RSttt QlFTA
proposta anche in versione die$tl Ingenti erano stati gli investimenti per riportare in funzione gli impianti

S LISNI IR2GGFNB ydz2@S aztdd A2yA G(SOYyAOKS 2NARASydGlGS
miliardi furono stanziati per la ricostruzione, mentre tra il 19521 1954 erano stati investiti quasi 70

miliardi per perfezionare gli impianti, acquistare macchine specializzate e multiple per garantire lavorazioni

piu rapide, efficienti e in grande serie, nonché utili per lavorazioni di precisione. Erano statiottérdelle

macchine a transfer per le lavorazioni a monte, mentre scarse e insufficienti le migliorie apportate nei
NBLI NIA RA OFNNRBTTSNAIFIZ GSNYAOALFGdzNF S I & idNI {dzNd
organizzativo orientato alla pduzione di massa, non si poteva ancora dichiarare una separazione netta tra

la strategia produttiva precedente tale da individuare questo nuovo modello. In attesa della risposta del
pubblico, gli sforzi di Valletta si concentrarono anche fuori dai confimionali: pose in essere una serie
RQAYGSNIBSYGA LISNI NREFYOAIFINB Af YINOKAZ2Z |fftQSadsSNe
della «1400» concessa alla Seat di Barcellona), joint venture, acquisizione di partecipazioni di controllo.
5Lttt wdzZ@z2atl @Al +ffQ! NASYdAyl> €S Y2aasS RA I ffS
AYyyryTAlddzidz2z O2aw FI OSyR2 aiaA alNSooS OSNIIFYSydasS S
un rapporto commerciale si avobe avuto la sicurezza di un ulteriore mercato di sbocco, utile nel caso di
yS0SaaArlt RA al 0dz2Ny NB I LINRBRdzZl A2yS AYyGSNYI & ¢ dzii
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stava da tempo lavorando su un nuovo modello da presentare sidzze, in grado di rappresentare
RSAYy I YSyGS ftQAyGSyG2 adGdNIyG§S3IA02 RSt OSNIAOS:I 2aaaA
oaair O2yadzYA S RItffl 3INIFYRS GSNREFGATAGLY yI a0Sal
auto si sarebbe affiancata alle «500», «1100» e «1400», ma avrebbe da sola ricoperto oltre il 75% della
produzione giornaliera, a testimonianza che le sue particolari caratteristiche avrebbero conquistato il
LJdzo 6 f A O2= 3ANIT AS I yOKS ssanie (sdzifordaJohB per gcquitt@ré wnd Topadd A y
erano necessarie diciassette mensilita di un operaio, ben oltre le undici sufficienti per permettersi una
nuova 600). Fu cosi che il 10 marzo del 1955 debuttd al Salone di Ginevra la nuova 600, segita da
O2&LA Odzr OF YLI Iyt L2006t AOAGENRI LISN) adzaOAlGI NB f Q
alquanto allargato e diversificato, e che partiva proprio dagli stessi operai che la costruivano, perché era
questo quello che doveva diventar@ F dzii 2 LISNJ Gdzi GAd hFFSNIF £ LINBTT ?
fin dalla sua fase di produzione: grazie alle scelte teesiitistiche adottate in sede di progettaziorge

come il motore collocato nel vano posteriore per garantire maggiore kegga, a tutto vantaggio dei costi

RQS & SNIOMIYALZ S32 RSA yd2@A YI OOKAYINR LISNYSGdasSor 1
riorganizzazione del personale, che aveva visto un incremento degli addetti macchina (le nuove assunzioni
fecero contare nel 1955 75 mila dipendenti), un minore numero di operazioni per addetto nonché una
riduzione di tempo per ciascuna mansione, perfezionabile dalla ripetitivita della sequenza di operazioni
svolte. Si raggiunse cosi una maggiore flessibilita dperan adeguato livello di meccanizzazione, un
efficace ed efficiente utilizzo degli impianti e un maggiore livello di output: ne furono prodotte 115.000 solo

nel 1955, senza oltretutto saturare la domanda, con una produzione giornaliera di 839 vetture.

DN} TAS It &dz00Saaz2 RStfl ydz2z@glr @SGadzNI At FI GG dzNT
con un balzo in avanti dei profitti, piu che raddoppiati.

Fiat 600 in fase di montaggio presso Mirafiori; a destra la gammagG@ihte: Cetro Storico Fiat

| forti successi registrati erano, inoltre, dovuti alla politica doganale fortemente autarchica, che permetteva
alla Fiat di servire il 90% della domanda interna, contenere fortemente le importazioni, e lavorare sul fronte
delle espotazioni: la bilancia commerciale automobilistica italiana era decisamente positiva, con un livello

RA SaLBRNIFTA2yA LINBGFNAROFIYGS adz ljdzStt2 RSttS AYL
Comunita economica europea il 25 marzo 1957 sieebluelle incertezze riguardo alla stabilita di questa
aAldza T A2ySs OA5 @GSyyS I aaildzNT (2 RIffQAYGNRRdAZ A 2
importazioni.

Sul fronte della progettazione, gli ingegneri e i designers erano occupati sul rinnovamento della gamma,
sospinti dal momento particolarmente fiorente in cui riversava la produzione automobilistica italiana, dalle
mode molto ricercate, dalle aspettative ideonsumatori e dalle esigenze sempre piu variegate: fu proprio

sulla base di queste peculiarita che nel luglio del 1957 la Fiat, a due anni dal glorioso lancio della 600,
apparira sulla piazza con un nuovo modello, questa volta ancora piu particolamagnié innovativo,
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ancora piu geniale, la Fiat «Nuova 500». Piccola utilitaria bicilindrica, con motore disposto
longitudinalmente e una cilindrata totale di 479 gnsviluppava 13 cavalli. Questa vettura, ancora oggi

molto ricercata, soprattutto dagli dp@ a & A2y F GA RA | dzi2z ai2NAROKS> al N
innovativa, sotto ogni punto di vista, la nuova piccola Fiat aveva dimensioni estremamente contenute,
lunga appena 2,945 metri e larga 1,320 metroffriva un tettuccio in tela apribile,irfestrini apribili a
compasso, panchetta posteriore non imbottita (le prime vetture erano omologate solo per due persone) e
IFENFYOGADE fdzy3KS LISNO2NNByT S aINITAS A olaair Oz2y
trazione era affidata alle ate posteriori, mosse dal piccolo motore a quattro marce non sincronizzate che

ALAY3ISOlE tQldzi2 F3IEA yp 1YKKI FNBYA | (F YOodzZNR 4&dz
innovative ganasce autocentranti con recupero automatico del giocalfeeddamento del motore ad aria.

[ bdz2z @l pnn LINBaSyidl @l 1 RSYy2YAYyFTA2yS dabdz2 Ol ¢
¢C2LREAY2S YI @2t S@F | yOKS NI LIINBaSydl NB dzyl F2NJI

che veniva offerto adin prezzo lancio di 490.000 lire. Gli optional disponibili, per la prima produzione,
erano lo sbrinatore del parabrezza, i pneumatici con la fascia bianca e il colore della carrozzeria Bleu Scuro
456"T €S LI NI AO2f F NRA OF NI (Nd S/NORa (GyA20K Sa 2REA2  |jtdgBdaiiAQ | Adzil-2N
alirlidza aevoz2ftz aAYvYozfz2 RA dzyQLGFf Al OKS F@rylls R

Fauto sempre piu per futti

{ L2 G R $ela bviala00;Ischema della meccanjd@onte:http://500fiat.blogspot.it/ e Centro Storico Fiat

Nata per soddisfare un target di clienti preciso, ossia tutte quelle persone che non potevano permettersi

dzy QlF dzi2 Y20 A€t ST S FAy2 | [jdzSt Y2YSyid2 I @S3Fy2 LN
famosissima Piaggio VespaQitzA a4 dz00S&aa2 al N LX FySdFNAR2Z al Nt f¢
RdzS NMz2 ST (dziGQ233A Y2042 LIINBITTFIF Ay Gdzid2 Af

LISNJ Af &dz2 Y2302NB Y2y 20Af Ay RNEKYO2a MWora fiz2h OR $Att SIZ If €
economico, e per certi versi una moda), la nuova vettura doveva essere prodotta in un migliaio di pezzi al
giorno. La particolare sagomatura della carrozzeria era stata appositamente studiata per contenere al
massimole lavorazioni delle lamiere, componenti particolarmente incidenti sui costi di produzione, e la
fAYySIE RSttQldzi2 LAIOS@GIT Gdzidlr @Al @SyyS NRGSydzil
fiacca a livello prestazionale, cosi a soli tre ingke$ lancio venne rivista, e offerta finalmente con una vera
panca posteriore adatta per accogliere quattro adulti, il motore venne portato 15 cavalli grazie ad alcune
migliorie sul carburatore Weber, vennero aggiunte delle cromature e i finestrini dixamd discendenti. |

prezzi, poco dopo, verranno ulteriormente abbassati, diversi per la vergtopnaomicache presenta le
dotazioni spartane dell®rima serie ad un prezzo di vendita ribassato a 465.000 lire) e quNdianale
(oggetto delle ultime migliorie, al prezzo di 490.000 ffe)

41per questi dati & stato consultato il sito wehitp://www.amicidella500.it consultato nel mese di marzo 2015
4Durante la stesura & stato consultato il sito welttps/cinquantamila.awiere.it/> consultato nel mese di marzo 2015
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Magazzini volanti che collegano le presse per stampaggio lamiere con le zone per la composizione della scocca della N
lavorazione delle scocche in linea di saldatuFonte: @ntro Storico Fiat

Nel biennio 19571959 le 500 verranno vendute rispettivamente in 300.00 e 425.000 esemplari, e
0SAGAY2YASNYryy2 tF NARdzAaOAGE RSEtQAYy(dSyG2 RA £ ff¢
aOAf dzLILI2 RSt t QI T A Sy RI €piulnipStante fadh@i6 inibdale; Bekti- pengekelched S Y |
adzZA tF FAYS RS3AEA FyyA Qpn fF CAFG NFLLINBaSyidal gr
ddz2 FLOGdz2NX G2 RA opn YAfAIFINRA SNI Llneshevd segnatolip:’s RS
aSyairoArtsS AYyONBYSyid2yY RFEffl LINAYF YSGt RSt wmoppy f
(nel 1959), per toccare quota 1550 nel 1960. Erano contestualmente aumentate anche le assunzioni in Fiat.

Il rapido incremento deioltti di produzione mise in moto una complessa macchina produttiva, che
comprendeva diverse aziende, tra cui industrie siderurgiche, estrattive, raffinerie, le quali avevano
FdzySydlrd2 A ljdzZ ydAdrdAGA RQ2NRAYS & perniessazf grandi LIS NE&
AYRAZAGNRALF A RQAYFEdzSy T I NB LISalyidSYSyidsS I LRtAGAO
fS AYLINBaAS RStftQLNR O2yGAydzZ aaSNRB IR | &daaAa0Oda2NF NB A
erano concentrge prevalentemente in Europa, ma Valletta sapeva bene che se qualche anno prima si era
LINBaSyidlrd2 Ay ' YSNAOIF Ay NIYLWLINBaSydalylt RA dzy QI 17
&I NB0606S aol NOFG2 O2y f Q20 GA Odrcial® per dffediiproddRi itadzfiil O2f
oltreoceano. Ed €& quello che fece, precisamente nel 1957, presentando a New York la 600; si era convinti

OKS tQldzi2 | @NBo6o6S O2tLIAG2 IEA I YSNAOFYAZT + GSad;
precedenti Topolino e Balilla.
9N} o0Sy y2i2 Af adz00Saaz2 RStfQAYRdAzAUGNRLF | dzi2Y20Af

delle esportazioni e la stabilita della moneta italiana lo testimoniavano appieno. Anche se, dal suo canto,
Valleta riteneva ineccepibile permettere accordi tra aziende che andassero a interferire con la normale
FddAGAGL RSEES FTASYRS AdGFEAIYSY | ljdzSaid2 LINRLRA.
(seconda industria automobilistica italiana) stipulea accordo con Renault per il montaggio nello
stabilimento del Portello di un sostanzioso quantitativo di vetture estere, dalla Renault «4» alla
{51 dzZLKAYSnd vdzSaiaz2 SNI GrAaG2 02y LI NIAO2tI NBE RA
RStfQAYSt AAaY&iI2RV20At AaY2 AGFEAFYy2Z 2t GNB LISNI Af
maniera preponderante per i francesi, piuttosto che per gli italiani. Ma la stabilitd interna di Fiat era
comunque garantita, anche se lamentava che da parte del govenrablse stato necessario attuare una
YIYy2ONlr O2NNBGGAGlI LISNI ool aalFNB fF GlFaalk RA LINE
stradale. Tuttavia & da notare che il mercato domestico risultava ancora terreno fertile per un ulteriore
sviluppo, se si considera che in Italia nel 1960 si registravano 32 vetture ogni mille abitanti, contro
Germania (73), Gran Bretagna (98) e Francia (111), assai piu motorizzate. Ma i piani Fiat mirarono a ridurre i
LINBT T A RA OSyRAGE | f fforFaee GeSeb@riazidd,f nfalanchelpdd Géhtedgiare la n =
concorrenza AlfRenault, la cui collaborazione per il montaggio della «Dauphine» stava diventando
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2338002 RA GAY2NB adzZ S OSYRAGS RSttt QFTASYiBaAzi (2 NR
R23AFYFEfA LINF GAOFYR2 dzyl LREfAGAOI O2YYSNDALFES RQF
siglare un accordo con la British Motor per instaurare un simile rapporto di collaborazione.

Montaggio delle Dauphine al Porteltd-onte: archivio personale

6.7¢ In piena ripresa

N>

[ aAddza 1T A2yS RSttQSO02y2YAl AdGFLEALYylF et FAYS R
FNF IAEAGE &G NHzl-gudmdIsdnS orrRab dinflaRt&niol2icdido. ILXeadiincrementalella

LINE Rdzl A2yS yIT A2yl fSY f1 oAtlFYyOAl O2YYSNDALFIES Li2a
M2 akFNlyy2 FlFLGG2NRA OKALF @S LISNI I (i Ndiracdid dddhomiich dj dzS a (
La disponibilita di manodoperaasto ragionevole, gli investimenti nelle tecnologie, i prezzi delle materie
LINAYS O6RA OdzA € QLGFEAlL & RFE ASYLINBE aLINR@@AaGl O &l
tracciare piani strategici lungimiranti e molto positivi sididluppo delle aziende, in particolare per quanto
riguarda il caso Fiat, che nel corso del decennio successivo elevera i propri standard di espansione e di
diffusione. A livello interno si era assistito progressivamente ad un miglioramento della praéudéfi

fI @2NRT GSadAY2yAl {2 RItfftQAYRAOS 1 3k2N} LISNJ I RRS
il conseguente abbattimento del costo unitario di output, ridotto del 22% rispetto al decennio precedente.
Questi risultati furono il frutto, eame gia citato, di un consistente intervento di ristrutturazione degli
impianti, di ammodernamento delle strutture, che ha determinato un aumento delle spese per un totale di

500 miliardi, 80 dei quali pervenuti grazie al piano Marshall, mentre i redtamiite autofinanziamento.
PffQFdzySyid2 RSt FrddGdzNI G2 SN Faaz20Ard2 € QldzySyidz2
JFENF YT AF LISNI 2 agAf dzLlll2 OKS aA &l NBoo6S LIE2A YIFYAT
mezzi finaziari da impiegare per aumentare il capitale sociale. Il piano vendite si era dimostrato molto ben
O2y3aSayliz2yYy tF LINBaSyidliAazysS RStftS LAOO2tS CAld
raggiungere i quantitativi tanto desiderati per iniziareaagre dei vantaggi delle economie di scala, oltre a
O2yljdzAa il NB dzy ydz2z@2 €SY062 RA FOldZANBYGAS LISNI f
sfruttando soluzioni produttiveh Yy 3S3y SNRA aGA OKS RQI @I y3dzr NRAI S NRA
PNER2GGA | LINBTTA O2yO2NNBYTAFItAD [QAYyGSYyidi2 RA =zt
ulteriormente la presenza di Fiat nel mercato e il consolidamento del marchio; a tal proposito, esprimera
gueste intenzioni al Cda il 29 gennaio 1@6€endo:

dLa Fiat deve tendere verso un futuro raddoppio delle possibilita attuali, e cio in base a un piano per la

realizzazione di maggiori mezzi produttivi da attuarsi rapidissimamente, onde essi siano messi in condizioni
di funzionare anche assai pra del verificarsi degli aumenti di richiesta da parte dei mefceti
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+SyYyySs | ljdzSaid2 LINRPLRAAG2S LINBGSYyGAQlI Gl dzyl &aLlSa
coprendo tale somma con un prestito obbligazionario iniziale eB@Miliardi. Vit la mole del complesso
CAIFLGZ FNIAO2ftF G2 Ay wmp aGF0oAftAYSYdA RA&t20F0GA | ¢
Honnn YSTTA FIAZNYFEASNRAIT fF O2LISNIdzNI RSt Qym: RS
40n O2y O0S&aaA2y I NRAE y2y SNry2 OKS Af O2yi2N¥y2 RA dzy
che la presenza oltre confine nazionale di 11 officine di montaggio e quattro stabilimenti ubicati in Spagna,
Jugoslavia, India e Argentina, erano in grali piazzare nei mercati esteri circa il 30% della produzione
G201 tS CAFG® L LINBadzlllzadAr yz2y LRIESOIry2 OKS S&aa
fQFTASYRI | @S@F 02t 2 ySt asS3ayz2 ySt LINBgn® RegINE v 2
AYLALFYGAZ Ay LINIS RFEYYyS3IITAFGA REEEF FdzSNNIF = YI |
ridurre i tempi e i relativi costi di produzione, per culminare alla presentazione delle due super utilitarie,

che hanno contribuitori maniera assai decisiva al raggiungimento di volumi produttivi tali da scatenare la
motorizzazione di mas$a

/['tLe¢h[h TY ah5![L¢!Q 5L CLb!b%L!a9b¢h 9 {¢cw, ¢¢| w

7A¢] QAYLI Gid2 adNI GS3IA02 adzZ S LISNF2NXYIFyOS T ASYRI

Le scelte strategichg/i YSNA (G2 | ftS Y2RIFtfAGLE RA FAYLFLYTALFYSyGz2
tendenzialmente influenzano sensibilmente i risultati e le performance aziendali a consuntivo, e in questa
&SRS & 2R NIdzy2 yFtATTINE ®EYEIS ORARNISTKRNS oai’
inizialmente ricostitutiva e in seguito espansiva, che ha permesso al marchio di risollevarsi dalle sorti del
LI2aadA0AES GNIO2tft2 yStfQAYYSRAIFIG2 R2LI1R2IAdzSSNNI = S |
una SNAS RQAYUISNBSYGA 20dzZA FGA S YANIGA FffQSALI yaR
rinomanza.

/2YS & &aidlFd2 GNIXGOGF G2 NALSNO2NNBYR2 ONRy2ft23A0I Y.
siano state intraprese diverse scelte mlighziamento per poter far fronte alle varie esigenze aziendali, che

si sono presentate in riferimento a particolari epoche. In particolare, a partire dagli anni Trenta fino agli
FYyA {Saalyidlz tQFT ASYRI § N dzieOnatovranto ladsgaltra@uah NS |
FAYFYTAFENRFZ S KIF NAO2NBR2 LINBGIfSyiSySyidsS R | dzvy:
200t AAFTA2YIENR | yT AOKS NARO2NNBNB ffQAYRSoAGlI YSy
GAGFT RSYRRY adzLISNY GF dzyl FLaS AyATAFEST QT ASYRI
4dz00SaaAr@g2 Iftfl &aSO2yRI 3JdzSNN} Y2yRAIFfSSES RdzNIyidsSs
alto, stimolato inizialmente dai finanziamentiagziati dal piano Marshall, e in seguito sostenuto dalle

L2t AGAOKS FihhGdzr 6S RIEEQFTASYRIY (dzid2 OAS5 RSGSNNA
di sviluppo.

La fase di ristrutturazione aziendale, a seguito dei gravi danni causati dalla guerra, venne guidata da
Valletta in maniera esemplare: non solo fu molto sagace la valutazione degli interventi da effettuate, ma
GSYyYyS LINBRAALIZA&G2 dzyavalarizzare le pofenzidliia Ndadali/ed Bcrevhanhhde i

jdzt yGAGEFGAGA RA LINPR20GG2 OKS fI LINPRAziGA@GAGL RSt
agli stanziamenti del piano Marshall per un certo ammontare, mentre per la pastante si optd per

aumenti di capitale e prestiti a lungo termine, marciando sulla fiducia che veniva riposta sul marchio,
sopravvissuto ad un tormentato periodo storico, ma strutturalmente molto solido, grazie alla guida

43 Grande impresa e sviluppo italiano, Studi per i cento anni della Fiat, Il mulino, 1999, volume 1, pg. 336
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RSttt QFT ASYRI Rl GiokdhnNAgSelli. ASartiredd Y947 v@rranno risaldati i rapporti con le
banche, in particolare con quelle americane (tra le altre, la Bank of America di Amedeo Giannini), dalle quali

la Fiat ottenne i capitali necessari per la ristrutturazione; anglheaiuti da parte della Eximport Bank per

oltre 11 miliardi contribuirono a ricoprire le spese. Grazie a questo primo afflusso di capitali, nel periodo a
Or@grtt2 GN¥ 3IftA FYYA Wnn S A LNAYA | YYA rtppri20 Sy y ¢
miliardi da finanziamenti a lungo termine da parte di banche estere, e per i restanti tramite
Fdzi2 FAYLFYTALFYSyiG2 S 260ftA3LTA2YyADdD 1} aAOdzNY YSy i
200t AAFTA2Y I NA OKS f Qlid dal$yn®Idi viia techii®) Gotln ZistriNtrazidriet S @1 |
degli impianti e degli stabilimengjsia dal punto di vista patrimoniatela disponibilita di mezzi finanziari ha
contribuito sensibilmente a riequilibrare la struttura aziendale e ad assicurarsolaibilita delle

200t AIFTA2YA aadytaSyIl R Hazfdl GEFf RYUEOABRFGIL QL 448
O2y iNAOGdzW T @2NB@2fYSyidS tQlraasSaia2 az20AS0F NRA2 2N
LJ2 4 & A 0 A f Sffetio fedatintiadiziatper pefseguire uno sviluppo dimensionale. Di seguito, la Figura
TOM NRARLIZNIF A LINBaGAGA 200t AILTA2yFNR SyYySaair RI C

Figura 71: prestiti obbligazionari

Anno di Ammontare| Prezzo d . .
- L S Tasso Durata Scadenza | Tipologia

emissione |in milioni | emissione

1948 8.000 - 5% - - convertibili

19491950 |10.000 96 6% 24 anni 1974 -

1956 15.000 97 6% 15 anni 1974 a premi

1957 24.000 97 6% 15 anni 1975 a premi

1960 30.000 alla pari 5,5% 17 anni 1980 a premi

Fonte: Grande impresa e sviluppo italiano, Studi per i cento anni della Fiat, Il mulino, 1999, volume 1, pag. 203

Si pud chiaramente notare come la durata di tali prestiti sia particolarmente lunga; va considerato, per
O2y iNRX OKS 3INJdvra & autofinbn@ianierito? @idntatd brevafdntgmente a finanziare gli
impianti, si gettarono le basi per la crescita che apparira preminente gia durante gli anni Cinquanta, con un
aumento del fatturato, segno tangibile che i mercati azionari e obbligadifmesero quanto mai propensi

I FAYFYTAFNB Af &aS0id02NB RStfQldzi2zr NAGSydziz YSND
scelte in materia di finanziamenti bancari vennero prese sulla base dello scopo e della natura del progetto:
inparticoldB X LISNJ £ S ySOSaaiaidtr I oNBGPS GSNX¥AYSI OSyySNI
fQLalAGOdzi2 oFYyOFINAR2 {Ily tl2f2 RA ¢2NAYy23 fI .k y
operazioni di particolare importanza si intrapreseropapi con la Comit e il Credit. Infine, per operazioni

di aumenti di capitale e emissione di obbligazioni si preferi rivolgersi alla Mediobanca, istituto con il quale
AQAYUSYAATFTAOKSNIYY2 A NILLRNIA ySt @ancinanzighedd A |y
alla quale seguira sempre piu frequentemente il ricorso a prestiti obbligazionari. Per tutti gli anni Cinquanta

la Fiat accumulera liquidita, dovuta in principal modo alla buona riuscita delle strategie aziendali, ma anche
Fff QI2RSHRDANE2 | f YSNDI (2 LISNJ | dzySy Gl NB Af Ol LI
obbligazionari, che hanno permesso nuovi investimenti, coperture di ammortamenti e accantonamenti a
riserva. Sara solo al termine della fase espansionistica della Bo&@f A | yYYA Wcn OKS 2
I dzySyid2 RSt tA0Stft2 RQAYRSOAGEYSyid2 RSttS ITASYRS
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7.2¢ La struttura in forma di gruppo e la strutturazione delle partecipazioni

Nel corso del tempo la stratra societaria della Fiat si consolido in forma di gruppo, che generd un duplice
vantaggio, ossia permise di riuscire a garantire la corretta sopravvivenza del connubio tra espansione
RAYSyaarzylLrtS S YIyiSyAYSyid2 RSt ar® 2elldi Im®ef strategicReSt Q7
aziendali: solo cosi era possibile assicurare agli azionisti di maggioranza di detenere il controllo di un buon
numero di partecipate con contenuti immobilizzi finanziari. E stata proprio la struttura di gruppo a

O2 y a Sy éziendd la sopravddvenza durante i periodi di guegrim particolare grazie a strategie di

RAGSNEATFTAOFIT A2yS aAx & LRGdziz F20rtATTIFENBE fQlIGGSy]
mantenere in piedi la strutturg S I T I @ hdidheNBmnier@i@eielldsviluppo tecnidimensionale
durante i periodi di crescitag ANI T AS |t QAYOGSNYFEATTFITA2YyS RA | f
competitors pit debolic y 2y OKS 3IF NI YGANB € QFRSYLAYSyiG2 RStftS
frr GGSYLR® [ aGNHz2iGdz2NF | LIANF YARS RSttt QFTASYRIF KI
B NR tABSEEtAY 2FFNBYR2 FyOKS QI R¥3dzr 12 tABStEf2 A
2L NI dzy2s F  1jdzSa G2 Lidzy (a2abbia $téitiuiatd N&ntrallg di Nffiesebt (2

aziende attraverso la predisposizione di una rete di partecipazioni.

[ FFL&S SaLlkyargl RSttQFTASYRF & aidlalr RSOGSNNAYL (
livello progettuale si sono sdddNB Y2 &daA yStftQ2iiA0F RSt LISNFST A2yl
GSYLA ONBGAZ RIfEQFEONR tS GSOYAOKS RA RAGSNEATA
RSttQFITASYRIF S Af 02yaS3dsSyiSty¥RYRSVATESIERSRAI LB &
le partecipazioni in aziende contigue al settore automobilistico hanno permesso di ottenere componenti ad
K2O LISNJ f QAYLIASTI2 AYRAZAGNRALFf S £+SNNIFyy2 2N} SaLkRa
E daprecisare che, sebbene la linea strategica venga posta in essere gia prima della prima guerra mondiale,
N &a2flYSYydS RdzaNIyGS At O2yFtAadd2 S LA | LI NI
gruppo. Inizialmente vennero strette delleedhze con societa strategiche incentrate nella produzione di
componenti meccanici e societa per la distribuzione e la vendita dei prodotti. Successivamente, le
partecipazioni vennero conferite ad una holding controllata dalla capogruppo, la Societa general
finanziaria, con il preciso compito di gestire le partecipazioni azionarie della Fiat, al fine di creare un confine
con la direzione produttiva; tuttavia, questa durd meno di un anno, in quanto si rese necessario poco dopo
conferire le azioni a garanzifh un prestito, e dunque la societa venne posta in liquidazione. A partire dagli

anni Trenta la struttura societaria assunse maggior spessore, ancorata su delle solide fondamenta
partecipative, orientata a garantire al Paese una realta a 360° nel camsettile motoristico italiano, e
RFfEQFEGOGNI f QFLIINRGOAIAZ2YFYSYG2 RSA YIFIUGSNRFTA ySC
Figura 7.2, dove si nota una decisa prevalenza di produzioni meccaniche e siderurgiche, e solo in parte
coadiuvaa da aziende di servizi.

44 Grande impresa e sviluppo italiano, Studi per i cento anni della Fiat, Il mulino, 1999, volumQa(-pg3
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Figura 7.2: Gruppo industriale Fiat e societa consociate nel 1931
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O2YdzyljdzS= t QI
RSEEF TFFYAIS

bSt O2NBR2 RS3IfA YYA ¢NByill
segnalato che alcune societa passeranno sattb O2 Yy i NRf f 2

s

asiiz

Al

Fiat, gli Stabilimenti grandi motori, le Officine meccaniche autoveicoli Roma e la Societd mobiliare e

immobiliare alta Itali€. Nella Figura 7.3 e Figura 7.4 si notano le partecipazione Fegpartecipazioni della
famiglia Agnelli alla fine degli anni Trenta.

Figura 7.3: aziende e partecipazioni Fiat nel febbraio del 1937 (1)
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Fonte: As ci, Affari finanziari (Af), cart.1896 «Fiat», fasc. 3 «Generico», sfasc. 5 «Varie»

’ Sidmec

45 Grande impresa e sviluppo italiano, Studi per i cento anni della Fiat, Il mulino, 1999, volume 1, pg. 216
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Figura 7.4: aziende partecipazioni Fiat nel febbraio del 1937 (2)
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Fonte: As ci, Affari finanziari (Af), cart.1896 «Fiat», fasc. 3 «Generico», sfasc. 5 «Varie»

Si noti come, di fatto, le partecipazioni in capo alla famiglia Agnelli presentino un livello di diveosicazi
YE3IIA2NB NAALISGG2 + jdSttS RSGSydais RIEEQITASYRI @
{ dz00SaaArdl YSyi(iS: @SyyS LINBRA&ALRAGI dzyl OflaairTaiol
AYGSNI YSYyGS fF A0NHziGdzNI | &aS3dzA G2 RSguén@mandidey A YSy
Cdz O02aW OKS @SyyS NA2NBHIFIYATTIFG2 f QlF aaSihde2matdd NI SO
gruppi (Figura 7.5): questo venne giustificato soprattutto per motivi fiscali.

Figura 7.5: partecipazioni Gruppo Fiat nel 1948
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Fonte: Asf, Cda, 12 maggio 1948
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Sam, Sipa e Aeritalia, alle quali vennero affidate le funzioni in precedenza in capo alle controllate.

La compagie del gruppo alla fine del quarto decennio di vita era formalmente solida: la struttura
partecipativa garantiva la presenza di aziende siderurgiche e meccaniche, che permetteva estensioni anche
nel campo degli armamenti (molto sviluppati durante il coafig@ 0 = S f QAyaINBaaz ySt
ySttQFr@ALITA2yS OAQBAES 6BAaAA0AES | yO2Nr Ay CAIdzNI
Nel corso degli anni Cinquanta viene mantenuta e consolidata la presenza nelle produzioni di automobili,
YStt QAYRAZAGNALI YSOOFYyAOl S AARSNUHz2NBAOFY yStfQAyRdz
GSYANI YSy2 ySt fDdzadika TR SQAORAITME R A 2yasS RSEtF /2 YL
al trasporto aereo, alla quale vengono riconosciuti diritti preferenziali e privilegi da parte del governo.

La struttura visibile in Figura 7.6 restera prevalentemente immutatapekg dzf G A YA Yy A Wpn
FYyyA RSt RSOSyyAz2 &adz00Saair@z2sz alfg@g2 t LINBaSyill y
Ly FEATTFYR2 fQS@2ftdd A2yS RSEfI1 &0NHzGGdzNF RSt 3 NbzL

intreccio di partecipazioni a cata verticale: questo si differenzia da quanto & avvenuto negli stessi anni in

altre grandi aziende italiane. Infatti dalla capogruppo discendevano le controllate, le sussidiarie e le
partecipazioni distinte come visto in precedenza in macro gruppi, seeraci azionari infragruppo. Dagli

FYYyA =SydA tF CAlLG @SyyS Lkadl G24FftYSyasS Ay Ol LR
progressivamente ridimensionata per effetto della guida di Valletta, il quale a mano a mano che riusciva a
raccogliere un adeguato numero di azionisti, apportava nuovo capitale da impiegare, e cosi la percentuale
RA O2yiNRfft2 RSEfQLFTA LI &asd5 RIf 1n Ff wpr ySt 3IAN

Figura 7.6: partecipazioni Fiat al 31 dicembre 1959

Fonte: Asf, isione bilanci

La configurazione a gruppo della Fiat ha permesso, nel tempo, di assicurare una struttura ben distaccata dal
punto di vista direzionale e dal punto di vista proprietario, che rese possibile la crescita dimensionale e

f QF TFSNXIEH2Y32¥S RR®Wz YI NOKA2 aSyilt LINBal3IANB 2
fondatori*®.

46 Grande impresa e sviluppo italiano, Studi per i cento anni della Fiat, Il mulino, 1999, volume 1, pg. 225
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7.3¢ Rilevazioni contabili Fiat

Considerando il periodo storico preso in esame € evidente che gli anni Cinquanta e Sessanta hanno
contribuito in manieraimportante allo sviluppo aziendale e alla crescita dimensionale; non di meno la
NERRAGAGAGE & NAYIFAaGFE AyFtdzsSyTl laGF RIEffQFYRFIYSyi(z2
fronte a nuovi lanci sul mercato di modelli che passeranno alla stelia Biat.

t NEBYRSNBE Ay O2yaARSNITA2YyS GFtS &A@AfdzLlll2 S NRTE S
jdzt yi2 O2YLIX AOFG2% LISNI f QAyO2YLX SGSTT I RQAYTF2NNII
Di seguito, tuttavia, viene esposta lasitha2 y S O2y Gl 6 At S RSttt CAFG FGGNF
F LILNBT T FNB fQlyRFEYSyiG2 RStttk NBRRAGAGAGE S £S5 &0S
+ASYS LINBaSydalrdl €1 CAIdNI td13 ySttl ljdzZt Sl azy2
1930 al 1960.

t SNJ I £ Odzy A SaSNODATA YIyOly2 A RFEGAZ LISNIFyd2 tQly
si pud notare € la situazione di incertezza reddituale che permane fino al 1947: dal 1930 infatti non si
registrano elevati vaii di redditivita, anzi, in diversi esercizi non si registra utile. Questo viene giustificato
RIf Flrddz2 OKSzZ aSooSyS tQFrTASYyRF &AlF LINBaSyidS RI
GA QL RSt f QAYLINBaAL K I yig permaremtdl & 16 Swilup® délle gzieridé; pring lal 2
guerra, poi la crisi e successivamente la seconda guerra mondiale sono stati avvenimenti che hanno messo
a dura prova la sopravvivenza delle aziende, sia a livello produttyanizzativo, sia a livelfmanziario, ed

e per questo che la Fiat come molte altre aziende ha dovuto adattarsi al meglio al fine di rimanere nel
mercato e superare anche periodi particolarmente insidiosi. A partire dal 1948 si registra, pero, un utile
positivo, che segue un trerid crescita fino al 1960.
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Figura 7.7: voci significative del bilancio Fiat

Esercizic Fatturato Utile netto Capitale socials
1930 985,00 40,90 400,00
1931 - 400,00
1932 - 400,00
1933 - 400,00
1934 24,20 400,00
1935 39,10 400,00
1936 41,30 400,00
1937 55,70 400,00
1938 2.197,00 43,70 400,00
1939 2.394,00 43,50 400,00
1940 55,10 400,00
1941 59,10 400,00
1942 38,70 400,00
1943 - 400,00
1944 - 400,00
1945 7.308,00 - 400,00
1946 22.583,00 - 1.463,50 4.000,00
1947 53.193,00 - 4.000,00
1948 88.205,00 831,20 10.000,00
1949  109.607,00 1.897,90 12.000,00
1950 157.296,00 3.567,10 24.000,00
1951  171.519,00 4.298,70 34.284,00
1952  201.616,00 5.378,00 36.000,00
1953  244.195,00 9.574,70 54.015,00
1954  276.386,00 10.677,10 57.000,00
1955  310.198,00 12.656,10 57.000,00
1956  340.657,00 14.055,10 76.000,00
1957  351.933,00 13.899,10 100.000,00
1958  373.037,00 16.631,20 100.000,00
1959  437.702,00 19.700,70 100.000,00
1960 457.000,00 23.641,30 115.000,00

Fonte: rielaborazione personale sulla base dei dati forniti dal Centro Storico Fiat (dati in milioni di lire)

[ CATdz2N} 1oy adz33aSNRaOS dzfappostbiutieh st yaturata: MiecEamerite RS
irregolare la prima fase, a partire dal 1948 inizia una nuova fase di crescita, dalla quale il rapporto non
ddzoAa0S LIAG |t Odzyl FtSaaiazySs asS3ayz2 OKS QT ASyRI
dzy I aSNAS RA @FydlF33ax RSNAGIYGA RFEE LIAlLFYy2 al NEKI f
incrementare la produzione, sfruttando cosi economie di scala che in precedenza, a causa dei ridotti
guantitativi di prodotto, non era possibile rkzzare. Questo € stato ulteriormente forzato dalla politica
O2YYSNDALFES F2NISYSyidS @2ftdzit RIF +FftSGdlrz y2d4F O
vendita di una cerchia ristretta di modelli, per realizzare appunto economie disgalalumi produttivi.

[ ONBaOAllr RStfl NBRRAGAGAGEL RStEtF CAFG LI NLAGLE
autofinanziamento che sorresse investimenti e sviluppo produttivo negli anni Cinquanta.
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Figura 7.8: rapporto utile sfatturato
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Fonte: rielaborazione personale sulla base dei dati forniti dal Centro Storico Fiat

La Fiat puntava principalmente a reinvestire una quota di utili, soprattutto negli anni Cinquanta, in base a

una politica di bilancio fortemente prudenziale.

Lall2 ft AGAOIF RSA RAGARSYRA aS3dzS fQFyRIFYSyid2 RSttt N
la consistenza degli utili, tale distribuzione venne subordinata alla costituzione di adeguate riserve, con
fQ20AS00GAP2 RA NNRY¥2WAINSE RSt AIGNIZAONAGH £ I &8 O2y fQ
per eventualita di fabbisogni futuri che rendesse costante la remunerazione degli azionisti.

Figura 7.9: dividendi distribuiti dalla Fiat
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Fonte: Grande impresa e svilupjpaliano, Studi per i cento anni della Fiat, Il mulino, 1999, volume 1, pg. 240
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[ 2 &AQAfdzLdll2 RSttt O2YLRA&AAT A2y S RSt 3INHzZIIR T A2y N
mercato primario e secondarig ossia con la disponibilita degli inviésri a rispondere positivamente agli

aumenti di capitale e con la valutazione delle azioni da parte del megaafgertanto dipende sia da fattori
AYGSNYA FEtQFT ASYREFES OA28 ft adzZ  OF LI OA {tssuiahe LINE R
Al RIF FLOGOG2NRA SaGSNYyAsz O02YS S FawsSadl dAgSsE A
propensione dei risparmiatori e cosi via. La cadenza regolare degli aumenti di capitale alla Fiat suggerisce la
OF LI OAGL RStdzZONB ASYRBT RA LIRBBNA | £t Ql yRIYSyilG2 RSt
azionisti di maggioranza di essere in grado di soddisfare i fabbisogni legati allo sviluppo e alla crescita
dimensionale.

Inoltre si identifica in questo la fiducia riposta neHit e nel suo sviluppo futuro da parte degli investitori
esterni.

| sette aumenti di capitale avvenuti prima della prima guerra mondiale e i sei durante il conflitto
O280GAGdA 802y 2 dzyl YA &dz2NI RSt 2 &@Af dzlddxseghalate g RIf S
durante gli anni Trenta non venne effettuato alcun aumento di capitale, neppure a fronte degli ingenti
investimenti dirottati sulla costruzione dello stabilimento di Mirafiori.

Figura 7.10: evoluzione del capitale sociale Fiat

In milioni Numero Valore
di lire azioni nominale
(in migliaia) unitario

1899 0,80 4 200

1904 0,80 32 25 8 az. da L. 25 in cambio di 1 da 200

1906 9,00 90 100 5 Fiat per 2 vecchie Fiat
1 Fiat per 1 Ansaldi

1908 3,07 90 34,19 per svalutazione

1908 9,00 920 100 reintegro per versamento di L. 65
per azione

1909 12,00 120 100 1 ogni 3 alla pari

1910 14,00 140 100 1 ogni 6 alla pari

1912 17,00 170 100 1 ogni 5 alla pari
2.000 alle banche creditrici

1915 25,50 170 150 aumento gratuito

1916 29,75 170 175 aumento gratuito

1916 34,00 170 200 aumento gratuito

1917 50,00 250 200 8 ogni 17 alla pari

1918 100,00 500 200 1 per 1 alla pari

1918 125,00 625 200

1919 200.00 1.000 200 1 per 1 alla pari

1924 400,00 2.000 200 1 per 1 alla pari

1947 4.000,00  20.000 200 2 ogni azione gratis

1948 12.000,00  60.000 200 5 per ogni obbligazione
convertibile da L. 100

1950 21.000,00 60.000 400 aumento gratuito

1951 36.000,00  90.000 400 1 ogni 2 alla pari

1953 57.000,00 114.000 500 aumento gratuito
4 ogni 15 alla pari

1956  76.000,00 152.000 500 1 ogni 3 alla pari

1957 100.000,00 200.000 500 6ogni 19aL.750

1960 115.000,00 200.000 500 3 privilegiate ogni 20 ordinarie

a L. 1.000
1960 150.000,00

Fonte: Grande impresa e sviluppo italiano, Studi per i cento anni della Fiat, Il mulino, 1999, volume 1, pg. 227

Dagli anni Trenta alla fine degli anni Quaranta il capitale sociale Fiat risulta essere inadeguato alle
RAYSY&aA2YA RSt QNVBEINRR2ILE JPAISNINT OAA W LDNROSRSGIS Ayyl
valori monetari e successivamente aumentato il capitale per finanziare la ristrutturazione degli impianti e

f QF YY2RSNY I YSyid2 RSttS FOGAGNBT T GdzNB |, QuanddSsale dHOOOK A y
a 4.000 milioni di lire; nel 1948 viene portato a 10.000 milioni, poi di anno in anno viene aumentato di un
certo ammontare fino al 1957, dove per tre anni resta a 100.000 milioni, per salire poi nel 1960 a 115.000
milioni di lire.
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Il trend di crescita del capitale sociale é evidenziato in Figura 7.11.

Figura 7.11: evoluzione del capitale sociale dal 1930 al 1960
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Fonte: rielaborazione personale sulla base dei dati forniti dal Centro Storico Fiat

La crescita del capitale sociales&ta interrotta da fenomeni di alta inflazione prodotta dalla finanza; in
fAYSEF RA Yl &aAYlF 8§ LI2a&dAoAtsS I FFSNXYINB OKS QI T4
Cinquanta. Comunque, la struttura che emerge denota la solidita patrlmbrs RSt f QI T A Sy RI Y
aumenti nei periodi di scoperto & scaturita dallo stato di depressione della borsa e dalla volonta di Agnelli di
mantenere inalterato il nucleo degli azionisti di controllo, nonché finanziare gli investimenti ricorrendo a
canali alternativi, ritenuti meno onerosi e rischitsi

La solidita strutturale viene messa ancor piu in evidenza se si analizzano le tabelle che seguono.

[ CA3dzN} TodmMH NALRNII f QS@2tdz A2yS RSt t lcapfaYLI2 & A
circolante e capitale fisso.

Ancor meglio si apprezza tale andamento nel corso del tempo se si considera la Figura 7.13.

CAy2 f wmdoc air KI dzyl G§SyRSyil |t RSONBYSyiG2 RS
investimenti per la pecedente costruzione del Lingotto, in questi anni si procedeva con lo sfruttamento
degli impianti gia esistenti e si spingeva la produzione il piu possibile. A partire dalla fine della seconda
guerra mondiale, pero, si registra una crescita di tale inddedovuta in particolar modo alla necessita di
riconvertire gli stabilimenti e ricostruire le officine danneggiate durante la guerra. Dal 1950 cambiano gli
investimenti: grazie agli aiuti del piano Marshall viene rivista la gamma e sostenuti investeeriti

continuo perfezionamento degli impianti (come quelli stanziati dal 1952 al 1954 pari a 70 miliardi). Inoltre

f QAYyINBaaz2 RA ydz2OA YIOOKAYFNR KIF LISN¥Saaz2 RA NRAR

47 Grande impresa e svilupp@liano, Studi per i cento anni della Fiat, Il mulino, 1999, volume 1, pg. 240
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Figura 7.12: capitale circotte e capitale fisso Fiat

Esercizic Capitale circolante

1930
1931
1932
1933
1934
1935
1936
1937
1938
1939
1940
1941
1942
1943
1944
1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960

249,00
203,00
183,00
131,00
117,00
166,00
175,00
226,00
327,00
359,00
410,00
487,00
491,00
854,00
743,00
2.099,00
5.153,00
9.194,00
12.687,00
22.148,00
29.896,00
41.112,00
39.006,00
63.387,00
43.557,00
44.875,00
42.555,00
58.176,00
52.442,00
57.655,00
90.778,00

Capitale fisso

53,73
49,87
41,74
33,52
25,60
17,78

9,97

839,68
1.111,40
1.408,83
2.333,46

25.897,16
28.160,58
37.414,47
48.721,46
64.865,07
103.483,69
117.766,78
138.327,63
164.319,92
191.914,53
231.930,06
254.720,23
268.504,79
296.258,04

Impianti e macch. Totale

122,26
119,00
109,34
99,51
89,64
96,21
83,15
93,28
130,47
140,90
203,30
272,67
1.030,00
1.370,62
1.687,68
2.226,94
5.432,78
40.344,88
43.624,03
55.951,78
71.974,27
93.425,61
147.773,71
167.211,71
195.718,36
235.797,84
286.142,56
348.493,98
379.416,17
397.736,39
439.223,15

Fonte: rielaborazione personale sulla base dei dati forniti dal Centro Storico Fiat

Cap.fisso+circ

371,26
322,00
292,34
230,51
206,64
262,21
258,15
319,28
457,47
499,90
613,30
759,67
1.521,00
2.224,62
2.430,68
4.325,94
10.585,78
49.538,88
56.311,03
78.099,78
101.870,27
134.537,61
186.779,71
230.598,71
239.275,36
280.672,84
328.697,56
406.669,98
431.858,17
455.391,39
530.001,15

Figura 7.13: incidenza degli impianti e macchinari sulla composizione patrimoniale
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Fonte: rielaborazione personale sulla base dei dati fodsit Centro Storico Fiat

83



X«
u»

NERRAGAGDAGL ffQl

pul;
(0p))

t SNJ @It dzit NB f QlF yRI YSy iz
1930 al 1960 (si veda Figura 7.14).

Figura 7.14: analisi del Roe
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Fonte: rielaborazione personale sulla base dei fitattiiti dal Centro Storico Fiat

Lf 3INFTFAO2 LISNX¥SGGS RA ARSYUGAFAOINB dzyQlylf23Al O
in questo periodo di tempo indica un andamento ottimale dei titoli rispetto alla media del settore.

Sinotif QF yRFYSyid2 RIf wMdon Ff wmMpoTI AYy LIASYlF SaLl ya)
f QFLYyRFIYSyiG2 & AyadlroAftS LISNI STFFSGdz2z RSttt 3IdzSNNI
produzione e produttivita. Dopo alcuni anni nel 194&iat torna a essere redditizia, esordendo con un Roe

LI NRA f 713ctmr LISNI LA G200FNB ySt wmpnd Af MoIccs
investimenti che assorbono risorse per la ricostruzione, e non permettono al Roe di oktrepsS f QMM X m
ma dal 1952 si nota un nuovo deciso miglioramento, che porta il Roe al 15,06% nel 1953, al 15,78% nel
1954, fino al 18,17% nel 1955. Poi dal 9967 il calo al 12,20% per culminare poi nel 1960 al 17,05%.

Si conclude riportando unladl y 2 N> YA Ol RSt f QI yRIYSy (G2 RSt FI G0dzNF G
(si veda Figura 7.15).

Dal 1950 al 1960 il fatturato della sezione Auto e passato da 121.200 a 414.730 milioni.

La Figura 7.16 permette di eseguire un raffronto di anno in anndattelrato realizzato dalle sezioni, del
FradddzNT G2 G20rtST2 S RA FLIWINBTITIENB tQAyOARSyIlt RS
periodo considerato.

Tale contributo varia dal 71 al 77%, e non si registrano particolari crolli o flessioni gravi; questo risultato e
giustificato dal fatto che ¢ il settore automobilistico quello trainante durante gli anni Cinquanta, con

dzy QS & L) 2aA 2y S R Sitvdttlire pRogo¥d ddliR tasaltdNdesd (i I R
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CAIdzNF TdmMpY FlLGhGdz2NF G2 CALG ySttQSalLlyaarzysS S02y2YA0

Comparti produttivi 1950 1951 1952 1953 1954 1955 196 1957 198 199 1960
1. Produzione automobilistica 121200 140000 149000 182629 212471 252242 253951 25471y 269981 319289 414730
Z) Automobili 170.870 199.861  217.021 238900  237.245 231056
))\}}‘Cf*mbl 11.759 12,610 15221 14360 15717 17003
¢) Varie
671 1755

2. Produzione agricola 7100 11000 17.000  24.476 29312 32.095 25357~ 28a77 26299 37300 42404
a) Traterici 21.829 25.266 26.735 21066 21948 18324
4) Ricambi 2,647 4.046 5.360 2.045° #1717 2238
o Varie 22465 =" 45120 241
3. Produzione extra autoveicoli  29.000 31000 36000  34.778 54.069 45.0295 25613695 S gge9 707 BLIL L SRIH
a? Aeronaunc'a 2 5.590 5.887 6.433 12.816 11540 10084
) Ferrotranviaria 4.845 1612 3.350 428 3865 17D
¢ Motori diesel 9.352 8.766 8.900 13509  15.194 840
d) Macchine utensili ed elettriche 612 567 966 1198 w3t M1
e) Siderurgica, metallurgica, 3

fonderia 10581 13.256 20994 24503 30324 22674
/) Elettrodomestici 3347 3.524 3.771 4137 6355 712
g) Varie 451 457 615 923 1008 %
4. Produzione attrezzature 274 534 832

‘Totale fatturato di produzione
1)+ +0)

157300 182000 202000 242157 27638 310198 340657 351933 /3037 437702 545311

Fonte: Grande impresa e sviluppo italiano, Studi per i cento anni della Fiat, Il mulino, 1999, volume 1-33@. (8&& in milioni di lire)

Figura 7.16: fatturato suddiviso in sezioni e contributo della sezione Auto
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Fonte: rielaborazione personale di dati
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CAPITOLO 8: ESIGENZE AZIENDALI ED EVOLUZIONE DELLA STRUTTURA INTERNA

8.1¢ Layout e organizzazione del nuovo stabilimento di Mirafiori

{$606S8SyS 1 & NHzid dzNT

LINERdzG G A @ RSt [Ay3a200(2

sviluppo, diventava sempre piu evidente che lo stabile Fiat non era piu sufficientmtanere la

produzione, soprattutto a seguito dei nuovi piani di produzione destinati ad essere messi in cantiere nel
giro di breve tempo. Sara cosi che alla fine degli anni Trenta, nella periferia di Torino, sorgera un nuovo

polo industriale realizzato sun lotto di 100 ettari, dove troveranno lavoro 22 mila operai. Il nuovo

stabilimento sara inaugurato nel 1939, e presentera una differenza sostanziale rispetto al Lingotto:

progettato su un unico piano, le varie fasi di produzione non sono piu accavplie su piano ma
vengono affiancate tra di loro.
5AalLlRadz2 adz

lavorazione delle carrozzerie consistente in operazioni di lastratura, verniciatura e sellatura; a sud si

dzy f20G2 O02LISNI2
montaggio delle vetture doveva avvenire su tre linaaghe 400 metri cosi disposte: a nord avveniva la

RA onndnnn YSGNRX

trattavano lavorazioni meccaniche sui ponti posteriori, assali anteriori, organi meccanici €,rdigposte
parallelamente tra loro e perpendicolari alle linee di montagdia. Figura 8.1 propone uno schema di
massima del layout interno di Mirafiéfi

Figura 8.1: disposizione interna a Mirafiori

Come & realizzato il sistema alla Fiat-Mirafiori
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Fonte: Ufficio stampa Fiat, Fiat Mirafiori, Torino, 1939

Gli operai si dovevano disporre ai ladlie linee di montaggio, dove arrivavano i componenti da installare,

e la lavorazione degli elementi avveniva secondo una sequenza predeterminata di operazioni che

portavano al suo compimento: cosi facendo si riducevano gli spostamenti delle parti eatieahbo i
tempi. Sotto il piano dei reparti officine verranno predisposte delle gallerie sotterranee lunghe 7 km,

percorribili dai mezzi, per garantire lo scambio di materiali e il circolo dei rifiuti. La vera novita dello

stabilimento sara la creazione duattordici ricoveri antiaerei aventi capienza massima di 11 mila persone,

YSy i NB

£t QSadSNy2
RQFNAI X @Sy3azy2

GSNNE NBFEATTFOGE €1
LINEISGO GS aMidh grad&di duthentdrdate@isamedte iLINJR |

LIA&GF RA

livello di abitabilita interno dei lavoratori. Nel progetto originario venne inoltre prevista la costruzione di

dzy |
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sara motivo di vanto anche da parte del duce, il quale fara apporre il marchio del Regime sopra gli
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48 D. Bigazzi,La grande fabbrica. Organizzazione industriale € modello americano alla Fiat dal Lingotto a Mggfiori
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12 mila tonnellate di ferro e 35 mildi cemento per erigere la struttura complessiva di 3.700.000 metri
OdzoAd ! a2fA wun YSaA RIfTEtQAYAT A2 RSA fF@2NR | ydz
Grazie al nuovo stabilimento la Fiat potra contare su un grande appargami@azato per la costruzione di

veicoli, ma tuttavia cio non sara sufficiente neanche minimamente per raggiungere standard pari a quelli di
Ford. Infatti, seppur grandi siano le dimensioni, la Fiat operava in una serie di settori tra loro molto diversi,

if OKS &aA SNI NAR@GStlIid2 SaaSylArtS Ay OSNIA Y2YSyi
aveva ancora raggiunto la dimensione di produttore di massa. Si consideri, a tal proposito, che nel periodo
19311940 la produzione di vetture emarivata pari a 344.532 unita, contro la produzione Ford che solo in

un anno sfornava due milioni di vetture. Questo non significa assolutamente affermare che di passi avanti
AY CALG y2y OS yS &aAaly2 adGl Az kighi dipbodottackldiplo®ss® & A
oFl&adA LISyalNB +itfQlR21 A2y S ySt [ Ay3a20Gd4Gd2 RSt Ot
confine da azienda artigianale quale era precedentemente. Sempre nel Lingotto, le lavorazioni erano
suddivise per reparticome si & gia discusso in precedenza), e la vettura veniva assemblata a partire dallo
chéassis, al quale venivano aggiunti motore, organi meccanici, cablature e carrozzeria grazie alla
cooperazione di squadre di lavoratori, ognuno con proprio compito. Netladuzione di massa,

jdzSad Q2NAIF yATTFT A2yS GSNNX &a2LILALFydaraGr REFE dzyl asSN
a svolgere una serie di operazioni piu 0 meno elementari, in un lasco di tempo predeterminato, molte volte
senza doversi mu&/NB RIFf € LINRPLINAI LRadlTA2yS o6as ¢ O G

dlidz- RN ¢ RA LISNJ aST LISNX¥YSGGS dzyl RAFTFFSNBYT AT AZ2Y
tra gli stessi lavoratori, distinti in capguadra, speci@zati, qualificati, manovali, e infine apprendisti.
Seppure il salto tra produzione artigianale e produzione per squadre sia evidente, vengono tuttavia
YIEyidSydziA FFaLISGadA GALAOA RSEEQFNIUAIALFYF T Adesss LISNJ
a2t2 LINBOAZ2 &a2aiGSyAYSyda2 RA dzyl LINRPGF RA FOoAfAGLZ
molti anni.

Sara, tuttavia, nel corso della seconda meta degli anni Cinquanta e Sessanta che si verifichera il vero
miracolo economico: favoit dal lato della domanda, il mercato italiano gode di bassi livelli di
motorizzazione e di un trend al rialzo dei redditi dei lavoratori. Questo influisce positivamente sulla
R2YFYRI RA +Fdzi2Y206Af AT S 3IANIT AS | R addgyanfiésdihiliad I LJ
produttiva fara si che la Fiat otterra il primato come costruttore di autoveicoli italiano, seppure anche altre
OFrasS &aS3adzANIyy2 tQ2yRIGF FIF@2NB@2tS S O2yljdzA adSN
nazionale (€ il casa &lfa Romeo e Lancia).

Durante gli anni Sessanta, infatti, la produzione arrivera a punte importanti: nel 1960 la Fiat produce
501.000 unita, seconda a livello europeo solo a Volkswagen (rispettivamente 877.000 auto), seguita da
Renault e Austin; tuttaki> A f GNBYR &d4A St SOSNr OSNBR2 I FAYyS RS
torinese arrivera ad eguagliare la casa di Wolfsburg. Questo sara causato da un aumento vertiginoso della
domanda interna: il numero dei veicoli immatricolati in Germaii$t RS OQ¥ ypA 2 WA HNL RI
G2t GSY YSYGUNB Ay LOGFftAF RF ™M | nXcT ljdzSaidz2 AYLIXA
LR2EAGAOF RA zFffSGaF aA I @NIyYyy2 aA ydzYSNAR € orteglSNJI LI
vetture a prezzi competitivi.

[ FlLrasS SalLlyaradlr RA CAlLG KIF O2Ay@2fta2 ddzidz2z Q2
lavoro operaio: gli operai specializzati vengono via via sostituiti da mansioni piu elementari, eseguibili
anche dapersonale meno esperto, e le possibilitd di avanzamento di carriera diventeranno sempre piu
sporadiche. Tuttavia questo implica, in pura ottica fordista, che la struttura tenda inevitabilmente ad
appiattirsi; infatti, per esigenze di controllo, incremenfwoduttivo, miglioramento e raffinazione di

87



mansioni, si vada a intervenire nei tempi e metodi di lavoro con la conseguente polverizzazione della
AUNHzG GdzNT a2G0G2adGlyiSe b2y @GA § LAG fI ySOSgaArit
in quanto la figura del responsabile ricopre mansioni prettamente di controllo, e solo in parte di risoluzione

RA LINPOfSYAZ VYSYGNB fQ2LISNIA2 8§ OKAFYIFG2 | a@g2ft3
tempi, e lavorando quantitativi crescentli output, ma senza una necessaria preparazione, in quanto
f QSEALISNASYT I OASYS YIGdz2NI GF RANBGGFYSyidS a2y GKS

gruppi di lavoratori assegnati a vari turni di lavoro, suddivisi in base alle esiganp&ei di produzione.

[ GNFaF2NXYITA2yS RSEEtQFT ASYRIF Fdz GdziGQl £t NP OK:
fortemente incentrata sulla volonta del management, in particolare del senatore Agnelli, secondo la sua
visione di fabbrica fortemee verticalizzata e accentrata. Sicuramente la struttura divisionale americana
SN} o068y ft2yiGlyl RIffQS&aaSNBE NBAYOFENYylLaGl Ay CAlFGX
FOOGAGAGE RAGSNBATFTAOFGSE y2yOKS KA WIISBHIA S yaliNazd ( o233z
guadri posti a dirigenza dei vari stadi intermedi. E questo schema verticalizzato viene pienamente condiviso
IyOKS RIF #FftSGdlz S NRadzZ G6F SaaSNBE Af FNHzid2 RA
anni senza un obiettivo ben preciso, ma effettuata investendo in tutte quelle aree considerate strategiche e
AYLRNIFYGA LISNI £ alf @l 3dzd NRAF RSttt QFTASYREFE*®S RSt

82¢[ Q2 NAFYAINI YYI T ASYRIFTS

[ adGNHzG GdzNF AYyGdSNYyl RStfQFTASYRFXZ 3ftA AyAT A RS3
-t 1l LINRAR Yl O2YLINBYRS GdzidA A 3INIRA 3ISNI NOKAOA S f
ritrovano alle dipendenze di Valletta una sediedirezioni accorpate tra loro in una matrice ad albero, le

guali hanno specifiche funzioni in relazione alle divisioni che gestiscono; nessuna di esse, tuttavia, gode di
una propria autonomia, in quanto ad esse non vi & stato attribuito alcun poterésidaale a livello
produttivo, contabile, ma prendevano direttive dai vertici. Si delinea una struttura organizzativa
prettamente accentrata, dove le responsabilita vengono concentrate al vertice;

- la seconda riguarda i servizi ad uso esclusivo dellmrs=ZAuto, nella quale convergono tre direzioni
principali, ciascuna delle quali, a sua volta, assolve a una specifica funzione.

Questa duplice suddivisione é rappresentata nelle Figure 8.2 e 8.3.

{A y20Ar 02YS: &4S006SyS t Q&ldizabbimoiriehieSo afpfistameént o hdgia S ¢
YEGdzNI = £ a0dNHziGdzNY RA o061 &S LI23IIA &adz dzy QSNBRA G L
potere e degli indirizzi strategidoJNR Rdzi 6 A A X OKS RA TFlLiéd2 tF NBYRS
autarchica, ma sufficientemente solida per affrontare due guerre ed uscirne ancora potenzialmente idonea
ad essere migliorata, perfezionata ed ampliata.

491 caso Fiat, Una strategia di riorganizzazione glalicio, G.Volpato, pg. 81
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Figura 8.2: servizi centrali Fiat
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Fonte: Asf, Delibere, Documento «Fiat Organizzazione 1930»

Figura 8.3: servizi sezione Automobili Lingotto
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Fonte: Asf, Delibere, Documento «Fiat Organizzazione 1930»

Una struttura cosi composta permetteva al direttore Valletta di farsi pervenire puntualmente ogni
settimana una reportistica dettagliata dove nieano specificate le varie produzioni, i fatti di maggior
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tutta la pianificazione aziendale, seguire dettagliatamente un piano di comtemleguato a rispettare le

linee strategiche e le programmazioni aziendali grazie, appunto, alle informazioni trasmesse dalla direzione
centrale siderurgica, tecnica, commerciale, grandi motori. La struttura a piramide restera immutata fino agli
anni Quarata®.

Al termine degli anni Quaranta vengono affiancate alle gia esistenti divisioni quella tecnica progettativa,
costruzioni e impianti, sociale, amministratifinanziaria, commerciale. Da queste dipendono poi varie
sezioni. La configurazione societaria appéeenicamente completa, e soggettivamente invidiabile, in
considerazione del fatto che accanto a Valletta presenziano personaggi di spicco e di elevato
inquadramento professionale. Alla struttura degli anni Trenta, tuttavia, non si associano alterazioni
s lGlFyTAFEAZ S aAO0dz2NI YSyidS y2y &aA @F AyO2yiNR | ff(
istituito, su volonta di Valletta, anche il Comitato tecngianta esecutiva, col preciso dovere di stabilire i
prodotti da avviare alla produzions risorse da impiegare nel processo produttivo, nonché seguire le fasi
produttive, segnalare eventuali anomalie, ritardi, sfasamenti temporali tra le lavorazioni e tempi morti.
Valletta si avvaleva principalmente della direzione generale, composta da, Bdnglione e Gayal. Nel

Mmpny &a2NHSNEL fF RANBTIA2YyS [/ 22NRAYFYSy(d2 LINRBRdZ A2
specificatamente alla linea produttiva, impianti e macchinari, fabbisogno di manodopera e di materie
prime, che risponde direttdSy ¢S FffF RANBIA2YyS 3ISYySNItSed vdzsSai

monitoraggio dei dati e al controllo dei processi, intraprendera delle decisioni in merito al rafforzamento di
guesto tipo di funzioni; in particolare, tra il 1952 e il 1954 procedsma il riorganizzare la direzione Uffici
G§SOYAOA | dzi20SA02tAT aYFyuSttFINBE I RAGAAAZ2YS ¢S
GLISNI LINPR2(GG2¢3x S ONBFNB dzy O2YAGFG2 {ddzRA B N O
dipartimenti. Tuttavia, si legge in una delibera del 1957, si reclamano delle inefficienze organizzative, in
merito alla carente interrelazione tra le divisioni, che crea attriti e disagi: in particolare, si rammenta il fatto

che lo sviluppo ad alberaXf f Q2 NHI yAINF YYI & | g@Sydziz aSyil |l &$3d:
subito alterazioni a seconda delle necessita organizzative di varie epoche storiche. Si richiedeva, percio, la
necessita di semplificare la struttura, rendendola piu snella,ra gaello che avverra nei primi mesi del
Mppy X ljdz-yR2 Ittt RAGAAAZ2YS 1 dzi2@8SA02f A GOSNNX | (i
A0roAfAYSYUGA Ay Gdzidlr LAGFEALF S FffQSaldSNRaforifel &3S
ciascuna divisione viene corredata di uffici tecnici, ma entrambe seguite da un unico capo.

83¢[ Q200dzLI T A2y S

5A &aS3daA 2 GASYS LINBaSydalrdlr dzyQlylFfAaA NARFSNRGE |
tabellee graficOKS YSiGd2y2 Ay SOARSYyIT Ll fOdzyA GNIGGA LI NI A
[ I CA3IdzN} yon SaLlRyS aOKSYFGAOFYSydS QFyRIFYSyGz
Nei primi anni Trenta il livello occupazionale risulta assai contenuto, e ini@ioni non si sa con precisione

fQFYY2YyGFENB Saldd2 RSIAEA FadadzyGAT GdzidF AL &A Ldz5

KFE y2GAT ALY Lt fdz0S RS3IEA yyA ¢NByidl f QAyRdzal
mof 612 RSEEQAYLI GG2 OKS KI | @dziz €1 ONR&AA | YSNROLYyY
FGd2Ny2 +FEtS GSYGAYAtLl dzyadrto 'yI fASGS ALAYGHlL | f

fornitura di camion e trattrici, ma é soltal 1932 che si nota un rialzo, grazie al lancio della Fiat Balilla, che
richiede un incremento degli operai in quanto la risposta positiva della domanda fa aumentare le

50 Grande impresa e sviluppo italiano, Studi per i cento anni della Fiat, Il mulino, 1999, volume 1, pg. 312
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ordinazioni oltre le aspettative. Nel 1933 si ha un aumento delle vendite, ma veragsumti operai non

jdz f AFAOFGAZ AAOGNHAGA G2y GKS 22083 A j dzl £ A @S
specializzati, ma che rappresentano una risorsa importante per incrementare la produzione. |l salto dal
1934 al 1935 é giustificat RF £ £ I FdzSNNI RQOGA2LIALI T OKS NAROKASRS
GSYLIA ONBGAI LISNJ OdzA aA NBYRS ySOSaal NARI fQlF aadzl
impiegati e 9 mila operai). Questo rappresenta il trampolido df I Yy OA 2 LISNJ f QAYONBYSYy
occupati, e questo trend verra mantenuto fino alla fine degli anni Cinquanta.

Nel 1936 gli operai in forza alla Fiat sono 37.994, e in questo anno viene introdotta nella gamma la Fiat
Ge¢2L2tAYy2¢T tasso di AassuBzoaerdl Y988 ¢/dSviuta ad una parziale fase di stallo economico
R2@dzi2z +f NAYOFENR RSA LINBTTA RSA OFNBAdzZNIYyGAZI YI
assunzioni per accelerare i quantitativi di prodotto per soddisfare le n#aesslitari dovute alla guerra.

Inoltre nel 1939 il numero di operai sale e tocca le 48.359 presenze, anno in cui a fianco della produzione
Ge2LREAY2¢ GA § | YWONHnBtahelmeytelz? i lla caBtiutidine dielmwovosstabilimento

di Mirafiori, che puo ospitare nuovi lavoratori, pertanto i ritmi di R@ssunzioni puo riprendere e superare

le 60.000 unita totali. Nel periodo a cavallo tra il 194B%5 si pud notare come sia aumentato il numero

degli impiegati e dei dirigenti, di circa 2.000itan questo viene giustificato dalla necessita di garantire
maggiore controllo e sorveglianza degli operai; inoltre nel 1945 sono stati allontanati molti capisquadra e
impiegati ritenuti colpevoli delle insurrezioni scoppiate nelle officine durante la rgugpertanto

j dzSaGQdzf GAYA &az2y2 adldAr a23a0GAGdAGA Rl ydz2 @2 LISNA2
Nel 1947 si ha una nuova fase di assunzioni, per la maggior parte dovuta ad obblighi di legge imposti per
partigiani e reduci di guerra; fino alla fine degli anni Quaranta si ha un aundgite assunzioni,
esclusivamente operai, necessari per saturare la capacita dei nuovi impianti acquistati grazie ai
finanziamenti del piano Marshall, i quali avevano il preciso scopo di ristrutturare i vecchi impianti e
rilanciare produzione e produtti\at

Tra il 1950 e il 1954 si nota un calo dei dipendenti, soprattutto per quanto riguarda gli operai, che scendono

a 57.000 unita: in questi anni si verificano delle tensioni interne che costringono ad attuare dei
licenziamenti; tuttavia a partire dal 195¢li impianti vengono perfezionati, e grazie ad investimenti
importanti (70 miliardi) si ristrutturano le officine.

Nel 1955 viene lanciata la nuova Fiat 600, che si dimostrera da subito un successo, e a partire da questo
fortunato modello le assunzioni awenteranno anche negli anni successivi, per effetto del nuovo piano
produttivo Fiat, che dopo poco tempo lancia anche la Fiat Nuova 500, altra utilitaria di successo mondiale,
la cui produzione incentivera le assunzioni che nel 1960 arriveranno a supe@0@00 unita. Tra queste,

jdz &A € Qym: & F2NXIF G2 RI 2LISNIA®

Nella Figura 8.5 & possibile apprezzare il rapporto fra operai e impiegati assunti in Fiat: come detto
L2 OQFYTAZ + FNRBYGS RA dzy LISNR2R2 A yrotanb I ptindl segnydi O dzA
flessione a partire dal 1935, e dopo 1940 si scende gia al di sotto del valore 6, per assumere un trend
altalenante ma generalmente tendente al decremento, che si stabilizza sul livello 5, per poi scendere a
partire dalla seconda na degli anni Cinquanta. Negli ultimi anni si nota un leggero rialzo, per effetto delle
FaadzyT A2yA NBaS ySOSaalNRS RIEffQlFdzySyidz2 RSt LINE
(Fiat 600 e Fiat Nuova 500).

5111 caso Fiat, Una strategia di riorganizzazione e di rilancio, G.Volpato, pg.38
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Figura 8.4: occupaziorféat 19301960

Anni
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1949
1950
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1959
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Fonte: rilevazioni fornite dal Centro Storico Fiat
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52| dati sono stati ricavatidadocermt azi one
Storico Fiat e si riferiscono a tutti gli stabilimenti del Gruppo.
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Figura 8.5: analisi del rapporto fra operai e impiegati

Rapporto operai/impiegati

1930 1935 1940 1945 1950 1955 1960

Fonte: rielaborazione personale sulla base delle rilevazioni fornite dal Centro Storico Fiat

Nella Figura 8.6 viene presentdtoQ Y Rl YSy (i2 RSt ¢S ydz2 @S | aadzyl A2y A
nel corso degli anni.

Figura 8.6: operali entrati e usciti dalla Fiat nel corso degli anni

Anni  Batrali Uscili  Tolale operds

1931 4 749 5716 19 967
1932 4 Q46 4 008 20 205
1933 5 835 3709 23 031
1934 5 475 4 325 24 181
1935 15500 6 671 33010
1936 11745 & 761 37 994
1937 14 224 8 704 43 514
1938 9 952 8 564 44 902
1939 11828 8 371 48 359
1940 158595 114633 52 321
1241 168661 14189 54793
1942 12947 11883 55 857
1943 14786 16 237 54 406
1944 13046 13859 53 593
1945 11271 11 551 53 313
1946 10020 9 340 53 993
1947 & 954 3 209 57 738
1948 1 351 3 951 55138
1949 & 432 2033 59 537
1950 4 877 3 2921 61 123
1951 2702 3854 59 969
1952 1534 3012 58 421
1953 2 448 2 731 58 208
1954 3 2467 3 902 57 573
1955 & Bé4 4 424 40013
1956 5010 3838 61 185
1957 5030 4 005 62 210
1958 2779 3523 81 466
1959 8 666 3 248 &6 8B4
1960 10997 4 001 73 880

Fonte: rilevazioni fornite dal Centro Storico Fiat
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Per leconsiderazioni esposte in precedenza si nota come, seppur con qualche caso isolato di interruzioni di

NI LILI2ZNIA RA fF@2NRx az2tAdlyYSyidisS O2yySaair | ljdz £ OK
verso un aumento delle assunzioni. Questo etitegniato dalla Figura 8.7, nella quale si riporta
f QFYyRFYSyid2  tA@Stf2 AN FAO2 RSttS ydz2dS Faadzyl A

NI} LILINBASY Gl tQFyRIFIYSyidz2 RSttt F2NJF fF@P2NRST |jdAyR

Figura 8.7: interruzioni di rapporti di lavoro e nuove assunzioni in rapporto al totale
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Fonte: personale rielaborazione di dati sulla base delle rilevazioni fornite dal Centro Stofito Fiat

A tal proposito risulta particolarmente interessantesaminare la composizione degli operai:
contrariamente a quella che potrebbe essere la convinzione comune, la forza lavoro vede anche una
LINBaSyl I FSYYAYyAES Ittt QAY(GSNYy2 RSttS 2FFAOAYSIE
componenti da installare sulle autovetture e sui reparti relativi alle imbottiture e alla foderatura dei
rivestimenti interni. La donna operaia solitamente non era al primo impiego ma veniva assunta qualora
avesse gia svolto precedenti occupazioni in azienda, dalentomche doveva essere gia abituata ai ritmi
lavorativi della fabbrica e avere esperienza nello svolgimento di mansioni precise e ripetiBeuo

notare come le assunzioni femminili siano state piu marcate a partire dal 1938, con un balzo dal 10 al 15%
sul totale, per poi decrescere nel periodo della guerra e toccare il punto di minimo nel 1947. Dopo una
stabilizzazione al 7%, nel 1954 il valore tende progressivamente a scendere fino al 4%.

Nella Figura 8.8 & possibile apprezzare le affermazioni apfedaJ2 80 S 3INI T AS | £ QF dz
riassuntivo.

53 Non sono considerati i passaggi tra gli stabilimenti del Gruppo.
54D. Bigazzi, La grande fabbrica, orgarazione industriale e modello americano alla Fiat dal Lingotto a Mirafiori,
Feltrinelli, 2000, pg. 23234
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Figura 8.8: la presenza delle donne operaie in rapporto agli operai totali
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Fonte: personale rielaborazione di dati sulla base delle rilevazioni fornite dal Centro Storico Fiat

La presenza delle donmeelle officine &, per la maggior parte, concentrata nella Sezione Automobili presso
lo stabilimento di Mirafiori, come esposto nella Figura 8.9: presso questa sezione lavora, nel 1953, il 42%
del totale delle operaie assunte, mentre un altro 28% si trassunto al Lingotto; il restante 30% risulta

RAat20lG2 ySttS fGNB aSIi A2yAd 51 y2ilNB OKS f QS

degli uomini (Figura 8.10), che risulta pari a 42. In particolare, si notano punte di eta medituaddgari

a 58 anni, a testimonianza del fatto che poche erano le operaie assunte alla prima esperienza, quasi tutte
SNIYy2 R2yyS YIGd2NB 02y LI &aalasS SaLSNASyT S RA fI
variegata era la composizione madehidal momento che operai qualificati convivevano con giovani
apprendisti, ai quali talvolta veniva trasmessa la conoscenza a livello specializzato, ma nella maggior parte
dei casi, soprattutto negli ultimi anni, veniva richiesto di attrezzare macchenswolgere poche mansioni
ripetitive.

Figura 8.9: eta media operaie suddivise per sezioni

Sez. di Torino e provincia e 30.9.1953 31.12.1962
filiale di Torino Eta media anni  Operaie Eta medio anni  Operaie
Ferriere 45 71
Sezioni Automobili (Mirakori) 44 1 480 40 1145
Fanderie e Fucine 45 195 45 94
Clthicine Suss. Auto {Lingottol A0 981 40 716
Produzioni Ausibiarie 46 é 44 4
Spo 43 18 45 13
Ricambs 47 88 42 79
Moton Avio 44 41 24
Velivoli 50 183 44 57
Dhivisione Maore 48 52 48 21
Matericle Ferroviario 46 172 48 78
Metolli AD | -- -
Stobilimenti Aviglicna 42 5 43 90
indusirie Metellurgiche e Acciaierie 47 26 48 11
Costruzioni e Impionti 43 3 - .
Dip. Altivita Frevidenzioli e Saciali 47 271 42 268
AGES Filiole di Torino 40 3
Smobilizzi e Recuperi 58 19 = -
TOTALE 44 J 546 41 2674

Fonte: rilevazioni fornite dal Centro Storico Fiat
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Nel decennio seguente la situazione appare ben diversa: per quanto riguarda la componente femminile,

f QS it si¥oBdRdala 41 anni, anche se a livello di ubicazione la maggior parte di esse, il 70%, resta
Faadzydl ySttl aSTA2yS FdzizaY20Af A LINBaaz A RdzS adl
media scende drasticamente a 36 anni, e questo spgeljeello statistico quanto affermato a livello storico,
2aaAil 02YS tQAyadlttlrTA2yS RA yd2OA AYLALIYUGA | 060
FEtQFAGGNBTTF3IaA2 YIOOKAYIlIXT S Y2t GA y S 2orisgostalmyici A SN
retribuzione inferiore rispetto a quella corrisposta ai lavoratori piu anziani e specializzati. Molti giovani dai

20 ai 35 anni, infatti, sono senza esperienza non per mancanza di volonta, ma per cause di forza maggiore
dovute principalmerg ai numerosi impegni militari che hanno coinvolto i pit giovani, cosicché non ci fosse

la possibilita per questo ceto della popolazione di imparare alcun mestiere e ottenere alcuna assunzione in
aziend&.

Figura 8.10: eta media operai suddivisi per sézion

Sez. di Torino e provincia e 30.9.1953 31.12.1962
filiole di Torino Eta media onni  Operai Eta media onni  Operai
Fernere 38 6870
Sezioni Automooili [Mirafion) 42 13986 35 30 401
Fonderie e Fucine 40 3 487 34 6 661
Officine Suss. Auto (Lingotto) 43 4510 35 8711
Produzioni Ausiliarie 39 805 34 1198
Spa 43 2 808 35 6 587
Ricamb 4] 054 36 | 567
Direzione Ricambi 38 425
Molor Avio 34 1 361
Velivoli 46 1 894 36 2164
Divisione More 45 2731 38 2953
Materiole Ferroviorio 44 1 534 39 1 942
Metolli 43 324 41 352
Stebiliment Avigliona 42 486 34 2321
Indusirie Melallurgiche e Accicierie 43 1739 41 1 935
Costruzioni e Impicnti 48 282 43 226
dip. Attivita Previdenziali e Sociali 4 2008 39 2790
Smobilizzi e Recuperi 48 16 42 18
TOTALE 42 37 764 36 78 482

Fonte: rilevazioni fornite dal Centro Storico Fiat

wSadlyR2 Ay GSYF RA &alFfFNRZI aA LINBLRYS dzyQlylfAaAa
Risulta semplice osservare che e evidente la sproporzione fra la retribuzione oraispasta alle donne e

quella corrisposta ai lavoratori uomini, soprattutto fino al termine della guerra; a partire dalla fine degli

anni Quaranta si registra una leggera tendenza ad adeguare i livelli tra i due sessi, anche se permane un
rapporto di 1,5, ck viene ridotto solo nel 1954.

5 y20F NS5 fQFryRIYSy(i2 RSttS NBIONROdZ A2yAY &S FAy?2
contenuto, a partire dal 1945 fino al 1953 assume un andamento piuttosto irregolarquesto periodo di

guerra la condizione operaia peggiora,tavia si cerca di mantenere il posto di lavoro in quanto era
indispensabile per il sostentamento della famigjamentre dal 1954 subisce un forte incremento,
assumendo un trend addirittura galoppante. Questo riconferma a livello quantistico come sia stata

55 C. Casalino, V. Fava, La Fiat nel mondo, il mondo della Fiat 19805 0 : i | mercato mondial e
del |l 6i ndust rai amed Uteo mabitlei dteild 6 Archi vio Storico Fiat, N
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RQIOljdA&ati2s It FAYS RA AyOSYGAGINB A O2yadiyh & &sz
nel quale erano state da poco presentare le dueJ&INJ dzGi A f AGF NRAS CAFGX OKS KI y»
NAR2GGA O2yadzYA RA OFNbBdzNYyGSzT +t LINBIT2 RQIOIldzA &

Figura 8.11: retribuzione media oraria corrisposta agli operai (lire)

Anni Retribuzione vomini  Retribuzione donne  Ropporto uomini/donne
193 315 1.78 77
1932 294 B 7
913 3 O 2 79
%y 281 :
1935 297 ¢ 76
193 330 1.9 72
1937 366 215 170
1938 3.65 2.18 ' 67
1939 392 2.35 1.67
1940 448 270 1 66
1941

1942 4.56 273 .67
1943 47 267 1.74
1944 929 543 171
1945 2009 1335 1.50
1944 38.73 24,93 155
1947 74.69 5394 | .38
1948 49 14 3139 1.57
1949 50 49 33,40 1.51
1950 5172 34 14 15)
195 52 06 34 44 Sl
1952 53 44

1953 48 56 31 .56 4
1954 )37 127.18 3
1955 271 24 220.76 3
1954 290.19 236.06 3
1957 29599 2.1 22

Fonte: rilevazionfiornite dal Centro Storico Ff&t

+ASyS FT2NyAlG2 RA &aS3dzA (2 O6CAIdzNF yodmHUO dzy2 aOKSY!
per composizione. La cosa interessante € la percentuale che viene percepita dal lavoratore in rapporto al
costodella manodopera: nel 1948 un lavoratore conseguiva il 90% del costo totale sostenuto dal datore di
fI 92NRPZ ljdZAyRA Af NBadlydsS wmm> SN LI NR Ff€F |jdz2{
GFrtS LISNOSyldza S aO0S9pR®oN supetady7dds Per NS stabilkEarsi WS quests
LISNOSyldz €S FAy2 Fitl FAYyS RStfQSLI2OF 233S0G2 RSt
a&S NI LIRNIFG2 | f Oz2ai2 2NINR2 a2alSydzideglifoherif QF T A
previdenziali trattenuti in busta paga, che crea una distorsione tra la crescita del costo orario della
manodopera e il guadagno orario netto.

56 paga base oraria comprensiva degli aumenti di merito, non dei premi di produzione.
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Figura 8.12: guadagno orario e costo della manodopera della Sezione automobili

Importo lire per ora
1947 1948 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960
Poga orena 063 B8O 834 N2 5226 4847 207 H3 15735 1575 16434 18370 14539 17307
Premi produzione 932 272 B S51W 871 7165 7273 B514 8838 10779 10831 11224 11493 127 45
Indennitd i contingenzo 205 7754 7519 7681 7656 8.4 9015 929 276 548 136 1752 ¥ BU
Toicle guodogno oronio lordo? 0354 21893 24654 M3 W4T 3090 32681 318 38033 47217 40201 £285 50187
Totole guodogno orario nefi? 19911 21351 23608 25265 28464 29387 30830 33453 357484 4869 39205 15 4740
Totole costa medio manodopera’ 12252 21896 26997 30057 327.20 U791 734 41801 44221 48049 54078 54504 588.91 6I7.9i

' Media del mesa di gennoio. Per il 1947 la medic & del mese di febbraio
2 Totale guodagno ororio lordo: comprensivo degli occessori fglcllf::he, indennild, maggiorazioni, ferie, ecc ), ol lordo della ritenuls per l'imposta di ricchezza

<

mobile e per i coninbuli previdenziali a carico del lavorotore dipendente.
? Tolale guodagno ororio neio: ol neto delle ritenute per I'imposta di ricchezzo mobile ¢ per | contributi previdenzioli a corico del lovoratore dipendente
¢ Tomle costo medio manodopera: guadogno orario lordo pid contributi previdenziali o carico della dina. '

Fonte: rilevazini fornite dal Centro Storico Fiat

/ttL¢h[h ¢dY [! twh5!%Lhb9 CL!¢ 9 [QLbC[!9b¥®%!l 5L C
9.1¢ct N2 OS&aaA RQAYUIGSNYIT A2yl tATTIFT A2yS RSttS O2y2a0Ss

Agli inizi degli anni Trenta in Italia si registrava un bamgice di motorizzazione: nel 1930 i veicoli
circolanti erano 245.477, e il numero di abitanti per veicolo era 142,86. Questo dato, se paragonato a
quello dei principali Paesi europei, si attestava ben al di sotto di quello della Germania, pari a 5566, Reg
Unito (23,25), Francia (22,73), mentre per gli Stati Uniti si fermava appena a 5,15. Questi dati implicano una
riflessione: sebbene lo sviluppo automobilistico italiano fosse gia avviato, era ben concepibile come si
dovesse ancora conquistare una lafgtta di potenziali acquirenti, ossia tutte quelle persone che, fino ad
FEE2NF X y2y F@S@Fy2 YL Acdhi(grdubtia edodosici, dy gk almil @ori@ o A S
aveva preferito altri mezzi di trasporto, siano essi velocipedi piuttosto abenootori. Sebbene negli Stati
PYAGA 2 a@Atdzllll2 RSEf QAYRAZAONRLF Fdzi2Y20Af A&GA O
Ford Model T, in Italia questo avverra solo a partire dagli anni Cinquanta, per effetto delle nuove politiche
azendali sostenute dalla Fiat e fortemente apprezzate dal pubblico di acquirenti. Sicuramente questo

LINEOS&da2 & | @0Sydziz 3AINFTAS FyOKS | ffQAYGINRBRdZA A2
tecnologie di derivazione americana, che hanno permesslaii A Sy Rl RA | @GGA OA Y|l NAA
LINE RAzG G A @F ' YSNAOFYIlI X OKS tF O2yRdzZNN:r ySft (SYLRZ

LINEOS&da2 8§ y2G2 02y Af GSN¥YAYS GAYGSNYLFT A2wief ATTI
grazie ad una legislazione americana particolarmente favorevole alla diffusione della conoscenza. Il motivo
per cui tale sviluppo si concentro in America piuttosto che in altri Paesi € riconducibile prevalentemente a
due aspetti: il contributo da pagtdella American Society of Mechanical Engineers favori la diffusione delle
conoscenze in ambito meccanico, e awio un progetto di ricerca per unificare le parti componenti delle
automobili e la standardizzazione dei processi produttivi; inoltre, fu intpgiti S t QA Y AT A (A B
Association of Licensed Automobile Manufacturers, la quale stabili la libera circolazione delle innovazioni
tecniche prodotte da ciascuna casa automobilistica in favore delle altre, permettendo cosi una rapida
diffusione ddla tecnologia alle altre imprese automobilistiche. Questo livello di diffusione di competenze
permettera di far giungere anche in Europa tutte le applicazioni tecnologiche in ambito industriale.
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9.2¢ | modelli Fiat prodotti fino alla seconda guerra ndaale

La gamma proposta dalla casa torinese, sul finire degli anni Venti, era coronata da una gamma di vetture di
segmento medio e alto.

[ QS&aA3aSyT+ RA CAFG RA alGFyRIENRATTINB fF LINRBRdd A2y
ancor di piu alla fine degli anni Venti, quando la crisi del 1929 porto instabilita nei mercati. Sara proprio
questa crisi che bloccheranelnabtE f QSaA2NRA2 RA dzyt 3ANRaal @SaadzNT
0SNIAYlF aSA OAfAYRNR OFNNRBITFOFI Ay RAOGSNBA I|ffSai
LI a&a2 | OO0O2NDAILFG20 S a{{¢ 0OJSSkckRivaBent® denie NEs2ntatallal 4 & |
«514», utilitaria sostituta della «509»: la sua cilindrata di soli 1,5 litri e le vendite di 36.970 esemplari,
getteranno le basi tecnicoommerciali per la sua erede che nascera nel 1932. Nasce quasi in
contemporanead «515», vettura che impiega lo stesso motore della «514» ma telaio della piu grossa
{pHHNX 1jdzSadQdzZ GAYI SljdzA LI I33ALF G 02y Y202NB RA
rispettivamente, 3.405 e 6.000 esemplari. Da segnalare che nel 168& miessa in produzione la «524»,

prima vettura che adotta lo stemma a sviluppo rettangolare, prodotta in quasi 2.300 unita.

La vera svolta si ebbe nel 1932, con il debutto della nuova utilitaria torinese, che ancor oggi rappresenta un
emblema per i collgonisti di auto storiche, la Fiat «508» (resa celebre con il nome « Balilla)»: presentata al
{rf2yS RSttQ!dzi2a2Y20AtS RA aAfly2 yStftl LINAYI JSNI
un motore di soli 995 cm in grado di erogare 20 cavalla cui struttura telaistica e i ridotti costi di
manutenzione, associati al basso prezzo di vendita (a listino pari a 10.800 lire) la rendera il prototipo di
@S G 0 dzNI LIAG LRLREFNBE LINBR2GGL RFE I Y6 AOMIISE RS
G¢2NILISR2¢ S G{LARSNEZ ySt 3IFANR RA RdzS IyyA @SNNL
OF NNRTTASNAE @GN} OdzA DKAFX OKS LINBaSydasSNr €I 3N
militarizzata. Al successo della Balibeguira la presentazione della «Ardita» (0 «518)», sua sorella
YIE3AA2NBTI S LINAYF @SG0ddzNI | LINBaSyidlF NS adzZ t QF yiSN
spartivento e di efficienza aerodinamica. Sara prodotta in 7.452 unita (per largudindri), piu un altro

migliaio per la «Ardita» a sei cilindri. Dopo il restyling della Balilla, nel frattempo dotata di cambio a quattro
rapporti, e prodotta in oltre 71.000 unita, e il lancio della «1500» (vettura dal design aerodinamico,
progettataA y dzy {Gdzyy St LISNO2NER2 RIFf @Syid20r yStf wmdoc
Trenta e Quaranta, che grazie al suo simpatico appellativo la rendera famosa in tutto il mondo, la Fiat
«500», meglio nota come «Topolino». Venduta a meno di 10ie§questa piccola vettura dalla cilindrata

di soli 569 crmeredita dalla «1500» gli studi compiuti sulla carrozzeria, e presenta una linea che stacca
nettamente con le altre sorelle. Complice il passo inizialmente molto corto, il piccolo motore & cbas

di gestione, getta le basi per la produzione di massa, conquistando una folta cerchia di acquirenti, fino ad
Fft2Nr y2y Ay 3ANFR2 RA | OljdzAiadl NBE dzyQl dzi2Y20Af S
unita.

A tre anni dal debuti della Topolino, la Fiat propone al pubblico la nuova Fiat «1100»: battezzata da subito
Gadzaz2ySé¢ LISNI f QAYLRYSyGS O2Fly2 AYLINBI A2aAri2 RIff
lunghezza, viene proposta con cilindrata di millecentaarprodotta fino al 1948 in 74.000 unita.

99



CAFG pup {{ Ay SalLRaATA2yST I fOdzyA 2LISNIA IffQ2LISNI
esposizione Fonte: Centro Storico Fiat

La produzione di nuove vetture viene congelata durante il secondo conflitto mondiale, durante il quale
perdura la produzione, seppur limitata, delle recentissime piccole vetture Fiat, che piacciono molto al
pubblico per i bassi consumi, la loro versatiéitha solidita strutturale.

52132 fF 3JdzSNNI I SGSNNX NAGAAGE fF 3JIFYYF ¢2LRtAy23
GNJ AaLI2NI2 LINPYA&AOdz2Z O6aUGAfAAGAONYSYGS RSNAGEGF RI
station wagon confianchi rivestiti da pannelli di legno) e la versione «500 C», che riprende gli schemi della
sorella piu vecchia, ma si rinnova nel frontale (modernizzato e arrotondato) nel motore (viene montata la
testata in alluminio) e il sistema di disappannamento ghkalabrezza per la prima volta montato di serie su
dzy I CAFGdG® '€t O0SNIAYlI @ASYS LRA aaz20Aaldl tF @SN
azftl Cpnn [/ n aFN:X LINBPR2GGF AY oTcdoTn dzeidélad =+ St
GSNBEAZ2YS a9éx R20GF G RA OlFYoA2 If G2t LyidsS 02y 4&a¢
«1500 E», rivista soprattutto nella coda, ultima sei cilindri degli anni Quaranta: per una nuova produzione
bisognera attendere dieci anni. 46.0@0unita prodotte di questo modello.

93cLf NAfFIyOA2 RSEEQITASYRI RSItEA FLyyA [ Aylidd ydl

/2y tQAYAT A2 RS3AEA FYyA [Ayljdzzyidlts €1 CAFG RSodzi
segmento medio, la Fiat «1400»: equipaggiata da un motore di tal cilindrata, sviluppava 44 cavalli, ed ¢é la
prima vettura nuova della Fiat dal dopagua. La linea, nuova e molto personale, & caratterizzata da

dzy QF YLIAL FAYS&AGNF GdzNF = F2NX¥S G2yRS S FN¥Y2yAOKS:
elegante. E la prima vettura prodotta in serie, con struttura autoportante e con impianterdziane e
riscaldamento; verra prodotta in 77 mila unitd. Sulla base del successo della versione in legno, viene
lanciata nel 1952 la «500 Belvedere», stessa versione della precedente ma con fiancate bicolore totalmente

in lamiera, tetto apribile: questdopolino vengono particolarmente apprezzate dal pubblico, per i quattro

posti a sedere veri, la coda verticale con portellone e la loro adattabilita e versatilita, tanto che verranno
prodotte in 519.646 unita dal 1936 al 1955.

Fiat Topolino in fase di montaggio presso Mirafiori; telaio della Topqlifante: Centro Storico Fiat

100



A cavallo del 1951952, h Fiat sposta la sua attenzione su un veicolo civile di derivazione militare, la
«Campagnola»: ancor oggi la si pud intravedere in uso, a testimonianza della sua innata solidita e
NEOodzaGSTT IS l[dzSad2 YSTT2 | ljdz GamNg oSIAG FSY 2 @NIRGK €
del Capd f AKSNRZ O2YLX SlilFyR2 QI @@SyiGdz2Ny Ay wmm 3ITA2NY
mondiale. Equipaggiata con motore benzina di 1,9 litri e 53 cavalli, verra successivamente dotata di
propulsore diesel, d prezzo di listino & di 1.792.000 lire. La sua derivazione ¢ la «A.R. 51» (autovettura da
NAO23ayAT A2yS RSt wmoopmOd 5Aa802ail yR2aA dzZ GSNRA2NYSy
Alpina, la 12 Ore di Pescara e la Coppa Monza cbiata8 V»: vettura sportiva, dal baricentro basso e

ruote posteriori carenate, carrozzeria in materiale plastico dalle linee sinuose, due posti secchi, frontale con
YIAaOKSNAYF | FSNARAG2AS GSNIAOFEA S 7FSyhipdnghedtior | = L.
cilindri a V di 70°, sospensioni a ruote indipendenti.

Sulla base della «1400» nasce il progetto della «1900»: berlina di classe superiore, viene dotata di giunto
idraulico fra motore e frizione, cambio a 5 rapporti e motore derivato ddllampagnola»; la vettura viene
impiegata, nella versione Torpedo, anche dalla Polizia italiana, e viene prodotta in circa 10 mila esemplari.
bSt Mdppo GASYS tFyOAlLGE dzyQlFf GNF @SiGddz2N} OKS RAGS
1100 103»: sempre con struttura autoportante, porte anteriori controvento, carrozzeria dalle dimensioni
contenute (3,77x1,46 m) e motore da 36 clivaaranno proposte in duplice allestimentpTipo A, piu

spartano, e il Tipo B piu lussuoso e ricercato, e anche piu apprezeaka vettura verra prodotta in oltre

250.000 unita fino al 1956 (incluse le versioni «Familiare», introdotte nel 1954jcdadgpvettura torinese

si presta anche ad alcune variazioni tecrdtitistiche, e ci si riferisce in particolare alla versione «1100 103
¢+nyY fF &aAr3atr adl LISN) a¢dzNAavYz2 +St20S¢é3x S @dz2t S
potenziatonelY 2 1 2 NB 02y f QI 33Adzy il RA wmn OF@FttAx O2f 2N
il grande fendinebbia anteriore posto al centro della calandra (caratteristica che verra impiegata
successivamente nelle «1400 B», «1900 B» e nella «1100 10®DiEgliesta ne verranno prodotte, in

LA OO2ftI aASNAST yOKS RStfS LINIAO2fI NAR&aaAaAYS OSNHEA
fl Zmnnn 5ASaStns LINAYF @SGGdzNY AGFEAFYlF RA aSNA:
ecoromo e robusto, mentre si presentano aggiornamenti alla gamma «1400», «1900» e «Campagnola»
61 dzSadGQdzAt GAYEF LRAIGSYTALFGlIO®

Asinistra, la pompa dellale comandatz daaberalo gdelo sc\‘nrc_ro;a:q

colegato aabero a camme da due ingranaggi @ S0P sattopast 3 un elevato oo,
A dostra, (2 pampa dopo & modifica & camandata singalarmente daliabero molore
tramite due ingranaggi coassiall poco stressati

CALG yx Ay SaLRaAl A2y ST LI NIAO2f | NB gCRiytilS YY 2 By TRl { Hifs
May 2 @S¢t I ¢

bSt wmdppp Tl

£ O2YLI NEF Ay aOSylr fF CALG Zcnnany |
LINBaSydralr yStfsS

a
OGSNEA2YA G.SNIAYlIés a. SNIAYyl @S
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del Salone di Ginevré, I Cadzf GALX FnT 1ljdzSaidQdzA GAYlF fF &A Lidzs O2
della storia, grazie alla sua forma estremamente particolare, con il muso piatto e la coda derivata dalla
berlina, & straordinario pensare come in 3,53 metri di lunghezotesse ospitare sei persone su tre file di

sedili piu bagagli, in grado di toccare i 90 km/h spinta dal piccolo motore, che la vedra impiegata in maniera
molto diffusa come vettura taxi. Grazie a questo nuovo lancio la produzione della Fiat potéagcoll
toccando 950.000 unita prodotte e superando le mille prodotte in un solo giorno.

{dzf £t Q2yRFGF RA &4dz00SaaiA LINBPR2GGA RFEfl Ccnnn €2 &
fQAYY201FT A2y SsS LINRBISGHGLF YR 2accodhgre lquiir® pertdBeNin indz8pazioX A
contenuto al massimo: nacque cosi la «Nuova 500». Il piccolo motore bicilindrico raffreddato ad aria
LI2AAT A2y F G2 +Ff NBONRBIONBYy2 LISNX¥YSGIGSOI fQlF 00Saaz
posizimata la ruota di scorta e il serbatoio, il tutto su una scocca lunga appena 2,97 metri pesante appena
nTn OKAf23INIYYA® /2YS IAL GNIGOFG2 Ay LINBOSRSyI | Z
tecnici per un potenziamento del motore e uriglioramento della dotazione, cosi venne offerta in duplice
FffSaldAYSyd2Y a902y2YAOlLEé S ab2NXIfSé O6RA AN Yy f
25.000 lire). La produzione toccod 181.036 unita fino al 1960. Anche nel segmento medioivigta la
Immnn mnonX O2y I @GSNBAZ2YS G45¢63 LISNFSTA2ylLdl ySA
pezzi; poi la Fiat presenta la «1200», destinata a sostituire la «TV», & una berlinapicedla proposta

anche nella sfiziosa version@ LJA RSNE @Sy Rdzit Ay nnannodnnn LISTTAD |
GNI aF2NXYIO0OAE ST FAECLIYGS S Ay 3INIR2 RA G200FNB A wmn
RA LRGSYTAINB tF LAOO2t pnn3x LINHEord2tefts fgRi@ cilihdratad S NA A
FdzySyidlralrz az2y2 2G060AYS OFNILS Ay NBI2f LISNJ G NI ay
sdegna di mostrare, e che la spingono a oltre i 105 km/h.

Sul finire degli anni Cinquanta vengono riaggiornate le «M®o n X 2N} NAY2YAYy Il GS al
fAYSF RA OAYyOdz2NT RI dzyl FlL&aO0Al RA O2f2NB5 RAOGSNEZ2X
inglobano dei rostri di gomma per le piccole toccate da parcheggio e il motore arriva a 90 Bavplesta
OSNEA2YS aG[dzaazé¢ alNIyy2 LINBPR2GGS Hup®Pannn dzyAidt 7
della Fiat sulle grosse berline a sei cilindri, e lo fa in grande stile, lanciando nel 1959 la «1800» e la «2100.
Imponenti ed elegati, le berline sono meccanicamente molto raffinate, grazie alla predisposizione delle
gt @2tS Ay GSadl AyOtAylFradS GNragSNaERIFfYSYdS GNI f:
FE€fQF @l yiNBy2 LISNI | aaai OdzNbtrdda (pfinge2véttiird Fidt eqimmigRte ook £ A G ¢t
jdzSaG2 GALIZ RA NARGNROIF (G20 S adz2NLINBaaz2NB yStfQAy
passeggeri venivano ospitati in un abitacolo ampio, lussuoso e silenzioso, mentre per chi aveva maggiori
SaA3SyT S RA OFNARO2 @SyySNR LINRLRaGS FyOKS S @SNa
un prezzo appena al di sotto dei 2 milioni di lire.

La gamma Fiat si completa con queste ammiraglie, e presenta una varieta di modelli adattsiasqua
SaA3S8Sylt+s RIETfEL LA OO2f I dzG A € A G NR I SO2y2YAOl X |If
trascurare qualche variazione di carattere sportivo o ricercato (versioni potenziate, sport e conV@értibili)

9.4¢ Interazione fra sceltproduttive, tecnologie interne e impatto fiscale

La produzione Fiat, come approfondito in precedenza, spaziava da vetture di piccola cilindrata fino a
vetture particolari, prestazionali, e costose. In relazione ai mercati si concentravano prodotti dsgibife
in linea con le richieste del pubblico, in ragione della loro disponibilita a pagare e ai costi di manutenzione;

57Un secolo di auto italiana. Fiat. Tutti i modelli del Novecento. QuattrofRotéeclassicheyg. 178340
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a titolo di esempio, in Italia la tendenza era quella di concentrare la produzione e la commercializzazione di
vetture di cilindrata nedioLJA 002t I Ay @GANIG RSttt QStSOlIGF AyOARSyl
P'YAGA S AY 1dzZadNIfAF &aA RSaldAyl@ly2 @SiG0GddzZNBE RA 3l
addirittura nulla (si veda la Figura 9.1).

Figura 9.1tassa di circolazione

Paesi Fiat 600 Fiat Alta Romeo Fiat Lancia

600 cc 1100 Giulietra 1900 Flaminia

1100 ¢ce 1300 ¢c 1900 cc 2508 cc

Tassa (Lire - 1958) 10.000 21.300 31.500 54.500 91.800
Italia 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Austria 71,8 37,6 30,1 21,1 14,1
Belgio 894 735 49,7 48.2 432
Francia 759 1 1) 36,2 2719 20.7
Germania F 149.6 11,9 88,2 74.7 58,2
Olanda 79,0 55,6 37.6 290 215
Portogallo 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
Gran Bretagna 2178 1023 69,2 40,0 237
Spagna 237 18.4 14,1 10,9 12,1
Svezia 132,0 777 52,6 489 43,6
Svizzera 158,3 743 63,1 47.8 329
USA 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0

Fonte: Aci

9Q ySOS&aalNA2T LISNBI FINB dzyl LINBOA&alLT A2ySY RIf
struttura produttiva non era mirata alla standardizzazione produttiva; al contrario, la Ford seguiva una
politica di segno opposto, ossia standardizzdvaassimo il prodotto per sfruttare appieno le economie di

scala. Il focus era incentrato fortemente sulla produttivita del processo di fabbricazione, mentre in Fiat si
attribuiva la prioritd alle prestazioni del prodotto. La politica di Fiat, suo malgradn permetteva di

rilevare gap particolarmente elevati tra il costo di una vettura etdnel ed una vettura di gamma
superiore, proprio per il ridotto livello di standardizzazione e la mancanza di elevati quantitativi di prodotto,
dungue la difficoltéa realizzare economie di scala non permetteva un sensibile contenimento di costi nelle
vetture di fascia bassa.

[ S &a0StaGS Ay YFOGSNAIF LINPRdAzidA@lI az2y2 adalaS O2yRA
che hanno influenzato la politica conentiale del management sui modelli gia in produzione e su quelli da
LINBASYy (Gl NB add YSNDId2e [ ONBaOAGF 802y2YAll RSt
Y2RSt A LINBaSydaldl L2 OQF YT AY & Ay ( $d6B d@al treyiténBio y 2 G |
analizzato, a partire dalle caratteristiche tecniche, strutturali, dalle innovazioni meccaniche e stilistiche, alle
varie diversificazioni di gamma, per soddisfare bisogni e richieste del grande pubblico sempre piu variegate,
ma primaRA (Gdzid2 aA NRFESGGI adz aAYoz2ft23 fQldzi2zY20A
LISNA2R2 RA (GNIyaiailAzyS RIt YSTT2 RA GNFaLR2NI2 L
diffusione sempre piu decisa ad una cerchia quasi totglieS I £ £ | NAF G RA | Olj dzA NBY
la sostituta per eccellenza di tutti quei mezzi che, fino a quel momento, avevano servito la locomozione
RStfS LISNBR2YyS S RSttS YSNOASP® Lt YST T2 LISNomf A &Ll
RSfttS YSNOAZ S 2G00AYFES &aFN:r Af &adz2 AYLAS3I2 yStfQ
e di innovazioni che trasformera non solo il settore, ma influenzera pesantemente gli stili di vita delle
persone, gli usi, le mode, richiedd f QF 33IA2NY I+ YSyid2 S Af LISNFSTA2YI Y
delle industrie (si pensi a quante officine o stazioni di servizio sono nate in corrispondenza del boom di
vendite di automobili).
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WAG2NYFYR2 | f-bellicg i iddlifica doreSuhdXadd prutlddziaié, durante la quale si nota la
volonta di Valletta di voler prima capire se il mercato domestico fosse in grado di reggere una spinta
FEftQ2FFSNIF RA @GSG0GdzZNBX LINAYF RA | RRSylieNderblig,A y St
soprattutto da parte del governo, non vi era alcun tipo di proposta ed iniziativa per incentivare tale
espansione, tanto che la pressione fiscale era particolarmente elevata, sia in fatto di tasse di circolazione,
sia di accise sui carburantiiAl £ LINRP LR AA G2 aA NI YYSyidlr OKS Af LINB
S I ada O2YLRaAl A2yS SN} LINR It THZym®: RQAYOARS
guesti fattori che verra poi presa la decisione di rilareibimarchio progettando vetture di bassa cilindrata

e sensibilmente parche di consumi di carburante. Questo si riscontra se si analizza la Figura 9.2, dove si puo
notare che in Italia le autovetture inferiori ai 1.000@m2 y 2 OA NOI  Qyipssarg &duasiMcp 0 =
90% nel 1958, ad ulteriore conferma del successo commerciale delle piccole utilitarie Fiat presentate negli
ultimi anni. Si pud dunque affermare con certezza che la presenza di una tassazione ferrea ha alterato ed
influito in maniera i 0 meno consistente nelle scelte prese dal management Fiat, e comunque in maniera
pil marcata rispetto a quanto possa aver influito in Paesi dove la componente fiscale fosse meno austera. A
guesto proposito, tra le vetture Fiat di medigossa cilindratauna buona parte di esse sono state vendute
LINEGIf SyaSYSyidS tfQSaatdSNRxE YSyaNB ySt YSNOFidG2 R
cilindrata. Con i mercati esteri, infatti, vengono allacciati numerosi rapporti commerciali, stipulando
contratti eterogenei: dalla cooperazione tramite societa affiliate a societa controllate al 100%, joint
venture, nonché accordi per la cessione di licenze di produzione. | rapporti commerciali instaurati dal 1949

ai primi anni Sessanta sono riassunti nella EiguB.

Lt 3INFR2 RA LISYSIiUNITA2yS RStfQFITASYRI ySA YSNDI
periodo storico di riferimento, nella produzione di autovetture di mepliecola cilindrata, si era
notevolmente ridotto; se da un lato la dlisione di automobili torinesi si era spinta anche oltre i confini
nazionali, non oltrepassava quelli europei, e questo era considerato un segnale di debolezza che andava a
discapito dello sviluppo del marchio. Il processo di internazionalizzazione andat@e potenziato, e sara

la sfida che verra colta nel corso degli anni a vetfire.

Figura 9.2: produzione di autovetture nel 19838

Fasce di 1953 1958

cilindrata numero percentuale numero percentuale
velture vetture

Germania Federale

Fino a 500 cc 22.000 5,80 64.000 5.00

501-1.000 cc 31.000 8,00 173.000 13,20

1.001-2.000 ¢c¢ 317.000 81.60 1.006.000 76,90

Oltre 2.000 cc 18.000 4,60 4.000 4.90

Totale 388,000 100,00 1.307.000 100,00

Francia
Fino a 500 cc 137.000
501-1.000 cc 112.000

527.000 56,20

316.00D 33,70

1.001-2.000 89.000 66.000 7,00
Oltre 2.000 cc 23,000 29.000 3.10
Totale 361.000 100,00 938.000 100,00
Talia

Fino a 500 cc 64.000) 44 82 57,90
501-1.000 cc 53.00%) 37,11 31,80
1.001-2 25.000 17,51 9,80
Oltre S00 0,56 0,50
Totale 142.804) 100,00 100,00

Fonte: Vda, Csca, Anfia

58 Grande impresa e sviluppo italiano, Studi per i cento anni della Fiat, Il mulino, 1999, volume 1, pg. 378
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Figura 9.3: attivazioni Fiat dal 1949 al 1963

=] = L 0 El a o i) L] w0

Fonte: Grande impresa e svilupjpaliano, Studi per i cento anni della Fiat, Il mulino, 1999, volume 1, pg; &6&onale rielaborazione dei dati

9.5¢ Analisi della produzione Fiat

[ 2 AOAf dzZLILI2 RStEf QAYRdAZAGNRALF RSttt Qldziz2zY yStnqualdiNR 2 R2
FYYA &aiA 8§ lFaaradAadzs AyFrLadrsz ¢ LI a&l 33422 RSTAY
FNIOIAIALYLFES | LINER2GG2 200GSydzi2 RFEffQAYGSNITAZ2YS
appositamente per produrre veicoli in @eenza e rispettando precisi tempi e metodi. Inoltre, i mutamenti

S £S LINRPT2yRS FfGSNIYTA2yA &dzoAdGS REE fFG2 RSt F
influenzato da cambiamenti produttivi e organizzativi che ha di fatto stravéblto i@ A & G S Y I RA a&F
tipico dei primi decenni del secolo.

Per quanto riguarda la Fiat, prima azienda italiana produttrice di automobili, ha seguito un preciso schema
RA &AQAf dzLlLl2T OKS f QKI @Aaidl LINE G 3 ang Hak guhto dh wsta LINR Y |
RStftQlraasSdiaz2 2NBFIYATTIGAG2T YI FyOKS LINRPRdAziGA G2
consideratog ossia alla vigilia degli anni Sessaqta una tra i maggiori produttori di automobili a livello
mondiale.

[ QF y I f éridda di #RiSpo oggétto di questo studio viene presentato schematicamente riassumendo
nella Figura 9.4 la produzione generale Fiat dal 1930 al 1960.

Il trend relativo alle quantita di Fiat prodotte ha un andamento irregolare: dalle 32.219 unita proddtte ne

1930 si passa alle 23.502 del 1940, alle 108.700 del 1950 per arrivare al 1960, con una produzione totale di
513.300 veicoli.

vdzSaid2 GSadAY2yAl O02YS Qi ASYyRLE F 60 ALl R2 @dzii2 |
produttiva in relazione al p&do storico, agli eventi economiesociali avvenuti, alle condizioni interne alle
2FFAOAYS S Tt QAYlFALINRYSyiG2 RSttt O2yO0O2NNByil | Sai
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Figura 9.4: produzione Fiat 193060

Anno Vetture
1930 32.219
1931 16.419
1932 19.680
1933 29.646
1934 31.507
1935 31.735
1936 32.751
1937 54.931
1938 51.383
1939 52.978
1940 23.502
1941 13.799
1942 11.236
1943 7.386
1944 3.435
1945 3.696
1946
1947 28.360
1948 46.900
1949 70.800

1950 108.700
1951 121.100
1952 115.110
1953 145.800
1954 176.790
1955 232.200
1956 274.300
1957 301.500
1958 339.300
1959 425.000
1960 513.300

Fonte: rielaborazione personale sulla base dei dati forniti dal Centro Stadto

Nella Figura 9.5 viene presentato un grafico che riflette la produzione di autovetture Fiat dal 1930 al 1960,
nel quale si nota chiaramente come durante gli anni a cavallo tra il 1945 e il 1950 il livello produttivo della
casatorinese sisiatotatny 10 S A G N} @2t 123 adzoSyR2 dzy RNIadAoO2 | dz
flessione si trova in corrispondenza del 1952, anno in cui non si trova un riscontro particolarmente
significativo a titolo di giustificazione di tale minor risultato, marifgesa immediatamente successiva
RSy204F fF o0dz2yl NARdzAaOAGlI RSt LALFLY2 RQAYOBSAGAYSYyGaA
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Figura 9.5: andamento della produzione di autovetture Fiat

Produzione Fiat 1930960

600.000

500.000 r
400.000

300.000 <
200.000

100.000 9 —=

o '®®" "7~ = T oeeee
1930 1935 1940 1945 1950 1955 1960

Fonte: rielaborazione personale sulla base dei datiifi dal Centro Storico Fiat

[ LINRBRdZ A2yS CALG @F FylFrtATTIGE O2ydSaddz tATT LYy
aSii2NB8 I tA@Stt2 yITA2ylrtSed | GFf LINRBLRaAG2T RA
storicheeR2 @S LISNJ OAl a0dzyl @ASYyS YSaaz Ay Nwrxalftaz2z QI yl
[ LINAYF FFrasS NAOGSaGS Af LISNA2R2 aG§2NAO2 O2YLINBA:

dalla crisi mondiale, e cid0 determina un basso livello di produzione. In Italigono prodotte solo
autovetture e veicoli industriali, il cui ammontare supera di poco le 46 mila unita per poi scendere di oltre

10 mila tra il 1931 e il 1932; fino al 1934 la produzione di auto € pari al 90% della produzione totale, poi
pero si registrain incremento in termini percentuali di veicoli industriali in prossimita del secondo conflitto
mondiale. La produzione totale si attesta sulle®lmila unita tra il 1934 e il 1935, per poi oltrepassare le

50 mila unita a partire dal 1936 e fino al 1939

Durante questa fase il clima nazionale risente fortemente delle tensioni determinate dallo stato di crisi, e la
produzione ne risente molto; infatti se si pone a confronto la Fiat in questo contesto si nota che

f QF yRIYSYy (2 LINE Rdzi Geht® 2on §ualld yiariSraldtl quedtdSrisdiitss dcdektabile dal
Y2YSyid2 OKS I CAFdG & Af LINAY2 LINRPRdAziG2NB AGFT AL
automobilistica nazionale, seguita da pochi altri marchi.

Da porre attenzione, inoltre, &tto che le esportazioni Fiat (si veda la Figura 9.7) inizialmente assorbono il
cr> RSEflF LINRPRdZ A2yS> YI ySt wmdon &aix yz2iGl dzy OFf 2
ottiene subito successo tra gli acquirenti, e anche nel 193334 18 esportazioni hon raggiungono il 30%;

RIf mdpop &aiA asS3ayrtl dzyt NRALINBAI RSttS SaLRNIITAZ2Y
che fa incrementare i quantitativi di veicoli industriali adibiti al trasporto dei rifornimentiedrlippe e alle
NAO23aAYAT A2yAS LISNI I NNAGIFENB +f wmdpod O2y dzylt &Aldz |
stabilimento a Mirafiori, che avrebbe dovuto garantire maggiori quantitativi di prodotto, la realizzazione di
economie di scala, n@hé uno stravolgimento del sistema di lavoro nelle officine grazie alla sua particolare
conformazione su un unico piano.
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Figura 9.6: prima fase

Produzione nazionale 1930939

80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939

H autovetture ®veicoli industriali = autobus m totale

Fonte: rielaborazione personale sulla base dei dati forniti dal Centro Storico Fiat

Figura 9.7: esportazio Fiat

anno Esportazion Incremento  Export/Produzione

1930 19.185,00 0,84 60%
1931 11.940,00 0,62 73%
1932 6.448,00 0,54 33%
1933 7.070,00 1,10 24%
1934 9.001,00 1,27 29%
1935 14.380,00 1,60 45%
1936 15.000,00 1,04 46%
1937 24.606,00 1,64 45%
1938 18.444,00 0,75 36%
1939 21.750,00 1,18 41%

Fonte: rielaborazione personale sulla base dei dati forniti dal Centro Storié® Fiat

La seconda fase e determinata da un doppio andamento. Fino al 1945 si registra un declino generale: a
partire dal 1940, la produzione di vetture cala drasticamente e viene sostituita da quella dei veicoli
industriali, allestiti appositamente con attrezzatumilitari ed impiegati durante la guerra; durante questo
LISNA2R2 RA 3JdzSNNY f QAYIGSNR aArAadaSyl S02y2YA02 § A\

59 dati relativi alle esportazioni fino al 1939 sono stati ricavabdac u ment i per | o stindi o del
L 6 i n d u saharnél merdatb mdndialdrchivio Storico Fiat, 1993, pp.33837.
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nessun investimento viene stanziato per il settore, ma tutte le competenze e le risorsengeng
concentrate nella produzione di automezzi militari, e in parte sopravvive la produzione di automobili
concepite nel periodo antecedente il conflitto. Dal punto di vista delle esportazioni si registra un fortissimo
Ort2 FAYZ2 |t mMoipEYS yNRLIMNB DEXG I yBS afioz RSt LINR
Dal 1946 inizia un nuovo periodo, una sorta di ripresa economica (se cosi la si pud definire), durante la
guale si delinea una produzione nuovamente concentrata sulle automobili, e inizia anche laipraddi

autobus, seppur in minimi quantitativi rispetto alla produzione totale, ma cala quella dei veicoli industriali.

Nel triennio 19471949 il settore auto € in deciso aumento, e si regista anche una ripresa delle esportazioni
che vanno dal 24 al 34%uesto viene stimolato dagli aiuti del piano Marshall, che permettono una

NA &GNHzZG GdzNI T A2yS RS3IEA AYLALYGA S Af YAIETA2NI YSy
produttivo. Durante il periodo 1930949 le importazioni estere sono presséchulle, quindi € la Fiat che

traina il settore automobilistico nazionale, e pud percorrere passi di crescita senza curarsi della
concorrenza, protetta anche da politiche protezionistiche particolarmente favorevoli allo sviluppo e alla
crescita dimensionalinterna.

Figura 9.8: seconda fase

Produzione nazionale 1940949
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m autovetture mveicoli industriali = autobus totale

Fonte: rielaborazione personale sulla base dei dati forniti dal Centro Storico Fiat
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Figura 9.9: esportazioni Fiat

anno Esportazion Incremento  Export/Produzione

1940 13.546,00 0,62 58%
1941 6.182,00 0,46 45%
1942 4.155,00 0,67 37%
1943 1.720,00 0,41 23%
1944 1.247,00 0,73 36%
1945 47,00 0,04 1%
1946 2.990,00 63,62 -
1947 9.745,00 3,26 34%
1948 13.275,00 1,36 28%
1949 16.991,00 1,28 24%

Fonte: rielaborazione personale sulla base dei dati forniti dal Centro Storié® Fiat

Laterzafasd Af LISNA2R2 RA Yl aaAY2 a@Afdzil SO02y2YA02:
fQLGFEAL FEtF Y2U2NARTTFTA2YyS RA YlIaal o

[ QSaALI yaArz2yS Ay ljdzSaid2 LISNA2R2 § Yl aaiAyYlry Af (GNBy
automobilisticoitaliano (e Fiat in particolare) non si ripetera in nessun altro periodo storico.

[ QS@2t dzl A2yS LI NIGS RIEffF NAG2fdd A2yS RSA YSi2RA
attuati nel periodo posbellico grazie ai finanziamenti del piano Mhall, e prendendo spunto dalla
concorrenza @ stata rivista completamente la struttura produt®@&NAB | YA T T F G A @1 RSt f QAy
/2YS arx y2a4F RFEEfF CAIdzNI dpoemn § Af az2ftz2 asSiidz2NB
veicoli elaCA I i KI dzy QS3ASY2y Al AyO2y NI adlidlrT NARO2LINBYR
produzione nazionale, e poco meno se rapportata alle vendite incluse le importazioni di vetture estere
(Figura 9.11).

60 dati sulle esportazioni sono stati ricavati da documentazione della Direzione Affari Internazionali.
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Figura 9.10: terza fase

Produzione nazionale 1950960
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Fonte:rielaborazione personale sulla base dei dati forniti dal Centro Storico Fiat

Figura 9.11: elaborazione vendite Fiat sul totale della produzione

Anno % Fiat su marche nazionalloFiat su totale % estere su totale

1950 92,70% 92,50% 0,20%
1951 89,80% 89,10% 0,70%
1952 87,80% 86,50% 1,50%
1953 89,70% 88,50% 1,40%
1954 89,20% 88,10% 1,20%
1955 93,00% 91,70% 1,40%
1956 92,50% 90,90% 1,70%
1957 88,70% 86,60% 2,40%
1958 83,10% 81,00% 2,50%
1959 82,80% 79,60% 3,80%
1960 80,20% 76,30% 4,90%

Fonte: rielaborazione personale sulla base dei dati forniti dal Centro Storico Fiat

Nei primissimi anni Cinquanta circolano in Italia circa 700.000 automobili, ossia una ogni 68 abitanti, poche
se si considerano gli squilibri sui livelli di motorizzazione esistenti tra regione e regione. Basti guardare la
Figura 9.12 per capire come quast 8 Al NAAO2y iGN} o6AfSE RIf Y2YSyid2 OK
risultano molto pit motorizzati rispetto alle regioni meridionali, con tassi di motorizzazione talvolta tripli in
rapporto agli abitanti. Questo permette di comprendere come la slenie di aprire nuovi stabilimenti nel
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Mezzogiorno sia stata alimentata da tali fattori, che promettevano ancora grandi sbocchi in termini di
vendite e di diffusione.

Figura 9.12: densita automobilistica media per regione nel 1951

Valle i V. Giulia

Fonte: rielaborazioneJSNB 2y F £ & &adzZ I ol &8 RSA RFEGA NI O®&2fGA REFE a! dzi2aY20Af S Ay OA

Nei primi anni Cinquanta, secondo quanto rilevano le statistiche Fiat, a seguito di intervista si & stabilito che
il 51% degli automobilisti utilizza la vettura prevalentemente (talvolta esclusivamente) per lavoro; il 19%
per svago, e il restante utiliztaQl dzi 2 Y20 At S LINRPYAaOdzr YSYdGS LISNI 1 @2 N

61 Numero di abitanti per 1 autoveicolo circolante.
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AYGSNBAAGEGA O0OFYLIA2YS RA wmnn Ll2aasSaazNR RA dzy Ql dz
j dzSaGA Af TyIp: fQKF OljdAadrdl mvui@SNFIYSYyidS Ay 02
La percorrenza annua attestata e cosi dichiarata:

- il 7% percorre fino a 5.000 km/anno;

- i1 20% percorre da 5 a 10.000 km/anno;

- i1 34% percorre da 10 a 20.000 km/anno;

- i1 19% percorre da 20 a 30.000 km/anno;

- il 12% percorre da 30 a 50.000 km/anno;

- i1 4% percorre da 50 a 100.000 km/anno;

- az2f2 tam: RAOKAIN} RA LISND2NNBENBE 2t 4NB manndnnn

range di percorrenza annua.

[ S OSGGdz2NE a2G021L12aG6S + NBOGAAA2YS 23aVotm20@nnn (Y
30.000 km, il 10% fra 30 e 40.000 km, il 16% attende una maggiore percorrenza, il 2% degli intervistati non
effettua mai revisioni e i restanti non forniscono indicazioni sulla manutenzione effettuata sul proprio
veicolo.
Si consideri che inugsti anni la rete stradale risulta ancora scarsamente sviluppata: in Italia le strade
statali sono lunghe 21.735 km, e aventi densita per 100 kmz pari (in media)®& 7,22
La crescita della produzione nel periodo é stakilel veda nuovamente Figura 9.£0e procede con un
andamento galoppante, superando le 145.000 unita nel 1951 per passare alle 216.715 del 1954; supera
abbondantemente le 315.000 nel 1956 per toccare le 500.000 unita nel 1959 e raggiungere infine quota
644.653 nel 1960. litassodisvilg RA ljdzSaid2 LISNA2R2 § O2yaARSNI (2
aveva potuto svilupparsi in cosi poco tempo e con tale rapidita. La Fiat fu la locomotiva di questo processo,
e tale successo & dovuto anche e soprattutto al lancio dei nuovimo@&efliti I 31 YYI CALF GY LIN
LI2A fF abdz2@F pnné¢ azyz2 adldiS At OGNFXYLREAY2 RA f1I
Il trend delle esportazioni Fiat € positivo: parte dalle 21.538 unita del 1950 e sale di anno in anno,
rappresentando circa il 20% ltke produzione fino al 1954; poi dal 1955 raggiunge (e supera negli anni
successivi) il 30%, toccando le 110.507 unita nel 1957 e le 207.049 nel 1959, con una lieve flessione nel
1960.
Le politiche protezionistiche di questi anni hanno permesso alla Fiat da un lato di incentivare le
SALRNIFTA2YAT LISNXYSGGSYyR2 1 O2YYSNOAFtATTIITAZ2YS
fAYAGFENB €S AYLRNIIIT A &afordi vBHur etérg, atfe had dataryiidadBaamadima S
SaLl yarzyS RSttQFT ASYyRIF aiAl adZ FNBYGdS ylrTA2yLfS
Le importazioni vengono analizzate in Figura 9.14: si nota che € a partire dal 1951 che ci sono i primi segnali
RQA Yy I NEB & at@di wethife esyer® Ndran parte provenienti da Francia, Germania e Regno Unito; dal
1952 si oltrepassa il migliaio di unita, ma la vera penetrazione si ha a partire dal 1958, anno dal quale inizia
f QAyaINBaaz Yl aaaOOA2 R ireraltrdzieyaR spicdardo sdprattutt® lledPauydotD T A
Citroén, Volkswagen, Merced&enz, Bmw, Jaguar e Rover.

2 6anal i si r edtattd vdaalalla 1pPwhblb |7i ctaazi one HAAutomobile in ci
Centro Storico Fiat
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Figura 9.13: esportazioni Fiat

anno Esportazion Incremento  Export/Produzione

1950 21.538,00 1,27 20%
1951 30.058,00 1,40 25%
1952 25.603,00 0,85 22%
1953 30.414,00 1,19 21%
1954 40.869,00 1,34 23%
1955 69.857,00 1,71 30%
1956 79.669,00 1,14 29%
1957  110.507,00 1,39 37%
1958  157.010,00 1,42 46%
1959  207.049,00 1,32 49%
1960  191.884,00 0,93 37%

Fonte: rielaborazione personale sulla base dei dati forniti dal Centro Storico Fiat

Figura 9.14: importazioni diutovetture

anno Importazioni Incremento

1950 -

1951 857,00

1952 1.499,00 1,75
1953 1.639,00 1,09
1954 1.947,00 1,19
1955 3.043,00 1,56
1956 4.220,00 1,39
1957 4.734,00 1,12
1958 5.418,00 1,14
1959 10.737,00 1,98
1960 18.279,00 1,70

Fonte: rielaborazione personale sulla base dei dati forniti dal Centro Storico Fiat

La produzione nazionale viene riassunta nella Figura 9.15, dove vengono presentate le varie case
Fdzi2Y20Af Aa0A0OKS AGFf Al y&ioeRItaiay RAOF S S 1jdz2GS RQ
5/ y2iFN8 O02YS> GN} S FtGNBT QI fFF w2YS2 | 060Al
momento che dal 1949 al 1960 passa da 375 auto immatricolate a ben 40.572: & questa la casa
automobilistica italiana che piu si apprestdopo Fiat, a produrre automobili per il pubblico in grande
massa. Si ricorda che la casa milanese ha da sempre perseguito una produzione di nicchia, rivolta a un
pubblico raffinato ed esigente, e non ha mai tentato la competizione con Fiat in termipiagitita. La
competizione, piuttosto, era in termini di caratteristica prestazionale, innovazione e design, peculiarita
RATFAOAE YSY:GS O2LALFO6AEA RIf Y2YSyi2 OKS tQFT ASYF
Cingquanta viene apprezzata via wunatutto il Paese. Non solo, tale successo viene poi allargato anche a
livello internazionale, dove assieme a vetture come le Ferrari, diventa emblema in tutto il monskvadal
fare,RSt FlL aOAy2 S RStftQSal0tdaAaA@AGEL GdziGlF AGEEALF Y ®
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Figura 9.15: immatriglazioni autovetture in Italia suddivise per marche

Arni  Alfe Romeo Fa londe  Aumbiondh  lnoerh Altre Tot. raz. ot esterc  Tot, vendive in Iidlig

1949 375 42 473 5774 . G 48 4 4F

9 2 73874 83727 } 207 02 24 79 82

92 y 066 / 4 7 88 094 B 4

52 446 7707 BS 2 4 351 37 739 |

95 573 99 7 32 . 447 10 55 5 2

vr (a] e} ; A ) §07 Y3 35 A 1 AY 7

Y 4252 148 44 6427 ] 189 59 6 z 6
5€ B979 183925 8 244 72 2 7
957 12100 169299 89 4 4 342 46 4
58 ( 69 532 795 9108 ( & 03 9 5 3 207 2
59 24855 201737 10078 6546 } 59 243683 9 63¢

04 75 91 148 4072 2233 494 g02 2351 8534 381 385

Fonte: rilevazioni statistiche fornite dal Centro Storico Fiat

CAPITOLO 10: IL CASO ALFA ROMEO

b St O2NE2 RS3IEA FyyA ¢NByidl tQ'fFF w2YS2 § dzyQll
O2NRYLIFGA yStftQlYoAidz2 RSttS 02YLSGAT ¥R Whitkitride el LIF NI |
primo campionato del mondo di automobiliemnel 1925 . A livello strutturale la criticita della sua
aA0dz2a T A2yS FAYFYTAFINREF YA&S Ay &SNRI RAFFAO2f Gt f
ORA LINPLINASGEL RSEtfS o0l yOKSUO0U S RA @S ypask ndlaSrvaiildgf G 2 O
nuovo direttore generale Ugo Gobbato, personaggio molto referenziato, per aver diretto per anni il
[Ay3203G2 RSttF CAFG F ¢2NRAy23 At ljdz2tS @SyyS LNB
finanziario che produttivo.

Accanto a Gobbato vi era il celebre progettista Vittorio Jano, padre della P2, al quale si devono la nascita
dei propulsori a sei cilindri in linea bialbero che verranno montati a partire dalla «<6C 1500» e i potenti otto

e dodici cilindri.

E alla fine deglanni Trenta che la gamma integra appieno i sei cilindri, con corrispondenti aumenti nelle
cilindrate fino ai 2500 cm le auto di serie del biscione raggiungono livelli di perfezione e di raffinatezza
tecniche superiori a qualunque altra casa automotiilis e le spiccate soluzioni meccanichecome

f QFR2T A2yS RSA GStFA | jdzl GONR NUz2GS AYRALISYRSY!
FftQlF @l yiNBy2x R2GFGA RA ¢ ga@imtistdnb élédvatadaffidabilfay potenRare & Y 2
sportivita, a danno pero dei rilevanti costi di progettazione e di costruzione. Infatti la produzione Alfa non
raggiungera mai, durante questo periodo, quantitativi nemmeno paragonabili a quelli delle concorrenti, dal
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Y2YSyi2 OKS It QSLIRdeo draQip dzgsé tiserd® a queied, |af cdusa del prezzo
RQlI OljdzA a2 StS@riz2o

t NELINR2 LISNJ ljdzSaid2 fQFT ASYRF aLkRadal tQFidSyl Az2yS
Etiopia vengono commissionati molti autocarri Alfa Romeo «Bussing 50».

Per quanto riguarda il settore aeronautico viene montato un sei cilindri su un Caproncino, venduto a 20
milalire®y 02y t QAYyGSyi2 RA NBIFIEATTINB af Qldzi2zY20At S F
fatto di poter reperire eventuali reambi del velivolo direttamente presso i fornitori auto presenti in tutta

Italia.

vdzSaidA &dz00SaaAax INFTAS LRA FftftlF RANBIA2YyS D200t
industriale a grande produttrice di automobili: i passi mossi da Gabbano la ristrutturazione aziendale
ySttQ20GA01 RSttt LINPRdZ A2yS LISNI Af &aSiaz2NB8 RSt ¢

militare. Inoltre non si dimentica delle automobili, dalle quali prende inizialmente debito distacco: ne 1932

f MYV dzy OA2 RSt NAGANR RIFEES O2YLISGATA2YAZ IAdZAGATAO
corse. Le vetture Alfa, a tal punto, usciranno dai box con lo stemma del cavallino nero su sfondo giallo che
diventera il celebre logo della &teria Ferrari, mandando in pensione il fortunato quadrifoglio verde che

fino a quel momento aveva continuato a segnare vittorie.

Tuttavia, € nel 1935 che si propone la «Tipo 1», vettura da 1,5 litri costruita in pochi esemplari, che non
verra mai commetializzata, ma il motore di questa vettura rappresentera un progetto di studio importante

per la successiva progettazione della futura Giulietta.

52132 fF 3IdzSNN} RQOUGA2LIAL €S ¢/ wHonn @Sy3d2y2 LINBAS
dapg- NiS RSA LIAG NRAy2YFGA OFNNRITASNR RStfQSLROIT I
bSt mMdpotr GASYS O2YYSNODAFEATT Ii2@&t OKBG 2 dOA T BDYRNER | O
costo di produzione, il prezzo fu talmente alto crenne prodotto in pochi esemplari. A titolo di curiosita,

LISNJ N} FFNRYGFNB LINRBRdzZl A2yS ' §FF S CALFLGZ ySt mMdod
[ LINAYlF @SGGdzNI ljdzZ- aA RA aSNARS § K ANS/Z wpn OPD IL.
G{ dzLISNJ { L2 NI ¢ 002y LRGSYyT S NRALISGEGAD YSY(iS RA op
Grazie a questo modello gli introiti per la casa sono di 12 milioni di lire (159 vetture vendute, che
corrisponde alla vendita di 1200 Fiat liBa). Di questo modello, durante la guerra, ne verranno
O2YYAaaArAz2yliS az2fz2 LIROKS> (NI fQFrftONRB Ay OSNRERAZ2
Ly SdzYF GAOA NAYF2NI FGA S dlraasSttl GAz | Libdbid dalPoySy (S
litri piu 70 di riserva, differenziale bloccabile, e commissionata per un totale di (sole) 152 unita.

La vettura viene proposta in configurazione a 5 oppureta 6 LJ2 A G A 6 1j dzZS&a G QdzA GA Yl @]
termine della guerra, e dal 1948ewe dotata di cambio a 4 marce tutte sincronizzate). La Sport viene
LINER2GGOF RIETEQIETFE Ay &a2t2 GStFA2T YSYGNB 1 OF NN
O0SNI AySiidl OKS 02YS OFoNA2t Sz adzesadnprodudicnddlgld RSt
OSNEA2YS OKAdzaAl>X YI @ASYyS 1202 R2L}R FoolyR2yFdlF
resta invece in produzione fino al 1952, e anche per questa versione la carrozzeria viene conformata dai
carrozzieri sia comspider che come cabriolet e coupé. Dal 1949 la vettura viene ripresa dalla Touring, che

fl GNIATF2NXI ySttl axAfftl RQOAGSes OFLREI O2NR AYE
O2y O02NBA RQStS3IFyITl | LISN Idziz RQSLR Ol o

Nel periodo belto la sede del Portello a Milano viene allestita per la produzione di motori aeronautici e
FSNBA O2YLX SGAY ljdzSaid2 LISNI NARALRYRSNB |t &t NRB3INI

63 Alfa Romeo, Cuore sportivo, S. Massaro, pg.91
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RSttt QSaLRNIIT A2y S RA dzy Y2 2ndierie primdzyari & ©NBIR quallz  NA C
AYLASAFGS 60A28 LISN) O2a0GNHZANBE o Y202NAR 2 o @St AQ:
Mmdpnn FSNBA S madann Y2GE2NRA® | t2YAIEALYy2 RQ! NO2?
dellalocalizzazione al meridione risiede strettamente nella convinzione che gli stabilimenti del nord fossero

piu soggetti a bombardamenti, da qui la delocalizzazione. Lo stabilimento avrebbe previsto tre differenti
centri operativi: produzione motori, produzie velivoli e leghe leggere. Purtroppo, nessuno aveva
considerato che tale localizzazione a soli venti chilometri dal mare sarebbe stata molto vulnerabile alle
incursioni aeree, e cosi sara durante i bombardamenti che raderanno al suolo Pomigliano iggié ma

1943. Si salvano solo alcune macchine utensili. Anche il Portello viene bombardato, il 14 febbraio 1943
LINAYF O6RdzN}IYy(dS A ljdzr £t A @Sy3a2y2 LISNAA Y2f GA&aaiYA R

dove viene praticamente arrestata N2 Rdzl A2y Sod /2y I a02YLI Nal RSt C
R2L}22>X Af RSaidAy2 RStftQFTASYRIFI &aSYON} ljdz- aA ANNRYS
{2NLINBYRSY(GSYSYy:GSs LINPLINARZ2 | LINIHIANB RIf wmMdopncsX

produttivo, dal momentoOKS RIFA 02Yo0l NRIFYSyaGA aix azyz2 alftgras
aGFyTALF yn YAEfA2YAZ Yl LISNI NAYSGGSNB fQFTASYRI A
elettrodomestico, materiali elettrici, componenti ferroviari e pian piangalghe vettura, e con la caduta

della monarchia e la proclamazione della Repubblica del 1946 spariscono i nodi di Savoia dal logo Alfa e si
lavora per rimettere in sesto alcune Alfetta 158 salvate dalla guerra, mentre dilaga la pubblicita della Vespa,
cheRA@Sydal Af Y2G20A0t2 aS3ay2 RA dzyQLGFt Al OKS &aA
conquistare i primi posti nelle corse, e ci sono le migliori intenzioni di ripartire.

Pomigliano, praticamente distrutto, viene lentamente rimesso iricgasentre al Portello esce la «6C 2500
{LR2NI CNBOOAIF RQhNEBNIZI LINAYlI @SG0dzN} R2L2 Af O2y ¥Ff
{mpnnnI 0SNIAYlF RA FFaoOAl YSRAIFXY RSalbGAylrdlF I yOKS
[ I CNBOOAI RQh NPort malizyspazioss, 8B posfi) conl-carrBzdefia nidtallica saldata al

telaio e cambio a leva sotto al volante. | suoi 90 cavalli la rendono una vettura sportiva, e la sua indole viene

espressa chiaramente anche dai suoi passaruota molto pronunciatQ kaif LJA | Ol f I Y RNJ a
raffreddare il motore, e dalla coda sfuggente.

[T Mmpnn GASYS SALRNILFGI S LAIFOS adzomAiid2 FyOKS I ff
Polizia.

[ LINRB3ISGAaITA2yS RA hNIT A2 ¢édgdnielequipaggidtaicon u®mNdsdrno dzy Q|
quattro cilindri con distribuzione a doppio albero comandata da catena, testata in lega leggera, propulsore
LRGSYGS S NIFFAYLF(G2d [ @SNY Ayy2@0FT1A2yS RSttt Yl
Romeo della scocca integrata con il telaio. La 1900 piace al pubblico, e viene venduta in 7.400 esemplari.
Della stessa ne viene prodotta la variante T.l. (Turismo Internazionale), che sprigiona 100 cavalli, e si adatta
LISNFSGOF YSY (S | dnkeld959paNdEi®zal Qird auibriodilistidddi Francia conquistando

200AYA LAFTTEFYSYGA® [ o6dz2yl NAdzaOAGE RSt Y2RSft 2
602y OFNNRBITTSNAI 06A02f 2NB S LINBraitdupérealigzata totalriehtd 2 NI
Ay FEtdzYAyA20 S € &{ dzLJS NgpdriLeindicifatie 6 O2y OF YO A2 | p
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a2y dlF33A2 LRyGS S a2all8yairz2yir RSEEQIETFI w2YS2 wmpnnT A
R Q haN@rtellog Fonte: archivio personale

bSt Mdpn A RALSYRSY(GA OKS fFI@2Nry2 |fftQlfFlF &z2y?
aFNIyy2 codnHuHd DNITAS Fftl ydz2ol @SGaGdzNI Q! € FI |
Gdzi GA A  LINE OS & a A anaty vieBeNshppidntatb dallaiprodliziodeNiddustridlel oNdipkededie il
rifornimento presso officine specializzate di tutti quei componenti che risultano eccessivamente costosi da
produrre internamente. Finalmente il Portello pud vantare una nuova linea ftiwdu che permette di
assemblare integralmente una vettura in meno di 100 ore, un bel risultato, se fino a prima ne servivano ben
240.

/| 2yaS3dzSyGSYSyidS @OASyS LINRPR2GGI yOKS Q! fFlF w2YS
grazie alle sue domeccaniche & un veicolo praticamente inarrestabile, e viene commessa dalle Forze
Armate.

La Matta adotta lo stesso motore della berlina, e ha la particolarita di avere una carrozzeria torpedo, che
FffQ2002NNByYyIT I Llzs5 SaasS NSmpérthenbilé, ¥ Gehé Bodadli&in pasolpin @2 y
2000 unita.

DfA AYLAFYGAZ ySt FNIGGISYLRI @Sy3dz2y2 LRGSYTAlIGA
PYAGAZ S fQAYGSNR NBLI NI 2 LINBIASGGdZ feguiradn iSge§no 3 Sa i
O2yaraitiSyidsS RSttQFTASYyRF ySf Y2yR2 RStfS O2NRS: VY
LISNJ O2y OSY(dNINB fQlFGGSYyT A2yS &dzf I LINRBRdzZ A2yS RA
[ 3SadGA2yS RStftQITASYRI LI &al di ¢iréttbré generdle gl 19537l D A dz
MppcE OKS fFyOAl RdzZS RAFFSNBYGA ALRGSAA RA a0At dz
veicolare presentando al mercato due nuovi prodotti: una nuova vettura, la futura «Giulietta», una berlina
diff a0OAlF YSRAIZ S dzy ©@SA02f2 O2YYSNOAFES fS3I3aASNR o
produzione di una vettura di alta gamma e un autocarro venne abbandonata dal momento che tale
2LISNI T A2yS I ONBo60S NI OKA Sdimérsionrhentdldedt dnpianf.y S RSt f Q2 N.
Cdz O02aW OKS @SyyS O2yaARSNIGI fQ2LIRNIdzyAdt RA L
vettura non di lusso, che comunque rispecchiasse il dna tipico Alfa, ma equipaggiata con un nuovo motore

di 1300 cng chepotesse contare su una meccanica raffinata, in grado di conquistare dei clienti esigenti e
dalla vocazione sportiva. Nasce cosi lo splendido coupé disegnato da Bertone, chiamato «Giulietta Sprints»,
che ancor oggi € apprezzato dai collezionisti per leisae ke le brillanti prestazioni di marcia. Esce anche la
BSNBAZ2YS G{LARSNEZ @SGGdzN} Y2fd2 FLLNBITFGF yOoK
completa la gamma offrendo 4 porte, un ampio baule e spazio a sufficienza per una famiglasbrte.

La Sprint & una due porte elegantissima, a passo corto, a 4 rapporti, che grazie al motore di 1,3 litri supera i
Mcp 1YKKX S y2y KI NAGFTtA &dzZ YSNOFG2d 5A ljdzSadl
+St20S¢s QARBYONBRIPpcaAIONIGI €t Ad 51 aSIAyFfl NBX GNF f ¢
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da Bertone, diventa una coupé dalla linea entusiasmante, veloce e adatta ad ogni tipo di tracciato. I
bialbero tocca quasi 100 cavalli, e riesce a spingere la ee#tdioltre 180 km/h.

La versione Berlina € la piu veloce della categoria, e non costa molto di piu delle concorrenti; la linea é
meno sportiveggiante della coupé, ma mantiene la proporzione nelle forme e dettagli molto raffinati, come

le cromature sul fratale, il cofano sagomato e i piccoli fanalini di coda.

' YOKS AY OSNEA2YS a{%¢ I DAdzZ ASGaGF O2yljdzAadlz 3N
forme pit tondeggianti, contiene il peso totale in appena 854 kg.

Infine si ricorda la wsione Spider, intramontabile vettura disegnata da Pininfarina, viene molto apprezzata
FyOKS yS3ftA !'{!'ZT S RA &aS3dzAd2 LINRPR2GGF Ay @SNBEA?Z2
coupé a capote abbassata.

La scelta finale e ricaduta sulleopuzione di una vettura media e un furgonato per una serie di ragioni, tra
OdzA  AYyYylLyTAGdziG2 aA NBYRSGOF ySOSaalNAR2 | YL Al NB
differenziare la produzione proponendo un veicolo adatto ad un uso promisa@ito a contrastare la
concorrenza. Infine il management puntava ad espandersi verso nuove nicchie di mercato, senza accendere
una competizione vera e propria, ma mantenere il distacco dalle altre marche grazie a prodotti pit curati e
aventi prestazionsuperiori, tali da giustificare i prezzi piu alti rispetto ai concorrenti. Fu cosi che si diede

I dOA2 | f Gt NPINIF YYI poézx Af jdzZ £ S NAOKASRS@GI &az2f
I NNA @ NB | R dzyt LINE Rdzl A NRE BIORY 29K 02 @l NRY y©WSa8A Y
YAfAFINRA RA fANB S I LINBRdzZ A2yS @SyyS LINRPINIYYLI{
ynn @SHGGdz2NB*aLR2NIABS  Ql yy?2

DN}YTAS +f Gt NRBINIYYl poé¢ air 2dipodcosiSiaaBarsicalNhspalle: 1y (i A
GNF 3AO0F &aAGdzrT A2yS RA 3IFdzSNNF S NBAYyGFSaGANB ySt YS

bSt wmdppc fQFTASYRE Lizydl F NAEFYyOAFNB At &dzR Ll
pensando ad una vetturetta inferiore al lifto Rl 2 FFNANB | dzy LINBi T2 02yO02
O2y O2NNByiT I RANBGGF O2y fF CAFGZX RFEEt Y2YSyi2 OK:

¢C2LREAY2T YI fF LINRLRadGF RStftlF a@Saddz2NGElesildécidedA Sy S
di mantenere la produzione automobilistica al Settentrione.

Nel frattempo, pero, si entra in contatto con Renault, per la produzione di una vettura di fascia bassa. Si
sigla un accordo con la casa francese per la durata di otto anni, civedardl montaggio presso lo
stabilimento milanese della «Dauphine», che sarebbe poi stata venduta in Italia con il marchio italiano: lo
a021L3 SNI 1jdzStf2 RA FT3IIFANINBE S 0FNNASNBE R23IFYyIlfA
Inoltre, I € A@Stf2 RA adGlroAfAYSYdAsT ySt wmohdpc @SyyS | LLJ
incrementare la capacita produttiva specializzando la produzione su vetture di classeetedita, oltre a
potenziare la rete di vendita. Con questwopetto, gli investimenti stanziati sarebbero stati 20,7 miliardi,
principalmente indirizzati ad ammodernare i reparti carrozzeria e montaggio, e in parte minore al
miglioramento della rete commerciale. Dal momento che lo storico stabilimento del Portelliliava

2NF YFA a20G2RAYSyarz2ylt a2 + tA@Stt2 RA OFLASYIT I Ay
AYaSRAFYSyG2 2@S 02y OSyidNINB f QAYyGSN}Y LINRBRdZ A2yS
milione di metri quadri, venne aiata la costruzione ad Arese di un nuovo stabilimento ad elevata
integrazione verticale, che avrebbe accorpato integralmente la produzione, e cosi il Portello sarebbe stato
dismesso. La costruzione, iniziata nel 1958, finira nel 1961. E nel frattempdiava una nuova vettura da

I GOALNB ySt yd2@d2 OSYiNR LINRPRAziGA @2 RA OflaasS YS

4F. Zirpoli, F.Pirone, Lo6alfa Romel2 e | 6industria dell 6
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che il mercato rimanesse conquistato da questo nuovo prodotto. Il progetto culminera poi con la nuova
Alfa «Giulia»QKS OSYiUNBNEX Ay LIASYy2 1jdzSadA 20ASGGAOAZT |yl
per le auto del biscione sara addirittura superiore alla capacita produttiva.

La societa conta in Italia sette filiali, nove concessionarie e 395 officittgizzate, ed € ormai diventata

una realtd importante del Paese. Inoltre, grazie alla nuova struttura redeA a soli 14 chilometri dal
PNISEf2X aA NRARO2LINBE dzy QF NBIF 20G2 @2t 4GS YIFI3IIA2NB |
disponith t A &adzf YSNOF{G2d ! yOKS S | dadzyl A2yA FdzyYSyidl y?
1963 ne conta ben 10.780

Montaggio delle Gilietta Spider, Berlina e Sprint al Portello; linee di montaggio della Giulia e Giulia Gt presgiEoAtesarchivic
personale

Nel novembre del 1957 si presenta al Salone di Torin@00», elegante berlina dotata del 4 cilindri e
carburatore verticale a doppio corpo, ha una linea piu spigolosa e dimensioni maggiori della 1900 che
sostituisce, maguo ospitare sei adulti su due file di divani. Questa vettura verra prodotta anche in versione
G{LARSNEZ StSaAlyadraaryl S @St20AaaAryl 0 & dzLJS NJ I ¢
dimensioni importanti, con motore a due carburatori a doppio @oga 112 cv e cambio a 5 velocita, ha

dzyl fAYSEF LAG TFdzidzNAadGAOF OKS IydAOAL) S ''fFIF RS
fdzy32 O2Fly2 Y202NB R2yly2 aANAYyGlE fftQAyaArASYyS RSt

65 Alfa Romeo, Cuore sportivo, S. Massaro, pg.148
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TERZA PARTE:RIORGANIZZAZIONE PER UNA FABBRICA NUOVA

CAPITOLO 11: GLI SVILUPPI PRINCIPALI FINO AGLI ANNI OTTANTA
11.1¢ Il consolidamento nel mercato

[ FFraS RA &a@Aaftdzald2 RSEtlF CAFG RdzNIYyGS 3ItfA |Fyya
propria diffusione nel panorama automobilistico italiano, europeo e internazionale. Grazie ad una serie di
circostanze; di natura interna, piuttosto che di natura politica o strutturale del settore dei trasppsii &

potuto registrare un deciso aumento nellazii I RA @SYRAGS RA Fdzi2zx S 3N
commerciale connessa a un preciso piano produttivo, si assistera anche nel corso degli anni Sessanta al
O2yaz2t ARIFYSyG2 RStfQS3aASY2yAl O2YYSNODAIES R&ft QI T,
Durante questo periodo la Fiat si configura come la realta automobilistica europea piu avanzata. Alla fine di
guesto decennio la produzione torinese eguagliera quella della Volkswagen, con un deciso incremento delle
esportazioni e delle immatricolaziointerne: proprio grazie alla spinta da parte del mercato interno la Fiat
riuscira a passare da 500.000 vetture prodotte nel 1960 a oltre 1.500.000 nel 1970, facendo assumere

I £ £ QI uh Aliévg &Rlivello europeo particolarmente importante, grazietenad una serie dicquisizioni
avvenutenel corso del tempo, come quelth Autobianchi nel 1968 e di Lancia nel 1969 (marchio nato nel
1906), dalla quale la Fiat ereditera un prezioso patrimonio di conoscenze ed esperienze, derivate dalla
politica aziendle Lancia fortemente orientata alla produzione di automobili per un target ristretto,

NI FFAYIF G2 ljdzk t AGFGADE YSYGS &dzZLISNA2NB | 1jdzStf2 RS
costretta a ricorrere alla Fiat per risanare i gravi prokl&manziarf®.

[ QFyFfA&GA &aA O2yOSYGiUNBNX | yOKS adaAftA agAaf dzLLIA |1 A
RStfQFT ASYRIF R2ON}Iyy2 NBYRAO2Y(GINB fftl ONRAA LIS

piani strategici aendali, oltre alla gamma prodotti sensibilmente adattata alle mutate esigenze dei mercati
S If LRGISNSE RQIOljdzAaid2 RSA O2yadzyl G§2NR®
{LR&aGlI yR2TZ LRASZ fQlGGSYyTA2yS adAfA |yyA hiddlyidl =

f QF GGSyISA 22PAdidzt AYGUNRR2GGS | fA@Stt2 AYOGSNy2:z &aAl
RSt fI@2NRBX aiAl Ay FYoAG2 O2YYSNDAIES® LYLRNII Yy
O2yR20GG2 tQFTASYRI | LNPRBNAX! OFYS wr¥y$gyi OKESS Oldad |

acquisizione avvenuta durante la seconda meta del decennio.

lffQAYAT A2 RS3IEA yyrar {Saatyidl Af tI1S&8S8S SNI Ay Tl
durante il secondo conflitto mondia®@ NI y2 2NXF A &GFGA &alyFaGdAzZ S Af LINE
con un andamento sempre piu spedito.

bSA LINAYA YSaiA RSt wmpcn Ay 9dz2NRPLI aix @GABSSF dzyt
estremamente favorevole dei mercati a partire dal decennio precedente; non solo, dal momento che negli
Stati Uniti finalmente si iniziava ad intravederetun LJ12 8 AA0Af S FF &S RA NALINBaAL
tale influsso si sarebbe riversato poi anche in Europa, quindi il clima nel quale si volgevano i nuovi piani
aziendali della Fiat non poteva che essere dei migliori. La situazione italiana exavigita alla piena

attivita ¢ grazie alla riuscita dei piani delle grandi aziende automobilistiche, che avevano innescato una
GLIAOCO2t L NAG2fdzZl A2yS a20AFf Sé3 2 adehttatadreghe@nyna Y Sa
ripresa anche dedl esportazioni, e questo faceva intendere che sul piano strategico si sarebbe profilato un
programma di apertura ai mercati attraverso cooperazioni con altre aziende. Si era assistito ad un

66 1] caso Fiat, Una strategia di riorganizzazione e di rilancio, G.Volpato, pg.61
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progressivo incremento del tasso di motorizzazione italiano, nttavia questo risultato lasciava ancora

LI NEBOOKAZ2 YINBAYS RA YAIEA2NFYSyid2 S LISNFST A2yl YS
incentivata grazie ad un regime protezionistico favorevole, che non poteva venire ulteriormente forzato: in
Gemania le esportazioni erano decollate, e anche in America si erano piazzate oltre 40 mila vetture, e
LINELINRA2 3INITAS | ljdzSaidz2 2N €QFT ASYRIF RA&ALRYSOI
necessitava dagli Stati Uniti.

La scommessa di Valig in questo lasso di tempo, era quella di riuscire a vendere piu automobili a sempre

piu clienti italiani, in un contesto sociale in cui il reddito medio della popolazione risulta essere pari a circa

la meta di quello di altri europei (francesi, tedegdéhglesi).

I fA@GStf2 LINRPRAzZIGA G2 fQFTASYRF | @S@F 2t NBLI aal G2
GSYRAGS AYGSNYIFTA2yIEA RA Ftdzizsr & fQ20A80GA02 SNI
e cio sarebbe resaJ2 aaA0AfS ANITAS TR dzyQSt SO Gl Fdzi2YlF T A

sarebbero stati perfezionati nei tempi di lavorazione e negli spostamenti dei materiali: questo avrebbe, di
fatto, innescato un aumento del numero di addetti macchina, ciée ala fine degli anni Cinquanta

NI 33Adzy3Sat lj dz a A A f C JE? RSfttS YISAGdNryl Sz &aS3ay
a0lroAfAYSyi(i2 LINPRAziGAG2 F2NRAAaAGE yStftl aSRS 2LISNI
sempre di i personale da adibire al montaggio delle vetture, ed infatti nel corso del 1960 i dipendenti
crebbero di 15 mila unita, toccando i 107 mila dipendenti; molti di essi provenivano dalle regioni del sud
Italia, e il flusso migratorio divenne rapidamentead@nte in tutto il nord. Questo ingente processo di
AYYAIANITA2YS fftQAYGISNYy2 RSEfS Ydz2NI RA ¢2NAy2 NR
costruzione di nuove abitazioni per ospitare i lavoratori e le rispettive famiglie, nonchéunétaserie di

&0 NUzG G dzZNB  NAONBF GABS SR lFaaraidSyTAlLtAx €S8S3rasS
preponderante a far registrare alla citta nel 1961 oltre un milione e mezzo di abitanti.

La crescita della Fiat era accompagnata a quelldtrdi inprese in rapida evoluzione, tra cui la Olivetti, la
Pininfarina, la Bertone e la Vignale, queste ultime specializzate nella carrozzeria, le quali contribuiranno ad
accrescere il prestigio automobilistico italiano, allestendo alcuni modelli di \eettan un design ricercato

e personale.

La fase positiva del mercato era la spinta che alimentava i piani di Valletta di incrementare le vendite e

I GOALFNB fQFTASYRIF @SNBR2 I LINRPRdd A2yS RA Ylaalszs
propth 2 @l y il 33A2 LISNI LR GSN O2yaz2t ARIFNBE Af Y| NOKA?2
crescere ulteriormente, andava riattrezzata con nuove macchine transfer, andava ampliata la rete delle
imprese e delle attivita complementari, nonchérendeva assolutamente necessario addestrare gli operai

alle nuove tecnologie produttive e alla programmazione dei macchinari. Questo richiedeva, per contro, una
BSNIAOIFEATTITA2YyS S dzyQAYyGSaANIT A2y S yOamdchdi,G YI N
allargati razionalmente gli stabilimenti e controllate costantemente le aziende subfornitrici. Lo sviluppo
RAYSY&aA2yl 8 RSEtQITASYRIS a802yR2 +Ilft8Gdrs LRGS
Torino per spostarle verso alge zone del Mezzogiorno, ma la sua concezione non venne mai accettata dai
RANARISYGAS A ljdz2rtA y2y @OSRS@GLy2 fOdzy FfGNR adl oA
di Torino, per le consuete motivazioni tecniche (ossia la ormai ddasalpresenza di personale addestrato

a seguire la produzione, la rete di imprese subfornitrici, le scuole professionali). Effettivamente, a
d02NI IIALFNB dzyl aAYAES ALRGISaAAET @GA SNI¥ Af TFlLidz
OiNB | dzy QAYy I RS3dz GF LINBLI NITA2yS GSOyAOlF LISNI Af
migratorio aveva fatto si che lo sviluppo del settore secondario fosse avvenuto in maniera piu che
proporzionale a quello del terziario, pertanto le op@eR A f AT A S LISNJ | 0023t A SNB ydz2
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cittd procedevano con ritmo inferiore alle reali necessita del momento. Le condizioni in cui si trovavano a
lavorare gli operai erano tra le migliori: infatti, un operaio specializzato percepivir83dieci volte quello
corrisposto dalla Olivetti, e comunque superiore anche agli stipendi in Lancia; tutto questo garantiva un
posto di lavoro sicuro e ottime prospettive a livello retributivo. A livello aziendale il fatturato, tra il 1954 e |l
1960, ea cresciuto del 98%, i profitti netti del 200%, i salari medi del 38%, mentre il rapporto fatturato
dipendenti era passato da 3.873.000 a 5.860.000°'lirea fase espansiva della Fiat era saldamente
sostenuta da Valletta, il quale, per timore che eventaalmenti di importaziong avvenuti tra il 1961 e |l

1962, per effetto di una riduzione di dazi e contingentamentpotessero innescare una riduzione di
SALRNIFTA2yAT adGloAf W OKS LISNI I aaAi OdzNI NBmilone dia 2 LINI
automobili prodotte in un anno; a suo giudizio, era indispensabile potenziare ulteriormente i reparti
produttivi, e concentrare la produzione su vetture di piccola cilindrata. A questi propositi servirono gli
investimenti disposti dagli azionigiari a 100 miliardi, i quali posero come condizione necessaria che anche

Af I20SNYy 2> | FNRYy:GS RA [jdzSadl YFy2@Nl GRA FARdAzO
politiche a favore del settore automobilistico italiano, considerato aroeS Ay L GFf Al DA S NJ
25 abitanti, contro Francia, Germania e Inghilterra dove lo stesso indice si abbassava a 10. Veniva richiesto,
pertanto, di ridurre bolli e tasse sui carburanti per abbattere i costi di manutenzione delle automonbili,
nonché venisse ammodernata la rete stradale e predisposta la costruzione di autostrade.

bStf FNIGGSYLI2Z &aA NAYyAlIfRFENRBY2 A NILILERNIA O2y fQ!y
aAAE G2 dzy F O02NR2 LIS NJaf quale B&yNynk Godadiksiorfe Ali sdit8afobl@etna 2 |
alla Ansaldo, la quale si sarebbe rivolta alla Fiat per la costruzione dei motori. Questo fu un primo tentativo
LISNJ O2YYSNDAINB 0O2y tQSaiSNB> | aS3dzi i 2adiRe§brrelj dzl £ S
a mezzo di tecnici specializzati e campionature apposite, presso alcuni padiglioni allestiti nel Parco Sokolniki
Gdzd G+ €I LINB Rdzl A2yS CAlLGTEZ y2yOKS A araidsSya 2NJ
commercializzazione ebbero séfgusolo dopo aver a lungo intrattenuto un incontro con il presidente
americano John Kennedy, il quale non mostro particolari fastidi di fronte alle linee strategiche del
professore.

11.2¢¢ Syar2yir ySttS FFHooNAOKS S tI FAYyS RSEtfQSNI RA

Nei primimesi del 1962 la situazione era delle migliori, la domanda tirava e il tasso di disoccupazione
AYFSNA2NBE RSt o33 y2y SNry2 aazfdzit YSydiS AyRAOLF
Fiat. Essa si verifico in concomitanza conlaRSy T I RA ydzYSNRBAA NAYyy20A Oz2y
di turbolenze dovute a piu motivazioni convogliate nel fatto che le dimensioni aziendali si siano evolute in
maniera talmente vasta e disorganizzata, che da una parte veniva esposto il disagiartd delle
YISAGNIyT S RA 2NRIAYA YSNARAZ2YFEfA RA FRFOGGFNBA |
specializzati, che si ritenevano declassati rispetto alle loro personali competenze od aspirazioni. Tutto cio si
tradusse in unasciopero delle federazioni di categoria avvenuto il 13 giugno per il rinnovo del contratto
nazionale; in risposta a questo imprevisto blocco di alcuni settori, venne stabilito di trasferire di posto

£ OdzyS GSaiGsS OFtRSST YSy GipdBizienSha dagb irf cQi ki 163serg/Verificatd gits R A
AOA2LISNRA EfQAYOISNYy2 RS3AEA adGlroAfAYSYGAd® ¢dzi Gl QAL
dzl £t A @GSOl | RSNAG2 FTAy2 |tfQym: Rgbebsbdeglit@ailingnt f | @2
di Mirafiori. A risposta di questi continui scioperi, il 26 e 27 giugno 1962 venne disposta la chiusura delle
FIOONROKSET IAdZAGAFAOFGI RFE +=FftSGdlr O02YS dzy YSNE

67V, Castronovo, Fiat 1899999, Un secolo di storia italiana, Rizzoli, pg. 1040
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maestranz& a2 0G2L2a0S R FGGA AYGAYARIFIG2NR Fff QAYy3INBa
trovd ampia contestazione sia da Confindustria che dalla Cisl e Cgil; la prima intendeva dimostrare che il
governo di centresinistra non faceva nulla peotenere le tensioni, anzi contribuiva ad alimentarle, le
seconde giudicavano gli sforzi di Valletta come tentativi di alterazione e mascheratura della realta. Cio
nonostante, tra il 7 e il 9 luglio si verificarono episodi di violenza tra metalmeccarscidpero e forze
RSEtfQ2NRAYSY 2 aOA2LISNRBI AyySaoliaz2z y2y LSyl aa
con la Uil e la Sida per placare lo sciopero preannunciato dalla Fiom e dalla Fim, portd a blocchi totali degli
stabilimenti. h breve tempo oltre settemila operai si riunirono in piazza Statuto per assaltare la sede della

Uil. Vani furono i tentativi pacifici di convincere gli operai a calmarsi, e le tre giornate finirono con un
bilancio tragico dal punto di vista dei danni proati e dalle persone rimaste ferite nello scontro. 84 furono

gli operai licenziati, e 36 vennero condannati a pene anche superiori a un anno. La chiusura degli
adLoAftAYSYGAZT &S RE LI NI'S RA =L f€Sddat D RYAEIS  NR (¢
YIS&GNI yiI S 0SyyS RIF (GdzidAar LISNOSLIAG2Z OKAINFYSYyGS
Fu cosi che dopo otto anni di assenza tornarono a sedere al tavolo dei negoziati i rappresentanti della Fiom.

Il culmine della vicendasiebyeSt f Q2 1 G20 NS RSttt 2 aiSaaz2 lyy23s |[jdzy
Uil e Sida) siglarono un accordo con la Fiat: venne introdotta la contrattazione degli incentivi, previsto

f QOAYOISNIDSYy(i2 RSA &airAyRIOFGA ¢ Bspetivo met&dd #i yildvhzioreynslla R S A
percentuale dei rimpiazzi nelle varie postazioni delle linee di montaggio, mentre venne mantenuto
AYYdziF 02 fQ2NINR2 RA {1 @2NR® /2y fF [/ 2yFAYRdzZAGNRAI
venne ntrodotto un nuovo sistema contrattuale basato su tre livelli distinti: nazionale, di settore e
aziendale (negli ultimi due settori le materie di competenza e le procedure sarebbero dovute esser definite
preventivamente in un accordo interconfederale).difiiazione creatasi nel panorama politisociale non

era esattamente come quanto prospettato da Valletta, non solo per le perdite scaturite dagli scioperi
sindacali ma anche per lo sforzo finanziario sostenuto per rinnovare i contratti. Fu una deludepteta

notare come il centro sinistra non avesse operato secondo le aspettative. In tutta Italia da quando aveva
LINBaz2 O2yaraidsSyll f QF LIS NI dzNJ I aAYAaildNT ar | 9SO
Fff QS&aGSNRS YSy iaNSseghali Ser&giantyper.ur fikiird norZpKi ro§eo come un tempo.

Per i piccoli risparmiatori aveva manifestato i suoi influssi il disegno di legge sulla nazionalizzazione
RSt f QSYSNAHAI St SGGNROIFZIT OKS | @S Givati; Raltre Tsi etalinpesdsdth LINS &
una spirale salafprezzi per effetto degli incrementi salariali, che aveva richiesto un intervento di politica
monetaria di stretta creditizia per mantenere sotto controllo la situazione.

Anche in fatto di concorrenza tesa i timori erano quelli di una possibile perdita di posizione: dopo un
periodo di rischio di sovrapproduzione nel settore auto, le importazioni avevano iniziato a diffondere nel
panorama italiano migliaia di vetture di marchio straniero, al punto cleefale del 1962 rappresentavano

At o> RSEES AYYFGNRO2fFTAZ2YA AGFEEALFIYSd [ LINEBRdz
settentrionale, e questo rappresentava motivo di allarme da parte dei vertici Fiat, seppure la produzione
fosse comundzS Ay ONBAOAGlI® ¢dzidl ALY @SyyS O2YdzyljdzS N
Fdzi2Y20ATf Aa0GAO0OF AGFIEALFYIlIZ AYGSNBSYSyR2 LISNOKS | ff
M 3ASYYlFA2 mMdhdpy> SR SNI QI ISdENRYLIND (12 tROAA yidFSSNEAZ2  RRSSE
circolazione di beni, servizi, persone e capitali) venissero impediti episodi di eccessiva diffusione di prodotti
esteri che avrebbero finito per arrecare danni economici alle aziende facenti parte deCdiecjuesto ci si

riferiva principalmente a Ford e General Motors, le quali dalle loro succursali europee ubicate in Germania

e Inghilterra avevano gia sfornato oltre un milione di veicoli nel solo 1961. Anche a livello interno Valletta
lamentava il fatto be il governo non intraprendesse alcuna azione per rilanciare le vendite, partendo da
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una riduzione delle imposte sui redditi; lo stesso problema venne sollevato al huovo governo Moro, ma

j dzSa G Qdzf GAY2 I @S@GF 0O2YS 20 A S ide kr@énswdnNpubblicNdpeivatf ¢ O 2
non fece altro che innescare misure politiche di segno contrario, e solo in seguito riviste alcune aliquote
impositive, giudicate comunque come misure inadatte e insufficienti. Viste le problematiche con il governo,
siall2aids fQFiGSYyT A2y S &dz f LINRPRdzZ A2yS |ftftQSadiSNe=:
fabbrica per la produzione di auto su licenza Fiat; lo stesso si era riproposto in Argentina e in Turchia. Anche
in Unione Sovietica si portavaanti un piano per la produzione di trattori, che prese avvio nel 1963, e in
seguito lo stabilimento venne adibito alla produzione di autovetture.

Queste mosse permisero alla Fiat di giungere nel 1965 in una situazione di ripresa; inoltre a livel@eazion

f QFdzySyii2 RSttS SaLRNIITA2yA S At 02yasS3adsSyidS Ol ¢
OAT I yOAL RSA LI 3IFYSyldAaAz O2aWl FFFEdZANRY2 ydz2@dAaA OF
governo per attivare la costruzioreA YA If A2NA NBGA &GNI RFfAZ LINELINA 2
Sole di 755 chilometri, che collegava Roma a Firenze.

{SYLINS yStft2 aiSaaz2z lyy2 =+lFttSialr arx NBO5> ydz2 g
stabilimento convertito dl I LINRP Rdzl A2yS RA Ll dzi2zY20AftATX S O2fasS
LINBYASNI RStfQ!yAz2yS {2@8ASGAO0FS dzy NILILERNI2 RA O
automobilistica. Venne siglato poco dopo un accordo con cui si stabili laizioog da 1.500 a 2.000
GSGGHGAZNE It FAA2NYy2 RA @GSGGdz2NBEZ RI | GBAFNBE FEf QAY(S
atSaal F@NBo0ooS R2@dzi2 LINPJIISRSNE Ay aS3dadazz |
predisposiane di una rete di assistenza e di vendita delle vetture e dei pezzi di ricambio.

{2f2 fftF FAYS RA fdzyIKS GNIGGFOGAGSs addzRA LISNI RS
O2y GNF GOl TAZ2YyA LISNI 20 34Sy SIS risdesé néedssatieyvenke fixfratg & BorinbJS NJ
Af n YF33IA2 wmdcc dzy LINRBG202tt2 RQAYyGSal GNF¥ I ff¢
Alexandr Tarassov che prevedeva la costruzione e completamento dello stabilimento situato digragliat

per la produzione delle vetture Zhiguli, versione derivata dalla Fiat «124». Contestualmente venne siglato

f QF O0O2NR2 UGN} fQLaGAGdzi2 a20AfAFNB LOGFEAlLY2 S I
un ammontare di 200 milidi. || costo dei macchinari, fabbricati e automezzi ammontava a 706 miliardi di
R2ffFNAZ omm RSA ljdzZr tA LINPBSYASYyGA RIFEEETQLEYIE AL T
LINS&adAIA2a2 NARadzZ G G2 O2y snéduza linga sBrie tli allodNd@udn8osgiurgoNJ + |
adzZ £ az23t Al RS3AtTA 2G4GFyaQlyyA RSOA&AS OKS F2aas
successore del senatore, Gianni Agnelli. Fu cosi che al professore venne attribuito il titoloidknpees
2Yy2NI NR2 S RStS3IIFG2 aLsSOALtES RSt /RIFES YSyYyGiNB 8§
F¥FFALYOFG2 RIffQAY3ASIYSNI DFEdzRSYyT A2 . 2y2d | AyStfA
gruppo azionario di maggioranza, exdiad allora aveva seguito solo a distanza le vicende avvenute
Fff QAYGSNYy2 RSA OFryOSttA RSEftQFITASYRI® DfA SNI ac
FEYAIEAL 2NRIAYIENRFO GNI¥ Af cp & ndnfavevapiiai eSS ilQL F A
RSAARSNA2 RA @2t SNJ LI NISOALINBE AY YIFYASNY LIAG I
GSYADlI RAFTFdAl YSY(GS O2y NI RRAAGAY G2 ffQFridG2 RSt
molti esponenti pak A OA S | yOKS RFEftl [/ 2YyFAYRAZAINRF ® bStf Q
NRAdzyA2yA fftQSAaGSN2 RA L&ttt Sadlz Yl 0N A RdzS f
nascondere il netto contrasto mentale: Valletta veniva descatime un uomo energico, molto impegnato,
ASYLINBE IGdSyd2 TR 23yA NI LILRNI2 OKS AYyGSNFSNRAaaS
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dittatoriali; Agnelli, molto piu parco e pacato, a livello comportamentale era decisamente piu superficiale

ed innetto contrasto con la precisione del professore al limite del maniacale. Il passaggio del testimone
y2y SN} az2€t2 dzyl Lldz2NF S aSYLIX A0S F2N¥YIFfAGL 0 dzNRBC
S@2ftdzi S AGAfE dzLILJ G | llettaadwa Yrinagizéld sbmiglidhiaf falia érdirikedere che A +
GA LRGSaasS SaaSNB LISNFSGaGF ITRFGGroAftAGEL RSEEF ad
volte aveva fatto presente che si rendeva necessario intraprendere dei piani innosaitivi struttura
A20ASOFNREF S adz tfF @GAaA2YS AYLINBYRAG2NAIFT ST LISNI L
con la realta economica del Paese; annunciava la necessita di dover porre un distacco dalle peculiarita
FTASYRIf A Aavtaddeisyial ¢ Pafrnafisdmb, fitbnute oramai obsolete ed improduttive. Ma

£+ ffSGaGFr aSYoONY @I y2y @2t SaasS OSRSNB I LINBal 02:
fratello Umberto e del cugino Giovanni Nasi, non portd ad alcun cenno dstelesa da parte del
LINEFS&aaz2NBsx FAY Glyd2 OKS y2y yS Fdz LINI GAOI YSYydS
venne designhato Bono amministratore delegato unico, e venne definitivamente trasferita la guida
RSttt QFT ASYRIF AWStAIALI2 Q2 yDAIQFYAI 2! F2NXIFES RA RAYAA
FyydzyOAS 02y S LINRBES a5F 233A Af R2GG2NJ ! 3y St fA
di fronte ad una cerchia di quasi cinquecento azionisti.

A seguito diquesta assemblea, si iniziarono a valutare alcune opportunita per la costruzione di un nuovo
stabilimento; in particolare, a quindici chilometri da Torino, a Rivalta, era stato designato un sito ove
insediare un nuovo edificio da affiancare alla produsionRA aA N} FA2NAR X 2NXI A &adz f
200dzLI NB dzy QF NBF RA Hbonnodnnn YSGNR ljdzZt RN GAT f I
veniva ritenuta particolarmente adatta per la vicinanza a Mirafiori ma anche per il decentrardelito
OAGOLY RI GSYLIR Ay AN QGA LINRPoOofSYA f23AaGA0A S dzND
su Torino a seguito delle politiche espansionistiche promosse dalla Fiat negli ultimi anni, che avevano
assunto molti nuovi dipendentt. N2 LINA 2 YSYGNB O2ftt 02N @ |yairzal Y
ydz2 @2 LINRB3ISGGE2 LISNBX At wmn 32302 wmpectr Af LINBFS
FffQSGt RA 20Ga0GFydlFljdzr G GNB I yy A ¢chdrioddryns ldBegsantlita dit dzNR
+ftSGaGr S S adzS aidNI2NRAYFNARS R24GA AYLINBYRAG2N
successore, che acquisiva appieno i poteri conferitogli dal suo predecessore.

Z

11.3¢ Sotto la guida di Gianni Agift

L f O2YLIA G2 I FFARFIG2 R 13yStftA NAGSaldA@l €I 3IdzAR
fatturato, e si trattava di un impero industriale policulturale, dal momento che oltre alla produzione di
veicoli¢ di recente erano state acquis le consociate Om e Auto Bianahla Fiat era impegnata in altri
aSGGH2NRAET GNY Odza fF AARSNUz2NHAFET S 02a0NMzZl A2yA F
comando della Fiat Agnelli era in possesso della maggioranza delleRBonift QF T A Sy RIS Ay FI
deteneva 43,6 milioni di azioni ordinarie e 1,8 milioni di azioni privilegiate (pari ai due terzi degli
AYy@SaGAYSyGAaA G2GFtA0T Lf 3ANHAII G2NAYySasSs RIG2 A
automod Af AA0AOFX NI LIWINBaSyidarglr 2t N3 f Qmwm:> RSt arads
I FAYS Wecr €I LINRPRdAZ A2yS I @S@lF aSaylrdz2 dzy bmw: NJ
una nuova berlina, la Fiat «125», il fatturato era aumentato del 15%, ed enaiatii i lavori per il nuovo
stabilimento di Rivalta. A livello partecipativo era stata incorporata la Cmasa di Marina di Pisa (specializzata

in costruzioni meccaniche e aeronautiche) e la Weber (famosa azienda produttrice di carburatori), oltre alla
totaft At RSEfS T A2yA RSttt al3aySiA alNBftftAd bStf QA
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totale, e al 6% su scala mondiale, il ché la classificava quinta a livello internazionale dopo GM, Ford,
Chrysler e Volkswagen.

Agnellidiedefindd dzo A G2 dzy ySddG2 GF3tAz O2y Af LI aaliz2 RSt
AYGONI 1 @2NF GAQAY 3TAdzZRAOI G aAy2yAY2 RA SO0Stf Syl
senza apporre alcuna accezione a quanto avvenuto gyriera deciso pil che mai ad apportare un

OF YOAlIYSYy(2 LINRPTF2YR2 ySA NILILRNIA RA I @2NR3I ySt
d20AFEST ANITAS FYyOKS R dzy | RS3dzZl 62 RAFE232 O2y
AAFF2YRSNBE I yOKS I ¢ RA ljdz&q& RStEfQlGtlydiadz 1 Odz i
lavoro: questo sarebbe stato reso possibile grazie alla Fondazione Giovanni Agnelli, avente un fondo di 3
miliardi e 600 milioni da destinare a quesszopo, promuovendo studi e ricerche economsmziali,

nonché dialoghi fra il mondo economico e quello politico.

Lt LINRPIASHG2 RA NAYyYy20IYSyi(d2 GFryGa2 @2ftdzi2z RIF | 3y St
Umberto Agnelli, trasferitosi inActi Gt y St mMopcyd {SO2yR2 S §2NR AYyRI
Gdz2i G QF £ GNE OKS Ay@23tAlyds & GNIALINBYGSY ddzids
GSYA@ry2 RSEAOSNIYGS Ay dzZt GAYI A & G loyel delegd®ol i chdR A NB i
RAY2A0GNI @1 fF F2yRIGSTTF RStftlF GSair RSttt QS00S8Saairg
AY NBIFIfdGLtT Ittt QAYGSNYy2 RStfQFT ASYRIF ySaadzy2 al LISg
dzy QI dzii 2he cidRérdiempre rimasto un segreto custodito gelosamente da Valletta; i vari quadri
dirigenti erano per lo piu ultrasettantenni (talvolta ottantenni) e i rispettivi vice comunque
ultrasessantenni, quindi non vi era stata mai nessuna inclinazioneaailsio generazionale; le promozioni

Y2y | @BSYyA@ly2 adA#ftl oFasS RSttS O02YLISGSYyT S AYyRAGA
OKS SN} AYySOOSLIAOGAES NRARdAzZAOANB I adGNI @2f 3SNB dzyl a
di€ 62N NB dzy OSNR S LINBLINRAZ2 LIALY2 RQFT A2y S LISNI I L
comunque mantenuti Bono nella carica di amministratore delegato unico, e Gioia direttore generale, ma
venne posto il limite di anzianita in servizio &santacinque anni (prorogabile a settanta e settantacinque

solo in alcuni casi specifici). Lo scopo era quello di giungere, passo dopo passo, ad una struttura orizzontale,
LISNI NBYRSNB LIAG STFAOASYGS 1 Tt SésethoteronckiébperA vy (i S
assicurare un controllo dei costi di produzione adeguato. Questo poteva essere ottenuto creando diverse
piccole societa operative, responsabili per il loro operato, sottoposte al dovere di raggiungere determinati
obiettivi economici,reddituali e commerciali. Venne interpellata, a tal proposito, la societa americana
Warren & Risberg, specializzata nella riorganizzazione delle grandi aziende. Anche sul piano della
produzione veniva stabilito il picco di 2 milioni di vetture: per argvar tale risultato sarebbe stato
SaaSyT ArtS FEtFNBFENBS 2 &AGAt dzLlll2 RSt YIFNODKAZ2 ySaA
adlr G2 3SadAid2 REFEE GDNUzLILIR FFFENR AYGSNYFT A2yt Aé
UnLIN2of SYIF OKS aiA LINBaSyas yStft2 aaSaaz2 LISNA2R2 T
AL ySt wmopcc Af LINBAARSY(HGS RSEfQ!fFI w2YS23 DAdza
costruzione di uno stabilimento Alfa neldsltalia, da adibire alla produzione di vetture di piceoladia

cilindrata. Si trattava di uno stabilimento in grado di garantire una produzione di mille veicoli al giorno, che
avrebbe impegnato 15 mila lavoratori. Questo, ovviamente, venne subito camtedtlla Fiat: se & vero

che le possibilita di diffusione nel mercato interno erano ancora sfruttabili non si accettava il fatto che
dzy QI T A Sy R I¢ prodatyi& difveturd df rhedialta cilindrata, in serie ridotte, rivolte a una cerchia
ristretta di clienti, per la maggior parte appassionati di autovetture spogisieproponesse contro la Fiat in

dzy aS3YSyid2 RA YSNDI(G2 &A0G2NAOFYSY(dS ASNBAG2 RI
Consiglio Aldo Moro, al quale la Fiat confesbn decisione il progetto Alfasud, ma non si tird indietro ad
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dzy S@SyildzZ £ S &0Af dzJJ2 ySt aSIT23A2Ny2s FyOKS Ay
venne repressa fin dal suo nascere, dal momento che Moro non vaglid alcun tipoodi@csostenendo

che vi era una legge che prevedeva agevolazioni statali per le officine che avrebbero consentito lo sviluppo
del territorio, attraverso un aumento degli occupati e il miglioramento delle condizioni di vita circostanti.
Sara, anzi, propriot f R2 a2NPR R FLILR2NNE fF LINAYlF LIASGNI |ff
RQ! NO2> AY LINPOAYOAl RA DblFLREAZ Af Hd LINAES mdocy
LyOlaalal ljdzSaidlr aol02yFAdalz '3ySttA RSOAAS RA &Ll
sortiingt y aSaNBiG2 ySttl aSO02yRIF YSit RSt wmocTt A Ll2aa
RSttt QFTASYRI FNIyOSaSs jdzStt2 OKS LIAG RSaidl @F LINE
LINA Y OA LA Ol NRAY S ¢ BeSidaemd pith Sighkida al Fidlitayp Q&@icd che a quello
commerciale¢ e quella torinesegc da sempre attenta a nuove opportunita di sviluppo. Noto lo storico

LI NA20GGAaY2 RSA FTNIyOSaAx S AyOFLIFOA RA WOOSGOL
finale siglato a nhovembre del 1968 venne predisposto in maniera tale da posticipare a 5 anni il passaggio
delle consegne, e nel frattempo la partecipazione Fiat sarebbe stata limitata al 15 percento. A posteriori
non risulta difficile spiegare lasdelt RSt t I / AGNRSYY I NBFEATTITAZ2YyS |
RSF£3X NILIWNBASYOGs5 RIF adzoAd2 Y2GA@2 RA 2NH23f A2 yI
sistema di sospensioni idrauliche e la linea che diventera famosa e desideraitto il mondo, e tutto

guesto non poteva intrecciarsi perfettamente con le linee guida della Fiat.

11.4¢[ QF dziidzyy2 OF f R2

Nel mercato vi erano sintomi di cambiamento: in aumento la domanda di manodopera specializzata,
sempre piu difficilmente trovava disponibilita, il ché spingeva al rialzo i salari, per effetto di un maggior
numero di straordinari; anche a Mirafiori si laswa su tre turni, e si alternavano 50 mila operai; tutto
jdzSaid2 LISN¥YAasS ttQFTASYRIF RA @FydlFNB dzyl LINERdz ;
AYRAAaAOdzaaz yStftQlyy2 wmdpcT®

Tuttavia, il 1968 sara il periodo delle rivolte studentesche, @eeranno grandi tensioni sociali in tutto il
Paese. Dal canto loro, dopo i primi scontri fra studenti e polizia le fabbriche erano rimaste discostate dai
disordini; solo qualche agitazione si era sollevata in prossimita del rinnovo dei contratti, fimo iblet
novembre, in occasione della rivolta sindacale contro la riforma sulle pensioni, iniziarono una serie di
NRA LISNDdzaaA2yA OKS aF20AFNRBY2 Ay a02yiNR O2y (NP f
FTAYS RSt Ql \pef guultiffuonoqdasi 2 mikohiEeSensioni non erano solo legate alle ultime
vicende politiche, ma risentivano pesantemente il carico di lavoro a cui erano sottoposte le maestranze,
senza una conseguente spinta ai salari, mentre si era registramuomento deciso della produttivita, e
Y2t G4A SLIA&a2RA RA RSYlIyairzylYSyi2eo [QAYlIGUGAGAGLE R
sciopero il 30 marzo 1969, dove oltre alle condizioni di lavoro venivano lamentate le condizioni sociali di
TorinoS RSA RAYUGZ2NYA LISNI STFFSOG2 RSttt QSYy2N¥YS | FFf dza a
ad un inasprimento dei ritmi di lavoro era seguito una riduzione dei salari, e ai maggiori volumi prodotti non

era stato ridotto il tasso di disoccupah 2 y ST 02aW T OSyR23X fQFITASYRI | @&
rispettivi profitti. Tutte queste situazioni avevano finito con influire pesantemente sulla motivazione degli
operai, che si era manifestata proprio in occasione dello sciopero. Sieshiedertanto, una mitigazione

RSA NAGYA RA fI@2NR S fQlo2fAl A2yS RSt O20GAY2=%
furono le agitazioni e le proteste, dai fermi di produzione ai piu gravi episodi di disaydomae avvenuto

il 25 apile presso la Fiera campionaria, dove venne fatto esplodere un ordigno sullo stand Fiat, che feri
cinque persong; che tuttavia non raccolsero le attenzioni dei vertici aziendali, i quali giustificavano tali

(0p))
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avvenimenti come sporadici episodi di insurce® di gruppi ristretti di operai. Il primo episodio di portata

piu generale si verifico il 3 luglio davanti ai cancelli di Mirafiori, dove si verificarono diversi incidenti in
occasione dello sciopero generale indetto dai sindacati; si ebbero scontrf cn F2NJ S RSt f Q
numerosi feriti, oltre a diversi arrestati. A fronte delle reali necessita di affrontare il problema dei
lavoratori, e delle necessita aziendali di effettuare nuove assunzioni, il gruppo decise di suddividere gli
investimenti nella ostruzione di case popolari e nella costruzione di nuovi stabilimenti al sud. Fu cosi che
venne disposta una commessa di 4.000 alloggi dislocati tra Settimo e Piossasco, venne prevista una mensa
aziendale interna, e venne preso in carica il nuovo progedtativo alla costruzione dello stabilimento

presso Termini Imerese, che si sarebbe dovuto ultimare quanto prima, con il duplice obiettivo di limitare i
flussi migratori al nord e conseguentemente ridurre il divario tra nord e sud della penisola. Sempre in

j dzSa G Q203 GA 0 @GSYyySNR adNBGdGS RSttS FttSIyliS S |
automobilistico ubicate in tutto il meridione.

Il quadro che si delinea alla fine degli anni Sessanta & quello di un gruppo allargato prettamertratiocen

sulla produzione automobilistica, ma avente varie diramazioni in molte aziende a esso collegate da rapporti
RA F2NYAdGdzNIT 2 LI NLGSOALI GSo ! fAQStEt2 AYyUSNy2z2sz f¢
che andava rivista e adattatathed Q2 G G A O RA AYLINB&al FdzyT A2yt S3 LISN
mercato, oltre che per oltrepassare il milione di vetture attualmente in produzione. Le parole chiave per gli
anni a venire erangalvaguardia delle posizioni gia acquisterescente quota di penetrazione sui mercati

esterid t SNJ ljdz8aiGS Y2G0AQ T A2yAY @SyyS aidloAtAadz2 ySt
Gioia, affiancato da Francesco Rota nel ruolo di condirettore generale responsabile dei settori
ammimh A G N> GAGA S FAYFYTAINRA® {A RSOA&S I yOKS RA NI T
operare una graduale diversificazione della produzione. Importante era sfruttare gli impianti con costanza
per almeno il 75% delle loro potenzialita)S NJ I A dzy ISNB | f f Q20 ASGGA B2 RA Hd
la fine del decennio successivo.

[ § GdzND2f SyT S RdNday (V82 yA £ & A0 AISNNB R0 W2y 25 FyTAX GF
G! dzidzyy2 OFf R2£3X RdzNI y loBtinudrdno dj cteare Slisortid e Yepudsibri. Adi | T A
particolarita di questi avvenimenti era il fatto che a stabilirli e a guidarli erano proprio gli operai stessi,
contrari alle forme di lavoro fino a quel momento a fatica sopportate, e il loro comportamesriosaeniva

frenato nemmeno dalle Commissioni interne. Molte furono le lettere di licenziamento emesse a seguito
RSfft2 &aOA2LISNR &d02LJIIALF0G2 LINBaaz Q2FFAOAYIlI oH R
0 NHza O YSYy (S f QAy (S Nlsegn@larof ¢hé& Mil era LilN&Razanthe Zuh dprogeedsivo
distaccamento del gruppo operaio dal sindacato, il quale voleva sempre piu agire in autonomia per
trasmettere ai dirigenti quanto potesse interferire la volonta delle maestranze con i piani di produltione.
problema era proprio che non si trattava di una folta schiera di lavoratori, ma il blocco della produzione

LI NI A@F FyOKS RIFI 2FFAOAYS LIAG LMAOO2tS:E OKS RI  4&:
perdite talvolta rilevanti. Il rinnovo cordttuale preoccupava sensibilmente le maestranze, mentre le
contrattazioni tra sindacati e Confindustria durarono diversi mesi, fino a che il 21 dicembre si sigldo un

I O02NR2 O2y OdzA &aiA | OOSGGl @I dzyl NR Rdzhtd slgridle peSt f Q2
tutti, la possibilita di indire assemblee tra sindacato e maestranze direttamente nel luogo di lavoro, delle
garanzie contro gli abusi disciplinari, la parita di condizioni fra operai e impiegati per quanto concerne le
indennita di malatia®®. Questo, se da una parte fu un primo tentativo di placare le rivendicazioni, non sano

del tutto il problema, in quanto vennero poco dopo avanzate ulteriori richieste, sostanzialmente volte

69V, Castronovo, Fiat 1899999, Un secolo di storia italiana, Rizzoli, pg. 1210
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ASYLINBE FffQldzySyd2 RSA &l f loNbkerio epiEoﬂifdiQik/e@(BcﬁzPoﬂeI\ gay S R
chiaro che la funzione delle Commissioni interne era divenuta oramai inutile, e vennero pertanto dissolte.

11.5¢ Verso la riorganizzazione di fabbrica

Nel frattempo, sul piano operativo, la Fiat aveva intrapresia serie di operazioni straordinarie e di
FOljdZA AAT A2y ADd ¢NIF €S FfGdNBZ jdzSttF RA YIF3IITA2N aLA
RI +AyOSyl 2 [FyOAl y St mMmcpnc | ¢C2NRY 23 fQIFTASYRI
automobili di classe superiore, dalle finiture ricercate, dalle carrozzerie eleganti, dagli interni lussuosi e
dalla meccanica raffinata. Successivamente dislocata a Bolzano, soffri a lungo di problemi finanziari, e nella
fase di ricostruzione posjuerra a differenza della Fiat, si preferi impiegare parte dei fondi del piano

al NBEKIFff LISNI fQlFOldzaaid2 RA YFIGSNAS LINRYS Fyl A0KS
diversa da quella della sorella torinese. Eccellente nelle costruziontamiehe, e fautrice di numerosi
successi commerciatisia a livello civile, proponendo vetture che diventeranno famose in tutto il mondo,

tra cui la Lancia «Aurelia», «Appia», «Aprilia», sia nei campionati di velocita e nel mondo delle corse

f QF T mifiy Rttabalkare vertiginosamente a partire dagli anni Cinquanta, quando venne inizialmente
O2yFSNARGI RIF DAFYYA [FYOALF IffQAYLINSYRAG2NSE / I NI 2
fortemente pressata dalla concorrenza Fiat, la quafffiva una gamma di vetture decisamente piu
SO2y2YAOKSY S RA OAfAYRNI Gl y2y RA Y2fG2 AYyFSNA2I
Con seimila operai e mancanza di adeguate forme di cooperazione con aziende contigue al settore, i costi
erano superiori agli incassi, ed inoltre le caratteristiche proprie delle vetture Lancia, di ottima fattura ma
destinate a nicchie specifiche di acquirenti, non videro mai il lancio vero e proprio del marchio. Sara grazie
Ffft QAYGSNIBSY 21 WRSE £ b A CIAY GA FGIKAS AGSNMINIILI2Z NIA  FAYLF YT A
I 20SyyS aSyil AyOSLIIA S LINRBo6ftSYAD |' FTNRYyGS RSttt Ql
Af ljdzr RN OKS SYSNBRS RIf I+ @Z2NRPRRSHUHA/QRYVESHRBNISH K
sopravvalutata dal punto di vista contabile: questo fu un palese intento di ottenere finanziamenti dalle
banche, pertanto risultd difficile individuarne le stime del patrimonio tecnico ed impiantistico effettivo. Ne
derivo che ildebito complessivo da sanare era pari a 73 miliardi e 710 milioni. La scelta di Agnelli di voler
4dz0 SY NI NB Ay ljdzSaid2 LINRP3ISGG2 &aA NRAGSES dzyl Yz2aal
2FFTNAGE dzy QSt SOF G O2YLBYSYINBAyOASWMNEYOS yLINEA ST O
considerarla una rivincita al piano Alfasud nel meridione, che venne avviato a discapito della Fiat.

L € LAl Y2 RA NAYyYy2@0IYSyi(i2 I @OAFG2 RI DAFYYA S 1Yo
marca, ma come previsto presentava molteplici difficolta interne fin dal suo avvio: risultava assai difficile

O2y @AYy OSNB I GaBSOOKAI 3IdzZt NRALFE + @2t SNJ OSRSNB A
O2YLIAYSy(d2 I+ NAD2YIdDAZPYSRYR{G2 NHOAMANTIYWSNI ! yi?2
RSttt Q2NBFYATTITA2YyS AyGaSNYylLrs SaraasSol az2tz2 dzy OS

direzioni dipendevano dalla Direzione generale del gruppo. Le unita produttive erano resporesabilizz

obiettivi quantitativi di produzione e di costo, quelle commerciali invece su obiettivi di vendita e di spese
distributive. Tutte le scelte in materia di prodotto venivano prese dalla direzione, come anche quelle
concernenti la ricerca, la progettane, le tecnologie impiegate e gli acquisti. Fino a quel momento il forte
accentramento si era rivelato un punto di forza per poter garantire il coordinamento delle decisioni di
prodotto e di mercato.

Spezzare, pertanto, queste peculiarita cosi radicat8 f t QA RSy GA Gt T ASYRIFES NR &
Yzaal O2 Y LI dzi I RFE3f A 3y StfA Fdz £ QFNIAO2t LT A2y S
automobilistiche, produzioni veicoli industriali e trattori, ricerca e progettazione, tecnologidupgy alle
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guali vennero assegnati dei vicedirettori di Nicolo Gioia gia dirigenti Fiat da molto tempo, ma come si stabili

la riconversione doveva avvenire per gradi. Venne attribuita importanza anche allo sviluppo delle aree
meridionali, alle qualiver® N2 | 8aS3ay Il 4A wuwpn YAfAFNRA RA fANB RQA
sud: questo sarebbe stato possibile grazie ad una serie di stanziamenti offerti dal governo, con il quale si
presero delle scelte in merito a dove ubicare nuovi stabititipén relazione alle infrastrutture gia esistenti

e contenendo i costi. Con questo nuovo progetto si sarebbero costruiti presso Termoli e Cassino due
stabilimenti per la produzione complessiva di 500.000 vetture annue, a Sulmona e Bari si sareblta riversa

la lavorazione di componenti meccanici, a Lecce macchinari per il movimento terra, a Nardo una pista per la
LINE O RSA @SAO2tAZ | xLad2 tF LINRPRdd A2yS RA O2YLJ
ventimila posti di lavoro. Tuttaviafall FAYyS RSt wmdptn A O2ydA &SIyl NRY
flagellata da continui scioperi interni e perdite di produzione da questi derivanti, tanto che il costo orario di

fl @2NR SNI ONBaOAdziz RSt pmx: WiSpuntBpersddtualk@a 7Ha 11%)f Y A =
tra primo e secondo semestre del 1970, e pertanto i piani di produzione avevano subito drastici slittamenti.

t SNJ ljdzStfQlyy2 &aiA NBAS ySOSaalNA2 |GdAy3aISNB S
dividey RA® C2NIidzyl G4 YSyidSs FfftQSaidSNR A NRadzZ GFradar S
OSNBRAGEF @I tQSadSGAOr RIEETEQAGEEALYLEF YIFE SNI adlatr
a02yySaasS RSt f Q9grail vendeidBeRe coind andhe it BblErfiaA I § G A

I fA@GStt2 AYyiSNy2 &aiA So60S dzyl G(GNB3IdzZ FEfS NADBSYRA
riconoscevano i Consigli di fabbrica e dei delegati di reparto: vennero stabilite 150 mila ore @annue
disposizione dei rappresentanti sindacali, mentre vennero riconosciuti dei Comitati di ambiente, di cottimo

e di qualifica. Se il cottimo non venne totalmente abolito, venne perd riconosciuto un comitato per la
gestione dei tempi di pausa nelle variede, degli intervalli e dei carichi lavorativi.

bStft2 adSaaz2 lyy2s aSYLNB I tA@3Stt2 RA &l NUzid dzNT
amministratore delegato, e venne sostituito da Umberto Agnelli, fautore di un futuro rinnovament
ySttQ20GdA0F RSt RSOSYyuGuNrYSyGz2eo !''ttS &adzS RALSYRSY
DA2ALF S w2ilxX S tQITASYRIF @SyyS &adiaal Ay GNB -
diversificate; essi avrebbero goduto di autoni@nprogettuale, produttiva, amministrativa e commerciale.
Vennero predisposte sette direzioni centrali per coordinare i vari settori, mentre il Comitato direttivo venne
diviso in Comitato esecutivo (formato dal presidente e dalle altre cariche di gradat@es Comitato di

direzione (formato da 15 membri, tra cui i responsabili delle sette divisioni). Con questa nuova
configurazione di gruppo si ebbero le prime mosse verso il decentramento e la responsabilizzazione, e si
sperava in un maggior controllo W tensioni intra aziendali, grazie anche alla partecipazione dei
lavoratori, attraverso i propri rappresentanti, alla vita aziendale e alle decisioni. Venne inoltre
FLIRaAGEYSYGS AadAddaad2 ySt wmdptH Qb aMageihoodbrla A G dzi
scopo di divulgare e perfezionare la conoscenza tra i dirigenti Fiat.

11.6¢ La crisi degli anni Settanta

[ aAddz 1 A2yS Ay OdzA LISNBSNEI G fQS02y2YAl SNI 7
economica, coadiuvato A19St € 2 y I T A2y IS RIF dzy NI ffSyidalyYSyidz2 R
LR 0SOFy2 OKS NBYRSNB 3JfA a@AfdzldlA S €S LINRAaLISGOA
della svalutazione del dollaro del 1971 e del venir meno del regirnambi fissi. Avevano pertanto ripreso

RStfS LREAGAOKS @2t 04S +tf LRAIGSYTAlFLYSyG2 RSt LINRGSI
OF YOALFYSYUGA AGNHzOGdzNF €A Fff QAYGSNYy2 RA CAlralm R2@0S
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rivedere la gamma prodotti, dal momento che si aveva notato la scarsita di diffusione di modelli di media
cilindrata; la politica intrapresa dalQl I A Sy R RdzN} yGS 3JtA FTYYA [ AVl
concentrata nella produzione di vetture di piccola cilindrata, se da una parte aveva certamente contribuito

in maniera preponderante a rilanciare il marchio e a motorizzare una cerchia allaligiédapopolazione,
RFftfQFftaGNB FyYRIFGF NAGAAGE LISNJ | RS3dzr NEA Ff OF YOA
[ QARSI RA FT2yR2 Fdz [jdzStftl RA NAASNIINB dzy QlF GG SyT A
era venti punti pe0Sy Gdz- t A f RA az2dd2 RA [dzStf2 RA FfdNB
contrazione di domanda interna. Questo sarebbe stato favorito anche dalla messa a punto di un piano di
licenze da avviare in Paesi non ancora del tutto sviluppati. Non arctawanque trascurato il mercato

interno, principale fonte di reddito, dove era ancora possibile sviluppare e implementare le vendite.
{AO0daNY YSYy (S @I NrYYSyidlridz2 At Flrddz2z OKS €S NBOSyuA
inefficiente RdzG At AT T2 RS3IEA AYLAIYGAST LISNI STFFSiddGz2z RSttS
scioperi, nonché i blocchi di alcune produzioni che avevano innescato un blocco a catena in tutte le varie
fasi del processo produttivo, sicché era dunque impduilg il fatto di aver rispettato le tabelle di marcia e il

pieno utilizzo degli impianti.

Dopo il rapido sviluppo del tasso di motorizzazione italiano avvenuto nel corso degli anni Cinquanta e
Sessanta, la previsione per gli anni a venire non era pilirogsa: soprattutto a livello istituzionale, la
convinzione preponderante era quella di una decelerazione della domanda di automobili, la quale,
appunto, si sarebbe allargata e diversificata nel tempo. La saturazione del mercato non era ancora
avenuta, tizi G F AL AYLISyalroAftS SNI f QARSI RA NARG2NYI NB |
questo si traduce nella necessita di investimenti nel campo della ricerca, della progettazione e nelle
GSYRAGSET 02y f Q20 A S lakagede dRRdzionDidplantiStiyhe Nagli stabili@entidd in S R
rinnovo della gamma in linea con le mutate esigenze del mercato.

bSt ljdzc RNE AYOGSNYITA2yIfS RSftfQSLIROIXT ljdStf2 OKS
stravolgere i pianidelly F 33A2NJ LI NIS RA SaasSz alNr 1 3dzSNNI
1973, che provochera gravi problemi di fornitura di petrolio, nonché un rincaro vertiginoso dei carburanti.
Ripercussioni si ebbero in tutti i mercati, ma a livello naaie si verificarono in concomitanza con una
contrazione della domanda e in un clima sociale ancora soggetto a frequenti episodi di tensioni e
rivendicazioni. Vennero prese una serie di misure per contenere il consumo di carbqgraatde altre,
venneroimposti limiti di velocita su strade e autostrade, oltre a blocchi della circolazione durante i giorni
festivicYlF F NRAASYOGANYS YIFIIA2NX¥SY(GS Fdz LINPLINRAZ2 f QAYRd
futuri permearsi di una dilagante incertza e instabilita. Considerato che si erano gettate le basi per la
produzione di veicoli di maggior cilindrata, il verificarsi di tale congiuntura non poté che stravolgere i piani
aziendali, dal momento che era necessario rientrare nel segmento dellergatiediopiccole per effetto

del rincaro del petrolio. La maggior preoccupazione per il futuro muoveva dal fatto che le commesse
arretrate stavano per esaurirsi, e il timore era quello che, dati gli ultimi avvenimenti, molte sarebbero state

le auto lascite posteggiate nei cortili in attesa di una vendita che nessuno sapeva quando sarebbe
avvenutd®.

l'YOKS  fA@Stt2 O2ydlFoAfS SNI L2aairoAftsS NAaO2ydNI
OKAdza2 O2y dzy LINE T AdiverdechisSiy pandiio o Igrdzie 2l alausi haSeyfti per
Y2y FIFENI FAIAzZNI NB fF LISNRAGE RQSASNODATAZ2I S LISN y?2
LINEPAOAdZAFGSaA S NARaAa2NARS LINE Sy méi salarialiReldél talneltd 2 F A Y
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sviluppo mediante acquisizioni piuttosto che attras@ federazioni, e neanche le intese di singoli settori

erano state mai condivise. Questa situazione fu il miglior espediente per rimarcare alla nuova classe
RANAIASYGS CALFG fQAYSTFTFAOFOAIL RSty dzpddd dasdtpré G A OF
sostenuti da Valletta e dai suoi collaboratori. Venne meno anche il sodalizio con la Citroén per effetto della
situazione di estrema fragilita creatasi a livello patrimoniale. A infierire su tale posizione fu il fatto che gli
impegni assuntper rilanciare il Mezzogiorno avrebbero assorbito ulteriori risorse ed energie, preziose in

tale contesto.

La situazione di grave instabilita che rivestiva il gruppo torinese lasciava spazio a numerosi scenari che
avrebbero potuto manifestarsi negli anseéguenti; tra gli altri, venivano molto discussi il perdurare della

3dzA R RSt t QF T A Sy Rlda rRoki critidatNelgifdic&iSahEetualmenty @istatcati dai valori

LIAG NI RAOFGES RISt ORLI OBSYRI RA Y I viditdngrBeNsBparadtd dal 3ettdta JLJ2 o
pubblico.

Tutte le aziende, sul finire degli anni Sessanta, avevano risentito di una contrazione, e ne avevano subito gli
SFFSGGA NBIAAGNIYR2 YAY2NR LINRPFAGGA S YIFIIAXA2NR
automobilistico, dannosi erano stati i rincari nelle materie prime, e anche gli aumenti salariali, che avevano
assorbito risorse preziose che avrebbero potuto finanziare progetti di sviluppo. A livello istituzionale,
correvano voci di un possibile innatmanto degli oneri fiscali sui carburanti, oltre a rincari sulle tasse
automobilistiche: non potevano esserci peggiori deterrenti alla commercializzazione di vetture. Venne
pertanto affidato al Consiglio di amministrazione il compito di monitorare meseYpéra S f QF y Rl Y S
RSttS O2yRATA2YA Ay OdzA 2LISNY fF CAFGXI LISNI Of I aaa
fosse necessario studiare interventi correttivi 0 misure per equilibrare lo svolgersi degli eventi.

Eletto presidentedi Confindustria il 30 maggio 1974, Gianni Agnelli vide in questo una tattica per
mantenere dei poteri negoziali, dal momento che la sua azienda traballava in un mercato offuscato da una
serie di eventi sfavorevoli. Se dal canto suo Agnelli proponevaartedi alleanza fra borghesia produttiva

e operai per ottenere migliori condizioni salariali e incrementi dei profitti, non venne ben vista dal governo
wdzY2NE OKS ySt FTNIGGSYLR2 RAY2AGNI @F AyOF LI OAGLE yS
I dzySydA FAaO0FtA S aidNBGiElFr ONBRAGATALFSE S y2y NRAdzO
RSt tAf S RS3AtA Ay@SaldAYSylAaod !yl yd2@F FtSaaizy
licenziamenti e scioperi; oltre trecemtila erano le vetture invendute, e la produzione era svolta per il
YEAFTTAYy2d {A NBYRSOI LISNIlIyidi2 ySO0SaalNA2 NIffSyi
parco mezzi accumulato nei piazzali degli stabilimenti in attesa di essere vesdyarlava di un
immobilizzo finanziario che ammontava a 450 miliardi di lire. Si convenne con i sindacati la riduzione da 40

a 24 ore settimanali; considerato che non vi erano segnali incoraggianti dal lato della domanda per riuscire
amantenereunlivel RA LINRPRdzZl A2yS GFfS RIFE O2LINANB f QAy (i SNEP
temporanea piu efficace al fine di salvaguardare i posti di lavoro e nel contempo non esagerare con la
sovrapproduzione. Nel frattempo, a livello di struttura intern@nnero sostituiti il vicepresidente Bono e
Francesco Rota, la cui direzione del settore finanza, pianificazione e controllo passo nelle mani di Cesare
Romiti (ex a.d. di Alitalia e a.d. di Italstat). Quello che Romiti mise subito in evidenza, dopo aver
attentamente analizzato la situazione contabile della Fiat, era la necessita di consolidare tutti i debiti a
breve e spostarli a medio termine, in base ad un piano di rientro studiato ad hoc per evitare che il gruppo
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venisse di volta in volta soffocato dalbanche. Questo era concepibile se fosse riuscito a collegare tale
manovra allo stock di vetture invendute, cosi da rendere impossibile la revoca del finanziamento da parte
degli istituti di credito, e diventasse per contro un finanziamento a madigo termine. Dal canto suo,
fQFTASYRI | ONB66S NAR2:GG2 f QAYRSoAGEYSyid2 | YIy2
banche non avessero accordato tale fiducia, non sarebbe rimasto da fare che convertire le singole quote di
finanziamento in azioné offrirle al pubblico, oppure tenerle congelate. Questa proposta venne accettata
RFftF . FyOF RQLGEFEEAFY S ANIYTAS | ljdSaidz2 ySt O2NE?2
A seguito di tale manovra, venne operata una riduzione dei tesulba riscossione dei crediti e allungato la
RAEFTA2YyS ySA O2yFNRYGA RSA F2NYAG2NR  LISNI NB OdzLIS N
Llddzy i 2 RA O2y GAy3ISyill OAYLRNI2 O2NNRAaLRALCUGaladegla Fdzy |
Y20Af S0 Fftfdzy3aridz2 Af GSN¥YAYyS RStftlF OFraal AydS3aNI
RA&200dzZLJ T A2yS RStftQym: RSt alflINx2 Iyl A0KS RSt ¢
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Il proceso di riordinamento aziendale avviato nei primi anni Settanta identifica gli sforzi attuati dal
management per conseguire maggiore flessibilita strutturale al gruppo, da molto tempo radicato in uno
schema fortemente accentrato; tuttavia, a seguito dellasicpetrolifera, si rese necessario rivedere
interamente i piani di produzione, ridefinire gli assetti istituzionali e operare un decentramento
organizzativo. La forte contrazione della domanda fece scomparire gli elevati standard di redditivita, il cash

ff 26 3ISYSNI G2 RIf O2NB odzaiySaa @SyyS NBLSYyGAYylY
arlbdzd TA2yS RA OFNByT I RA NARaA2NES LISNI NALI I NB 3t A
la sopravvivenza dei rapporti con i fornitori,ansi dimostro assai evidente che ormai era necessario
aL2aGFNB fQFridaGSyTA2yS adz Fft GNR aSGid2NR LINBRdziGA DA
OKS Af YSNDIG2 RStftQldzi2z y2y F2a4S Y| & deLtssh dili 2 Ny |
Y2U02NRATT T A2ySs 2GNB +FftS Ydzit §S SaAa3asSyi § RSA 02
mercati; per cui, la tesi di allargare il range di attivita pareva la linea di condotta adeguata per risollevare le
d2NIA ROt LRI ARBRI O O2y&aARSNI G2 Af FraG2z OKS yS§3
sul totale delle immatricolazioni in Italia dal 62% al 54% dal 1970 al 1975, e in fatto di esportazioni il trend
era costantemente al ribasso. Si registravatq&o, un calo delle vendite di quasi il 25% rispetto al 1974
{2NB2ftFyR2 23yA az2NIll RQAYLINSaaAaAz2ySz I CAlFG S
diversificazione, dal momento che la produzione era gia di per sé assai rallentata, la cassa integrazione gia
avviata, e tutto cio che era fattibile a livello opéivo era gia stato posto in essere. Il rincaro dei prezzi delle
autogNB a2 ySOSaalNxA2 LISNI STFFTSUhid2 RSISQIfdafIgYiSy GRS AR €
lasciavano presagire che non si sarebbe assistito ad una ripresa del mercato nel gievddermine. Nel
aSU02N8E RSttt QAY3ISIAYSNAI OAQGAES S RSt GSNNRAG2NR2 f
avanti, che avevano apportato importanti contributi a livello di fatturato. Nel settore autocarri e trattori
vennero astinati parte degli investimenti sottratti al settore auto, con lo scopo di realizzare, entro il 1985,
FftYSy2 At pm: RF FidAGAGEL RAGSNES RI jdzSttS RSt
dalla vendita di vetture). Gli altri settip principalmente siderurgico, delle macchine utensili e di produzione

di componenti, sarebbero stati oggetto di investimenti e riqualificazione nel corso degli anni a venire. Il
potenziamento delle officine bresciane della Om aveva sicuramente permésHubditere i tempi nella
produzione di autocarri, tuttavia andava completamente rivisto lo sviluppo del prodotto, dal momento che
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altamente variabile e soggetta a vari sbalzi produttivi a seconda delle esigenze e delle commesse.
LYLRNIFY(GS Fdz 1 ylFaoOAidl RS fcketnertlu@diboldteutz K6E di ColoRid: f £ QI
venne convenuta la gestione singola dei marchi Fiat, Om, Lancia, Unic e Magirus Deutz, le quali pero
avrebbero condiviso competenze progettuali, produttive e distributive per la commercializzazione in Italia,
GermaniaS CNJ yOAlF & ! yQ2LISNIXYT A2yS aAYAtS @SyyS SF¥FFSaGd
stringendo una joint venture con la Allis Chalmers, azienda americana del settore gia radicata. Nel settore
delle componenti vennero fondate societa distinte parpgroduzione e fornitura di parti in gomma, olii e

f dZONRAFAOFYGAZ | LI NBOOKALFGdzNBE S &aAaGSYA RQlIdzi2YI 1
Ivi, Magneti Marelli, Siem, Stars, Whitehead Moto Fides, Weber, Aspera Motors). Nel settokeéaftorle
produzioni vennero concentrate presso lo stabilimento di Savigliano, che divenne una societa (gia
O2y iNREEf LG Ff wmnm: REfEF CAFGO O2YLIX SGFS 2LISNI GA
RQlFITA2yS @SyyS daSaRalifelevatoriytérbine a §ad industid@li e produzione di materiali
LISNJ OSYUuNIfA StSGUNRYdzOf SINA® bSf aSiad2N5 &aARSNA
partecipazione maggioritaria del gruppo nelle acciaierie di Piombinandaiento che il settore richiedeva

alta intensita di capitale.

A conclusione di tutte queste attivita di riordino, per la prima volta dopo il 1947 non venne distribuito alcun
dziAf S S &aiA NB&AS ySOSaal NAI f QI f Aifleyd sirdtegighSqueRtd Y dzY
consenti di alleggerire notevolmente le passivita.

Le sorti che seguirono i principali concorrenti europei della Fiat, in un clima di stasi generalizzata della
domanda di automobili, non si riveld in linea con quanto intrapresb 8#aQl T A SY Rl (2 NAy SaSo
la Fiat promosse una strategia di diversificazione, nonché il mantenimento di produzione di modelli gia in
listino, senza particolari stravolgimenti della gamma, Volkswagen e Renault continuarono ad investire nel
mercai 2 RSEfQldzizd 52132 @SN 2LISNIF G2 dzyl NAGAAAGET A
non appena il mercato avrebbe dimostrato dei segnali di ripresa. Va pero sottolineata la differenza di fondo

in cui esse si trovavano ad operare: il livelleahflittualith sociale non si avvicinava minimamente a quello
italiano, inoltre essi facevano largo uso di manodopera straniera non specializzata, impiegata come forza
lavoro in catena di montaggio, cid che non avveniva in Fiat, dove vi era minor figssibguesto versante

per effetto dei rilevanti diritti acquisiti e fatti rivalere dalle maestranze.

by FlLad2 RA a@2ft Gl FEfQAYUGSNYy2 RSttt Q2NAFYAINF YYI
CAlLG RSt cm: RSt tiddzdtain8lg produzibre dilcoifpdnghl) verie lai¥ininato il suo
O2YLINRPLINARSGEFENR2 /INI2 5SS .SySRSGGA O2ydadAdz2fl NB RS
Romiti e Umberto Agnelli, il quale era diventato a sua volta vicepresidente al dostmancesco Rota.

l yYOKS DA2AlF dzaOW RA &0Syl X NI3IIFAdzyidl € QSGt RSt
SOt Gryds SN} OKS LISNI §FFSGG2 RSttQFOlidAaari Azys R
stato saldato co 20 milioni di azioni Fiat, sia ordinarie che privilegiate: questo venne segnato come un
gesto assurdo, una persona estranea alla famiglia Agnelli diventa contitolare del gruppo assieme ai membri
storici della Fiat. Tale azione venne giustificata da Utbebme una necessita per incrementare le

OF LI OAGLt RQAYATAFGA@GIF RStfl CAIFLGEZ 2fGNB OKS LISNJ
maggio del 1976, Umberto Agnelli entrd in Senato con la Democrazia cristiana (in cui vi restera per un pai
RQFYyYAU0XZ YSYGiNB DAIFYyyA OSRSGGS tI LINBaAaARSyIl I RA /

poteri in capo a De Benedetti, che venne incaricato di sostituire Umberto durante la campagna elettorale
alla presidenza del Comitato di caimamento (ossia il settore pit importante della Fiat, per la produzione
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di auto e veicoli industriali). De Benedetti, ingegnere, aveva le idee chiare su come muoversi a livello
operativo per sostenere le vendite. A suo avviso era necessario predispomadyvi modelli, da progettare

in quattro anni, che avrebbero richiesto ciascuno 400 miliardi in investimenti. Per il risanamento che aveva

in mente, erano necessari duemila miliardi, che sarebbero stati concessi dalle banche e dagli azionisti con
aumenti di capitale, ma questo suo impegno sarebbe stato preso a condizione che venissero alienati i
aSHG2NRA AYLINRRAzGGAGA ySA ljdz2 tA fQFITASYRI 2LISNF G X
alcuni dirigenti che occupavano posti di rilievolii A Sy Rl Yl OKS y2y | LWL NI d
richiesto dallo svolgimento delle loro mansioni (in primis, andavano chiusi i rapporti con gli ex dirigenti, i
dzl £ A NBAGFSBIyYy2 Ay NILLRNI2 02y f QFT ASyRikzo iLJSNI O
licenziamento di 600 dirigenti (ossia un terzo del totale), che avrebbero ristrutturato il gruppo, creato
nuove opportunita per nuovi dirigenti, e apportato nuovi contributi e nuove idee di sviluppo. De Benedetti
sidiscostava dallalineadiperi# RS3It A ! 3yStt A SItA ©@2f SOl NAf Il yC
NAYFYSNBE Af O2NB o0dzaiySaa RSEtQITASYRI® 9@GARSYI A
f QF RS3dzt GF T GASYyT A2y S FEtQl yIf A&26» &E8vanD listoTituwsivdk Y £ §
parecchio le vendite, contrariamente alla convinzione che fossero proprio queste due le principale auto
@SYRdAziS® Ly OFINAO5 DA2NHAZ2 DAdzZZAINRXE adAfraadal Sai
cilindrata, cle sara poi il progetto definitivo «Panda». Il temperamento molto severo, sbrigativo e
autarchico di De Benedetti si scontrava con la maggioranza dei dipendenti Fiat, dei dirigenti e dello stesso
Gianni Agnelli, preoccupato del suo morboso desiderio di catae gli altri. Gli Agnelli erano decisamente

piu cauti nel mettere in cantiere nuovi modelli, licenziare personale fannullone, rinnovare la struttura, ma
58S . SYSRSUGGA NRadZf GF @1 AyFtSaaroifSo t NRAYOUzNR D2
NBEOdzLISNI NB Af LI OOKS{GdG2 RA (GAG2fA FOljdAaaAaidz2 RIEfQ
ad abbandonare la Fiat, dimettendosi dalla carica di amministratore delegato, dopo appena cento giorni di
nomina.

N>

Pocodopo,daté S &2NIA RA OFNBYyTlF FAYFEYTAFENRI Ay OdzAi NA O
RA DKSRRIFFAS YI Af O2y(iNRff2 &FNBo6o6S NAYIad2 RSE
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denaro venne concesso subito, e ad un tasso molto vantaggioso, al quale sarebbe corrisposto un aumento
del capitale nominale e un prestito obbligazionario, per ricevere un totale di 360 anipasvenienti da
CNRALREA | O2NNRALISGGA®2 RSA GAG2FtA CALFG FOljdzaadl
A20A8GI N A2 {S02yR2 fQF@@20l(G22 tQAYGSNBaasd RSA
RSt f QF 1 A Sy Rlilmodo Bey ricidlareli N&raftollsdd. Chiariti i dubbi provenienti da Washington
a2NIA | &aS3dzA G2 RSttt Q2LISNIT A2y SsS tQlF @g@201 G2 &A RA
infatti, si decise di seguire la linea a suo tempo elaboRta 5SS . SYSRSGGUA RA N Ldzy i
vennero investiti 200 miliardi nel settore, la cui direzione passo nelle mani di Tufarelli, con il compito di
gestire la commercializzazione della «Ritmo» e della «Panda», vetture di bassa cilindrateatelabo
NRALRAGE FffQAYONBYSyYy (2 R@ddelper B2t kel idicaro i NdzA Sdeid S G
carburanti. Venne riammodernato lo stabilimento di Mirafiori, con un sistema automatizzato per

f QF OO02LILIA LI YSy (2 RStafFlat «E302 darhé inratibttt darrelfi hagrietici gidad da
calcolatori al posto del montaggio manuale. Anche nei reparti verniciatura vennero introdotti macchinari
robotizzati (presso Rivalta e Cassino), Termini Imerese raddoppio la capacita pro¢haitigainse 500

vetture al giorno), mentre alla Sofim di Foggia vennero installati robotrailer per spostare i motori dal
montaggio al collaudo e rodaggio negli appositi banchi di prova, fino allo stoccaggio. Anche il settore
siderurgico fu oggetto di rinn@mento e di investimento, per incrementare la qualita produttiva. Il settore
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RSA @SAO2tA AYRAdAGNRAFIfTAZI Ay@SOSs Fdz 233SiG0G2 RA
NFTA2YIFEATTEFETA2YS S fQAYGSAINIT A 2168 CenidRidRrdhé ickadde d Ly
di progetto, suddiviso in motori e veicoli, energia, tecnologie di controllo e fabbricazione, materiali per

f QAYLIAS3I2 RA LINRPR2GGA OSNIYAOA IR FfdlF NBaraaSy’
interverti furono molto importanti; gli effetti non sarebbero stati immediati, ma nel medio periodo
avrebbero fatto apprezzare notevoli risultati.

11.8¢ Periodi di turbolenza interna

| buoni esiti derivanti dalla riorganizzazione furono accompagnati da climidbux O2 & A | f f QA Yy (i
stabilimenti della Fiat. Una serie di scioperi fecero registrare ore e ore di lavoro perse, 6.200.000 nel 1976 e
3.300.000 nel 1977, scoppiate talvolta in alcune squadre ristrette del ciclo di lavorazione, che rallentavano
moltissmo la produzione, e molto spesso a fine ciclo di montaggio si scopriva che alle vetture mancavano
componenti; questo rendeva necessario ricontrollare la vettura e rilavorata anche per il 30%, comportando

un aumento dei costi. A questi vanno aggiunti giisedi di violenza e terrore, avvenuti con sparatorie, da

parte delle brigate rossg¢ & A NA O2 NRI f QdzOOAaAiAz2yS RA /[ lalftS3ayzs
sottufficiale della Polizig OKS y2y FTSOSNR I f iNR OKS | Q@DdNB&EhS NS f
Ffft QAYGSNYy2 RSttS AO0OKASNB 2LISNIASY RAOGSNES LINBaSy
officina. Dal canto loro, i sindacati promossero delle iniziative per mantenere un minimo di controllo a tutto
guesto, affidandai propri quadri il compito di reprimere qualungue inclinazione terroristica.

t SNJ ljdzl yG2 NAX3Idzk NRFE fF aAaddaiAz2ySsS + tA@0Stt2 az2adNt
O2yGAydzS GdzNb2f SyT Sz arA SoxS @ RSaaryBA RSt LIRNIGE K
superare la crisi, oltre che un modo per stabilire finalmente delle regole sugli aiuti alle case

I dzi2 Y20Af AaGA0OKSS I NAY2T A2yS RA LREAGAOKS Oz2vyi
misureLISNJ S@A G NB OKS f Q9dzNR LI &adzmAdaasS dzyQAy@dlairzys$s
G NRS SO2y2YAS aidl @ry2 OSNODFIYR2 RA Nraz2fft SO NEA
flessibilita della lira non avrebbe influito negativambe sulle esportazioni.

5A fW F L2002 @GSyyS NAGA&aG2 At LALFy2 RSt aSiT23iazl
nuovi investimenti e huove assunzioni per seimila persone, dislocate soprattutto presso lo stabilimento di
Grottaminarda (adibito alla produzione di autobus) e di Val di Sangro (per la produzione di veicoli
O2YYSNDAFEA NBFEATTEFAGA Ay O2ttl02NXT A2yS 02y t Sd
tendenza e la domanda riprese a crescere, e cio giustificav&oildiavoler decentrare la produzione al sud,

per convogliare eventualmente anche investimenti finanziati a livello europeo. Ma i problemi perduravano

a livello produttivo: come dira Romiti, nel 1978, la Fiat produceva poche vetture per addetto, decisamente
meno di quanto avveniva nelle concorrenti francesi e tedesche; la produttivita era difficile da migliorare,
RFf Y2YSyi{i2 OKS y2y SN} LlRaaioAiAftS FIN FFENB adNI 2
FffQFfGNT Z |jdzA Yy RA  \ipefident,Braichedavreble: Kpgodotto dirediabifrdde un
lievitare dei costi. Anche a livello contabile questo era riscontrabile, dal momento che si continuava ad
attingere alle riserve, che si andavano via via assottigli¥ndocontinui scioperi e tensionche si
BSNAFAOFIGlLy2 |tfQAYGSNYy2 RS3AtA adGlroAftAYSYyGA RStfl
del nuovo contratto il 14 luglio, con il quale si accordo la settimana lavorativa di 40 ore, 5 giorni aggiuntivi
RA NALRa&2 fF tM Xldyd/i2az2 Sudlm OA &l NBo6o6S adl G dzyQdz i
come riposo retribuito. Per la Fiat cid comportd una crescita salariale pari quasi al 18%, con un incremento

72/, Castronovo, Fiat 1899999, Un secolo di storia italiana, Rizzoli, pg. 1452
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del costo orario della manodopera del 24%; la sottoscrizi@iendovo contratto avvenne, tuttavia, con la
speranza di placare questi continui tumulti interni che non permettevano di rispettare alcuna tabella di
marcia. Tuttavia, episodi di violenza nei confronti dei dirigenti Fiat si verificarono ancora; in pagticol

f QdzOOA&aA2yS RSttt QAY3ISAYSNI /NI 2 DKAIEtASY2 ySt wmprT
omicidio ai danni del responsabile delle relazioni sindacali Cesare Varetto, furono la miccia per scatenare la
reazione del vertice, che sanctih OSy T Al YSy ({2 RA &aSaalyilddzy2 2LISNIA D
RSfttS 2FFAOAYS® vdzSaidi2 AyySaos Af a2NHSNB RA 2LRAY
per porre fine, 0 quantomeno scongiurare, interventi terroristiciielenze interne. Nemmeno lo sciopero

indetto dai Consigli di fabbrica contro tale decisione fu efficace, e i vertici Fiat decisero di stare sulla linea
RdzN} = yS FyRIF@GF RSttS a2NIA RSttQFT ASYyRF LISNJ 3f A
Le preoccupazioni del vertice non siG® a ONRKA @S @l y2 L+ttt &aAddz T A2yS | ff
guardava con apprensione quanto avveniva per le altre case automobilistiche. Quelle francesi avevano
guadagnato nettamente posizioni, e primeggiavano tra tutte le case europee; Ford, G&fwmas e

/ KNEat SNE 3INITAS ttS SO2y2YAS RA aldltlzX LRGSOl Yy
giapponesi avevano innalzato il loro indice di penetrazione nel mercato europeo, toccando il 9%. Molto
criticata anche la bozza del progettéd f Q! €t FI w2YS2 60KS LINBYRSN:r | 00,
Nissan una joint venture per la produzione di una berlina di classe mpéztiola. Dal momento che per
fQFTASYRI SN} AYLIRaaroAtS a2aiGdSySNBSt{RIW ! @Fa BMZRIPEN
guesta collaborazione che prevedeva la creazione di un apposito stabilimento a Pratola Serra dove
produrre la nuova vettura che verra poi siglata «Arna», vettura ibrida composta da scocca giapponese
derivata dalla Nissan «Cherrg»dotata del celebre motore boxer Alfa Romeo (venduta in poco piu di 50
YAfLF SaSYLXFNRZ fI O2ftl02NITA2yS aiA NAGDSEt SN:L Af
non vi erano spiragli che lasciassero presagire un miglioramesite dondizioni produttive, dal momento

che il governo non ostentava alcun intervento per supportare la crescita.

5W FNRBYGS | dzyl aAaddzzri1 A2yS RA FtSaaazy$S 3ASySNIfA
promossa dal partito comunistael 1979, il quale distribui a 25 mila operai dei questionari con domande
adzZ fF@2NRY adZ aAyRFEONG2Y adzZ tF LREAGAOF S &dzZ

prediligeva la sicurezza del posto di lavoro, ma era profondamente distubbaeNJ y i S € QF GG A QA
dai rumori e dalle polveri, piuttosto che dalla ripetitivita delle mansioni. Richiedevano al sindacato di agire

per ottenere aumenti sui salari e far pagare le tasse a tutti. Molti di essi ritenevano importante la
collaborazigy 8 G NI 2LISNIA S GAG2FFNRT | GSadGAY2YALYT | R
FyO2Nr dzyl fFNBF FSGdGF RA 2LISNIYA AAYOSNAIT Y20A0
prevalentemente al riformismo e al tumulto, ma bensi digpasl accettare un clima di collaborazione
NEOALINROF® 5QFf GNRYRSSY 1jdzSad2 Fdz Af LINAY2 @SNRB &:
lavoratore era estremamente variegato, fu possibile sondare nelle cinque principali categorie di lavoratori
200dzZLIr GAY OQSNIy2 3IftA 2LISNIYA LINRPFSaaA2ylfA 6LNBJII
montaggio (provenienti in maggioranza dal sud lItalia), i pendolari (poco integrati nella vita di fabbrica,
provenivano da zone contigue a Torinpesso da campagne che coltivavano nel dopolavoro), gli operai piu
giovani (solitamente non impiegati a lungo termine ma solamente di passaggio), e infine i nuovi assunti.

[ QSGt YSRAIF I aAN}FA2NAR SN} RA OA Nilddcupatiyovel 4§ gidno LIS NJ
solamente il 9% del totale. Il layout di Mirafiori nel tempo era mutato, diventando sempre piu concentrato

RA OFaaz2zyA RA O2YLRYSYilAZ S tQAYOSRSNB RSttt OF(S8
f Q2 G 34 A Yita, frdN®aRatiw]del fatto che su una giornata lavorativa di otto ore ogni operaio aveva
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diritto a 40 minuti di nodavoro, autogestiti dagli operai, che durante le pause si riposavano nelle panchine
disposte lungo la catena.

11.9cLlafasediristrit dzZNI T A2y S RSItA FyyA hddlydlrs RIEES Ayy?

Fin dai primi giorni del nuovo decennio le attenzioni dei vertici Fiat si concentrarono sul trovare un modo
LISNI NAaz2tfSOFINB fQFTASYRII &2 LN (fi@iiii@S yWisSk 2 a$ (G SN
L2aadaAoAft Al RA | OO2NR2d +SyyS LRadz2 az2dGadd2 A NRTFS
Nissan per produrre una vettura in collaborazione, in particolare Umberto Agnelli e Cesare Romiti
tentarono di bloccarefi LINP ISGG2 S GNBOINB AyaASYS dzyQl €t SEyTl |
FiatAlfa. | progetti Fiat in quel periodo erano orientati a formalizzare un piano di produzione per il
successivo triennio che andasse a concretizzare nuovi modelli, quali ci sarebbe stato anche un
aS3aySyid2 GALR 1jdStt2 OKS SNI Ay OFYyGASNB 02y ¢t
realizzare parti in comune e apprezzare economie di scala a vantaggio di entrambe le case, nonché di una
versione specia da commercializzare solo con marchio Alfa, potenziata e dotata di accessori sportivi, in
fAYySE 02y fI GNYRATA2YS RSt YINODKA2® +SyAdl YSaa
nuovo stabilimento per accogliere la produzione. Il progeton la Nissan venne fortemente scoraggiato

dalla Fiat, in quanto la casa giapponese avrebbe cosi operato una penetrazione nel mercato attraverso la
NEGS RA @GSYyRAGE 1 EFF w2YS2T Ay2f GNBxX ySt (GSYLR
comZySyidAs RIFEf Y2YSyi(d2 OKS 1jdzSadQdz G6AYS @OSYyA@ly2 32
200AY2 NFILILRNIL2 ljdzh f AGLEKLINBT T 20 £ fdziit 1 £ Q27FF SN
RFEf adz2 | ®R® / 2 NNI R 2el Ragayiento 8§ geligbvErncd dia emtrénibBndolf faofeGol A 2
FffQFO0O2NR2 02y A 3IAILIRYSEAAZI NAGSYSyR2f2 AR2yS?2
che, secondo i loro piani, avrebbe garantito 3.500 nuovi posti di lavoro. E alla fjomtlaenture Alfa

Nissan verra concretizzata.

Al terminedelle trattative S O2 Yy a A RSNJ ( 2 & FeBacdusaea pigzsali dredniti di tuloditn$SE
invendutec2 f GNB on®dnnn AYyTFFGOGA SNIy2 «&petabidvandeNiBpodtaNe v i S
fI az2alLlyairzysS RSttt LINRBRdZ A2yS RSt @SySNRW RI 3JA
LISNI Af Tm>2 RSA T @2NIG2NRAD® {A OGNIXGOF G RA dzy AYYz:
assorbiti dagli iteressi passivi: questo bastava per giustificare la decisione, sebbene molto criticata. Ma era
LINELINRA2 fQAYGSNR aSid2NB8 | SaaSNB Ay ONRaiAz S |y
Infatti, delle varie auto prodotte, nei piazzali tagano parcheggiate molte Fiat «127», «131» e «132»,
LINELINA2 A Y2RStEtA LAG NAROKASaGA FftQSausSNeo t 2
f QAyGSyi2 RStfQlI@d@20rd2 ! 3ySttA RA NAGSRSwWHOE I I
risorse umane e finanziarie possibili per rilanciare il marchio, standardizzare le componenti e ricercare
nuove coproduzioni con altre case automobilistiche. Si richiedeva una collaborazione da parte del
sindacato, che avrebbe dovuto spingere nalleezione di una politica industriale in linea con i principali
concorrenti, ossia armonizzare a livello europeo il prelievo fiscale sui consumi e sulla produzione, e
incrementare i finanziamenti per la ricerca. Inoltre era necessaria una flessibilparta dei lavoratori,

Y2y OKS dzy FRIGGOFIYSyG2 R dzyl L2t AGAOI RA Y2RSNI
importanti, si temeva infatti di essere sottoposti ad interventi di assistenzialismo pubblico, e anche di
perdere completamente risvoltd f A @St f 2 SdzNRPLIS2d [ QFT ASYRF SNI A
doppio del fatturato e del patrimonio netto, i crediti a breve erano bloccati, le banche estere chiedevano il
rimborso dei crediti, il personale era in esubero e la produttivita riofe ai competitors europei: le
prospettive erano di non arrivare nemmeno a vendere 1 milione e mezzo di auto, contro le oltre 2 milioni
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potenzialmente producibili. Inizid cosi una dura battaglia con il sindacato, con scioperi e blocchi ai cancelli
delle fabbriche; dopo 35 giorni di blocco il 14 ottobre 1980 una schiera di quadri dirigenti si ritrovo a
manifestare per il diritto al lavoro. Si prevedevano si e no tremila persone a presenziare alla
manifestazione, ma la risposta fu molto piu ampia: si pdrldecine di migliaia di manifestanti, tra capi,
impiegati, gente qualunque, il fiume di persone che arrivd davanti al Municipio, e passo alla storia come «la
YIENOAIF RSA ljdzZE N» yaF YAflInd Cdz f Qzééréxzy@mcmﬁﬁJSéLm
O2NR2 RSt GSYLIR2 SNry2 NARaGFIYyFAGA | ff€ Q)\V[’]SNyE RS f

YIESAGNI yTI S® 1§t QAYR2YFYA GSYYySNR NRARFLISNIA A yOS
della Procura di Torinanentre si era da poche ore trovato un accordo ladiat e i sindacati, dove venne
NA O2y2aO0Aadzil t QSOOSRSyYyIT I RA LISNE2YI ST YI OA air A

lavoro in mobilita, e a collaborare con la Federazione lavoratori metalmeccanici per stabilire nuovi criteri
LIS NJ f @aziofidRdeiddvdratori da collocare in cassa integrazione. 23 mila lavoratori vennero posti in
OF&aal AyGSaINITA2yS LISNI RdzS FyyAs YI 02y fQAYLIS3Iy?
non fosse avvenuto, allo scadere dei due anni daeeb stati reintegrati in azienda. Si deliberarono
prepensionamenti, incentivate delle dimissioni e incrementata la mobilita interna delle maestranze. Si
trattava di un ottimo compromesso, al termine della marcia per le vie di Torino e dello sciopertvaad a|
anche se fu materia di accese lamentele da parte dei lavoratori, ma in realta non ci furono né vincitori né
vinti.
I aS3dzAa 2 RSttt YINOAIF RSA ljdzZE NI yaGF YAt € QAYLI (G2
RAALI NI OGS @GISa yASEIINGF GA RAYAYdzZANRBY 2 RA RdzSYAf | d:
scesero a 14.500, e questo fu dovuto principalmente al prepensionamento, ma molti accettarono anche
sostanziosi buoni uscita per interrompere il servizio in Fiat,tie fahirono per tornare al loro paese
RQ2NAIAYSP t 20KA FdzZNBy23 O02YdzyljdzSz It A 2LISNFA OK
Tuttavia lo strumento della cassa integrazione, se da un lato servi per allontanare dal lavoro tutto il
personde in esubero o privo di particolari caratteristich@ennero colpiti da questa manovra soprattutto i
modellisti che non trovavano interessi da parte dei capi nelle loro proposte, le donne e i giovani privi di
requisiti di specializzazione, nonché gli eagsisti ¢ questo venne usato a vantaggio del gruppo per
arginare tutti quei lavoratori particolarmente agitati e rivoltosi. Era impensabile, infatti, permettere che nel
FdzidzZN2 &A OSNATFAOI&AASNR ydz2@F YSYy (S IdulanteSliJarkiz RA  C
LMSééééyuxw vdzl yi2 adGlroArtAdz 02YS tAySE RQFTA2YyS
a2NIA RSEtfQFTASYREF LISN) Af TFdzidzNes aS60SyS LI NBOI
da parte del sindada e da buona parte delle maestranze rimaste occupate: la paura di perdere il posto di
lavoro era stata scongiurata, ma si era anche piu convinti che fosse necessario uscire dalla crisi il prima
LI2adaAiAoAt SY LISNI Af 0SyS R mapairiiskirci 8ra ihdispetsanilaNdodu@eed S y |
non tenere fermi gli impianti.
Nel frattempo nel 1982 venne chiuso lo storico stabilimento del Lingotto, e i costi della ristrutturazione
vennero concentrati nei siti di Mirafiori e Rivalta.
Ritornandol 3f A & O0A2LISNAZ y2y § OKS y2y &aix @
O2y I NRYy2 nnn YAflF 2NB LISNES: YI fQlaaSyiaSiravyz aa
i cassintegrati rivendicavano la loro presenza rahdosi in assemblee.
Ma il processo di ristrutturazione che interesso la Fiat negli anni Ottanta fu opera non delle intese con il
AAYRIFOFG2 YI o0Syaw RA dzyl &SNARS RA AYATAFGAGS S F
tecnicoproduttivo.
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DN} TAS FffQAyaINBaaz2 Ay CAIFG RStftQAy3aS3aAySNI DKARSE §
O2YRATAZ2YA RA fF@2NRX LISNI FRIFIGGFNB t LINRPRdZ A2y S
sistema; non era piu psibile pensare di mantenere la struttura rigida e le procedure standardizzate. Si
stava lentamente assistendo al superamento della classica fabbrica fordista, per effetto dei numerosi
interventi realizzati negli anni Settanta, che come citato in precealeazrebbero mostrato i loro effetti
successivamente. Erano stati introdotti, oltre a tutti i sistemi di automazione, il Digitron, che permetteva
3t A 2LISNIA RA NRARRAZNNB f 2 3 &ieRbobogate & Riveitarielt dirdardeltal 3 3 |
lastroferratura. Queste innovazioni consentivano una riduzione della fatica fisica richiesta agli operai, e nel
contempo ottimizzavano gli impieghi di materie e componenti, abbattendo progressivamente i tempi di
produzione.

Robogate durante la saldata delle scocche della Fiat Ritmo e Fiat Uno presso Rivalta; Fiat Uno in fase di sglBaniea Centr
Storico Fiat

[ QAYLENIFYyGS FrasS RA dzi2aYFT A2yS Ay Odzhi NRGBSNES f
stabilimenti: se e vero che fino a pochi anni prima gli operai si lamentavano per le condizioni di lavoro, ora
grazie alla meccanizzazione si vedadarsi progressivamente lo sforzo, ma si erodevano anche i rapporti
sociali tra colleghi dal momento che vennero installate delle postazioni autonome. Era evidente come gl
episodi sul finire degli anni Settanta avevano altamente influenzato il managenheriso a immunizzare

guanto piu possibile il ciclo produttivo dal lavoro manuale svolto dagli operai. Questi sofisticati macchinari,
oltre ad eseguire operazioni preventivamente programmate, permettevano anche un controllo sulla
produzione, in fatto dguantita di pezzi prodotti e qualita di realizzazione. La ristrutturaziabheur saving

come venne propriamente definita, portd ad una contrazione del 9% degli addetti al settore auto, e ne
guadagno in produttivita e risparmio di costi. La strategia amdava, tuttavia, concentrata a livello
produttivo; era da qualche anno che la Fiat aveva perso spessore a livello europeo, e per effetto dei
LIN2POof SYA &aA SN 3IA20FdF fQSYofSYlF RSA LINAYA LI2&aG)
piu base. Le vetture molto spesso presentavano dei difetti di fabbricazione, causati dalle distrazioni
Ffft QAYGSNYy2 RStfS 2FFAOAYSIT AyySaolasS RFEIEA &d0A2L
ristabilire la qualita costruttiva e ricostr@ £ QA YYF AAyS Fff QSAGSNR FyRFGF L
intervenire ridefinendo le strategie produttive, le politiche di vendita, le componenti impiegate, le reti di
distribuzione e i rapporti con i fornitori. Vennero a tal proposito evidenziatjue punti su cui riflettere e
YSGGSNB | LdJdzy 12 RS3ItTA AYGSNBSYdGAY QFTASYRLE S N.
contrariamente agli ultimi sviluppi della domanda verso una maggiore cilindrata; scarsa competitivita anche

nei segmenti pitbassi; gravi ritardi nella messa in produzione di nuovi modelli; eccessiva e dispersiva

73 A, Salento, postfordismo e ideologie giuridiche, Franco Angeli, 2003, pg. 35
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presenza nei circuiti internazionali; rete distributiva inefficace, in quanto basata non su concessionari ma
bensi su commissionari che, non acquistando le vettureggaado di una posizione di favore. Andava,

LISNI FyG2s NAGA&GE €1 adNHzidGdzNF ySttl adzd AyidSNB]
FTASYRIESd +SyySNR FOOAIGA RSA O2NBRA LISNI A | dzt R
det t QSaSIdANBE | dzyl G Odzt GdzNI RSt RSOARSNB tS8 024

venne superato attraverso la predisposizione di impianti robotizzati atti anche al monitoraggio e alla
gestione di linee complesse, oltre ad altrmovazioni di processo avvenute nei primi anni Ottanta. Per
guanto riguarda invece le innovazioni di prodotto, € importante citare quella che maggiormente diventera
aAYo02t2 RSEEQSTFAOASYI I S RSttt QAYyYy20I 1 Aldegrlted CA | (i
Robotized Engine). Studiato nel 1980, fu il frutto di una serie di sinergie a livello progettuale e di un sistema
RA LINRPRdzZ A2yS TR FtdGlF AydSyaaidt RQlLdziz2YFT A2y ST |«
rispetto ai precedenti, in ganto esplico al meglio le sue doti di leggerezza, affidabilita, standardizzabilita
costruttiva, velocita di assemblaggio, elevata economicita nei consumi, economia produttiva, ed assicurava
prestazioni medidbuone. Di questo motore se ne produrranno 2.18€rzi al giorno, ossia uno ogni 20
secondi, presso lo stabilimento di Termoli. Fara il suo ingresso in scena attraverso la sua installazione nella
Autobianchi «Y10» e nella nuova Fiat «Uno», e successivamente il glorioso Mille a quattro cilindri verra
montt 12 &dzZ £ S &adz00SaaAr@dS @GSGGddNBE RSt YI NOKA2® t SNJ
INHzZLILR E FyO2Nr ySt Wrnx Af /2ya2Ni Az YIFIOOKAyYyS dzis
NROZ2GATTIFTA2yS o03AL Yy$WQFAYiA GSNIDPYBSAERANRY NRIO2E&A NI
Rivalta) avevano contribuito in maniera sensibile a tale sviluppo. La flessibilita che permettevano questo
tipo di investimenti era straordinari@non solo si rendeva il ciclo produttivo molteiprapido, e si favoriva

un controllo costante sulla produzione, ma garantiva una flessibilita produttiva mai vista grima

f QAYLIAS3A2 RA NRoOo20G LINRPANIYYIFOoATA O2yaSyidadAagdlr sz &adz f
di tempo. In particare, quelli adibiti alla saldatura integrale dei telai permettevano un abbattimento dei
costi di manodopera di saldatori, elevando contemporaneamente gli standard qualitativi, mentre
f Q2L NI dzy At RA I @2NF NB &dzA p¥rdeite/anh unsrémentodla G A
FtSaaAroAfAldt LINPRAzZIGAGIZT GFyGQs OKS aA LRGISOlIy2 N
linea si potevano assemblare la «Ritmo», la «Delta», la «131» e la «Regata». Questo fu il trampolino di
lancio per la rinascita della Fiat; senza questa massiccia dose di investimenti nelle attrezzature e negli
impianti, cio sarebbe stato impossibile da realizzare, in quanto non ci sarebbero stati altri interventi
alternativi per abbattere i costi industrialie drg/ AT T I G A @A LISNJ dzy AGt RA LINRR?
I YYEFE 3INITAS |ff QAY(dNRRda dodparSa n&l 19837 raddttdziIBneeCed Htd f |
automazioneg vennero lanciate auto azzeccate per rispondere alla domanda ed efficienti dal guvista
LINBAGFT A2y ST ddzid2 ljdzSaid2 LISNI YSNRG2 2t ({iNB OKS
DAdzZAALFNRBE | yOKS RStfQSO2y2Y2 Y202NB CANBxX S RSt
delle vetture gia in produziondurono oggetto di face lifting o di restyling. Grazie ai nuovi modelli e alla
rivisitazione totale della gamma la Fiat assunse la posizione di-rpaker sul mercato interno. Gli

Pl

AYy@SatAYSyGA NBFEATTEFGOA ySf a S (110520N& nellbizinid se§ubdiey 2 O
avrebbero sfiorato la somma di 1.000 miliardi. Sempre nella fase di ricostruzione rientrarono anche
AYGSNBSYGA || tA0Stt2 RA LINISOALITA2YAY @SyyS OS
Piombino¢ era da temp che le sinergie erano venute meno, e quindi fu un ottimo compromesso per
ottenere liquiditagcS OSRdzi I t I ljd2dl RSttF {SFGT @SyyS LR2A C

la costruzione di automezzi pesanti, rivista la gamma dei veicoliiNdudt f A’ S £ QAY G NRRdzl A 2y
innovativo motore turbo diesel ad iniezione diretta. Anche con Peugeot si sigld un accordo per la
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coproduzione di componenti, e la messa in opera a Val di Sangro di uno stabilimento per la costruzione di
veicolic YSNOAFEA® | yOKS 02y {FlFo S 1 E£FI w2YS2 &aQAYy N
RQlIdzi2Y20A€tSS ASYLINB AYRANART TGS ySttQ20GA0F RSt f
automobili di fascia piu alta.

Raggiunte diverseinSaS> GN} €S | fGNB ljdzSttl O2y tSdAS20 R2L
Gl tdzis f Q2LIIRNIdzyAlt RA ONBINB 02y ftI OF&al FNIyC
concorrenza giapponese. Dal momento che la Peugeotp2rgn O2 Yy A A RSNB G F £ S 2 LILJI2 NI
RSOA&AS RA y2y NRARYydzyOAIFINB |ttt @Al RStfF O2YLISGAG,
quale si era gia avviata in precedenza una collaborazione per la messa a punto di alcuni cong@nenti
cambio. Il piano studiato con Bob Lutz (capo esecutivo Ford Europe) prevedeva la costituzione di una nuova
a20AS0Gt Ay OdzA FIFENJ O2yFfdzANB €S RdzS FOGGAGAGEZT LIS
controllo del 25% del mercato enapeo. | reciproci vantagg per Ford le nuove applicazioni in ambito di
propulsione e i nuovi sviluppi di design, per Fiat la conoscenza di Ford nelle vetture a basso impatto
ambientale e per la presenza a livello internazionakerebbero potuto, colémpo, interessare anche la

Ford americana, e costituire un mercato triangolare. A fronte di tutte queste intese, il nodo che restava da
sciogliere, e che poi non si sciogliera, sara a chi affidare la maggioranza della nuova societa. Purtroppo,
dopouna sekS RA AYyO2yiNRSEZ y2y aiA NARdzZaOW | 3IAdzyaSNB |
chiudendo ogni sorta di negoziato.

11.10cDf A a0 dzRA RA FlrddAoAfAGE S £ QIOldAaAT A2yS RS

+AAGF fQAYLIRAAAOAT AGLE LISNI @al imdmemoichelndsBudd délle dudzgra | OO
LINR LISy al R I O0O2NRINB FftQFfGNF fF YFEIIAA2NI YT RS
AYUNI LINBYRSNBE O2YdzyljdzS dzy LISNO2NER2 RA ONBaOAGI LI
Romeo, alta storica realta automobilistica italiana, non stava passando momenti rosei, dal momento che le
vendite erano in sensibile calo (vendeva neanche 180 mila vetture), e la sua struttura era irrimediabilmente
compromessa: i debiti erano di 1.600 miliardfatturato di 2.200 e le perdite toccavano gia i 230 miliardi.

51/ L1202 | @SOF &LISNAYSyYyGlFG2 | adzS aLlsSasS OKS fQAyGS
un completo disastro: gli acquirenti Alfa sono stati da sempre persone legate eeal@arfidelizzate al

marchio, non semplici compratori come quelli di altri marchi, per questo le vendite non sono mai state ai
livellidi altrecasg Ay LI NIS LISNI A YIyOFEdA FfdzaadAiA RQAYGDSailAYS
parte per la mananza nella gamma di vetture accessibili a tutti, soprattutto negli anni del boom, durante i

guali la casa non ha mai prodotto utilitarie o vetture per tutti, ma sempre prodotti in linea con la sua
identita, sportive, potenti, e a partire dalla cilindrataedia ¢ e i target sempre abbastanza circoscritti. La
LINRLI2&dGF RA dzyQl dzi2z AONRRI GNI ' EFI S bAraaly yz2y
motivazione, che portd gravi danni alla struttura e stravolse i piani programmati in precederaa Si
LISNI Fyd2 3IAdzydA TR dzy Lidzyd2 RA y2y NAG2NYy2zI S &A
L23daAoAt S® 9N SPARSYyidS OKS &A &I NBo6o6oS Lizydal dl f
guale migliore alternativa se non la Eidaliana e negli ultimi sviluppi ben avviata alla crescita. Venne presa

in considerazione a Torino la possibilita di trovare un accordo, non prima pero di aver analizzato quali
vantaggi esso avrebbe comportato. Gia da tempo le due aziende collaborgsnan progetto di
O2YRAGAAAZ2YS RA LI NIHA RA (StFA2 S OFNNRBITSNAFZ Y

jdzt £ S &aFNB60S LRGdzit RANRBGOFINB LI NGS RStEfl LINE R
RStfQ! Tl w2WI2Y2pPhdzx6lISA LISyas AyATAFEYSyaS
AYyGiSaNItYSyiSed al ljdSaid2 y2y @SyyS | 00SGil G2 RIA
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6ttt QSLI2OF w2YlFy2 tNRRAOVI 3IAL RSYRNRF FSNIINE SSRS KB I
RF LI NIS RA C2NR RA NRESGINB LINIAFEYSYydS tQlTASy
era il momento di decidere. Ricevuta la proposta di Ford alla fine di settembre, il primo ottobre Ghidella e
RomitiA GAf I NBy2 €I LINRLRadGlE AGFEEAFYlFY OA AQAYLIS3AY!Il O
GNI [lFYyOAl S 'EFF w2YS23z S aiA 3IFNXYyGASlr Af YIyidSy
integrazione per un periodo, dopo aver{idNdzli G dzNJ G2 It A adl oAt AYSYdGA RA !
oFdaGr3atAr GNIX A RdzS O2f2aai CAlFG S C2NRX OKS y2
Gdz G F @A A LINRAYA LINBaSyidal NRy2 dzy Q2éndadniEndse, iGécéndi LINS &
AN YOGABEYy2 € QlFOljdzAaAil A2yS RSttt &az2€tl YIF33A2NIyI |
Y2YSyiG2 y2y RSTFAYyAG2 FfftQrdG2 RStftF LINBaSydlTAz2yS
Dopo un accurato esame da parte della First Bosham¢aR Q1 ¥ ¥ | NA valyfateleNiKe@Qd Rodd e R A
Fia)z A f c Y20SYONB wmpyc OSyyS | 00SGi0l @dnsidetatry @2
economicamente pitl vantaggioda,f £ I ljdzt £ S LI aal @ Af wmnm: RSt Q! f 1
miliardd RI @SNAFNB (N} Af MppH S Af MppPT ® /2y ljdzSai
miliardi e perdite conteggiate fino al 1991 per 500 miliardi. Nel 1987 sarebbe sorta la societa Alfa Lancia
Industriale, e si prevedeva che il fatturato avibebraggiunto 8.000 miliardi, con una produzione annua di
cHnodnnn GSHGGdz2NBX dzy Ay3AFIITA2 RA o1 dnnn-YB LRKR YN
YAfTAFNRA RA fANBIZ 2NASYGFdA LISNI GNB [RaIAOONAA cont if £ Q1 f
marchio Alfa, 265.000 Lancia e la rimanenza Arna. Gli assunti Alfa ammontavano a 34 mila, e andavano
pertanto ridotti a 28 senza procedere comunque ad alcun tipo di licenziamento, ma avvalendosi della cassa
integrazione e di prepensionad®ny G A @ [ QI OljdzA aAT A2y S RSt YINDKA2 LR
GNF A LINAYA &AO0dz2NI YSY (S f QS - prdgettuale 2l préStiniSsital del R A
RSaA3dy S tQS8S00SttSyil ySttl YS@c€one/ & SduranfeNd gfazie & LJd:
guesta operazione la Fiat avrebbe potuto sfruttare tali caratteristiche per allargare la gamma e conquistare
anche gli acquirenti piu esigenti, mettendosi in diretta concorrenza con le case tedesche. Se il suo esordio
nelle \etture di alta gamma era avvenuto con la Fiat «Croma» e la Lancia «Thema», non sarebbe stato
difficile sviluppare ulteriormente tale segmento, magari vendendo le vetture nel continente americano.
Infatti proprio grazie al progetto «164» per una berlinagdandi dimensioni e motorizzata con potenti

LINR LJdzf a2 NXA aYIFI RS Ay I NBasS¢zr ar +Foo21135 dzy I 002 NR:
PEFlE FAOGNY gSNR2 fF NBGS RA @GSYRAGE Ay ! YSNA&I & [ Q
di successo: grazie a tale intervento, gia alla fine del 1988 il saldo in bilancio Alfa chiuse in attivo, e tutti i
dipendenti dello stabilimento di Arese rientrarono nel loro posto di lavoro.

Si puo dunque affermare che il processo di ascesagdgbpo torinese marciava a pieno regime: a
O2yFNRy (2 O2y Af Wrop> yStftQyp aAiA LINE Romdi@nZddyuha mT 3 p
concretacresi I RSffl LINPRAzZOGAGAGEY FTNHzid2 RStflsstNdil A2yl
automazione nella filiera produttiva e di un maggior controllo sul comportamento degli operai. Per questi
motivi il costo del lavoro rapportato al fatturato era passato dal 27 al 18%. Anche a livello extranazionale

f QFT ASYRI | @S @lla quofaddNiheychtdi i Furofia2d® A2,694; lusinghieri erano i piani di
sviluppo futuri.

DN}YTAS FttlF FA2NBYy(GS arddzaziAaz2yS Ay OdzA yI @Al Bl y2
in corso Marconi di liberarsi dal legame con la Lybian BarkklLJ2 dzy Ay O2y G NB FNI f QI ¢
accordata la possibilita di riacquistare le azioni in loro possesso. Aefdbnin iniziale investimento nel

1976 di 500 milioni di dollari, venne negoziata la cessione delle azioni per un corrispetal® di 3

miliardi e 182 milioni di dollari.
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'y TEGONR AYUGSNBSyG2 AYLRNIFYGdS LINRBY2&daz2 RIffQlFgd
Agnelli. Nel 1987 costitui la Accomandita Giovanni Agnelli e soci, una holding alla quale venneradenferit

FTA2yYA LFA RSA YSYONR RStflF FFEYAIEALF O0ySA fAYAG,
LINBAARSY (S 20G8yyS dzyl ljd2Gl LINR +Ff oTzdizs Af O
Cosi facendo, gran parte del capitileS f £ QLFTA @SyyS AGALI G2 SYyidNR S NI
AGFoAfAGL S O2ydAydAGE FEfF R2YAYEYTF RSE€F FFYAS

[ QAYAaASYS RA YIYy20NB O2YLAdziS yS3AtA FyyA hadlydat
posizione predonmante sia a livello nazionale, sia a livello europeo, dove stava riconquistando rilievo e
considerazione (la sua quota di penetrazione pari al 16% la stava avvicinando molto velocemente a
Volkswagen). Nel 1987 aveva superato le due milioni di vetturentestualmente abbassato il break even

point da 1 milione e 650 mila a 1 milione e 400 mila pezzi, realizzando un fatturato pari al 4% del Pil,
O2aiGNHA G2 LISNI fQym: RIf aSGd2NB Fdzi2a2YSTTAZ LISNI Af
TWal AL £ Q2LISNI T A2yS | OljdzAaAdGAgr RSEfQIEFE w2YS23
y2y LERNIS5 | f NRAadzZ GFG2 &LISNIFiG2 RA 20G6SySNB f QS3S
vendite non riuscivano a superare il 60% déitof S RSt £ S AYYFGNAO2t T A2y A Ay
misurarsi con un incremento della pressione fiscale. Continuo, pertanto, il suo interesse nel mercato
internazionale: dal momento che gli stabilimenti in Jugoslavia e Turchia andavano bewguisi una

societa brasiliana, e si strinse un accordo con i polacchi per la costruzione di 2.400.000 vetture su base Fiat.
Era perd necessario tenere ben presente che la concorrenza non stava a guardare gli allori italiani: i
giapponesi stavano diventdo sempre piu agguerriti, e gia avviati con la lean production, non andavano di
certo sottovalutati nella loro conquista del mercato europeo.

Spinti da questa temibile concorrenza, e decisi a rafforzare e consolidare la presenza del gruppo Fiat nel
meraato, si porteranno avanti una serie di iniziative, finanziate da mille miliardi di lire, per impartire al
personale nuove regole e modalita di lavoro, nuove tecniche di produzione e commercializzazione delle
vetture. Gli obiettivi per il futuro erano chiaiincremento di volumi produttivi, incremento della qualita e
abbattimento dei costi. A capo del settore auto dal 1979, Ghidella guidd questo progetto con dedizione e
convincimento; padre delle pit celebri auto italiane del periododalla «Thema» alla «@ma»,

FffQ!l dzizoAl YyOKA T, mnn S [|op@idSse fa Qainindaiaidmazipheinki xari f I
A0F0ATAYSYGAT a2LINY Gddzid2 Ay 1jdzStt2 RA /laaiayz2s R
Tuttavia, vi furono delle divergenze tra la direzion&hbidella poco dopo: certo che ormai lo sviluppo
RSttt QFTASYRI FT234S Q@A G2 S3tA az2aidSy&ienda BKS SN
Y2YSyi2 OKS SN} adldl FOljdzAaadagr fQlfFl wedlaz I
OAf AYRNI G R2OS@OIy2 SaaSNB LINRPR2GGS |ttt QSadSNe A
decisamente inferiore rispetto alle vetture di medjsossa cilindrata. Per questo, le piccole dovevano
essere dirottate in Brasile e Polonia @& OQSN} y2 3IAtL &alloAtAYSYdGA Fdzyl A
Ricerca e sviluppo; per fare cid era necessario restringere gli investimenti in altri business per puntarli su
jdzStt 2 RStftQldzizd 5SSttt Q2NASYyldl YSvalag amplialel® sefiode diS NI
attivita a societa collegate, nei settori della chimica, delle telecomunicazioni, degli armamenti, delle
assicurazioni, dei servizi finanziari e nel settore immobiliare. Dal momento che lo scontro tra i due venne
moltoaccesohA f HT yY2@0SYONB wmpyy f QAYyISIYSNI DKARSEEF NI a
dalla Ford. La Fiat era, e doveva rimanere, una holding industriale prevalentemente concentrata sul settore
automobilistico, ma circoscritta da una serie di alativita in vari settori, restando nel tempo un unico

grande gruppo industriale.
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CAPITOLO 12: PRODUZIONE E PRESENZA SUL MERCATO
121¢[ I CAFG S A NI LILRNIA RA O2ftlo0o2NITA2yS O2y t QS:

A partire dai successi registrati negli anni Cinquantaviluppo aziendale conquistera sempre piu rilievo

grazie alle oculate scelte prese in materia produttiva e organizzativa, tanto che si arrivera a spingere
F2NISYSyidS I LINBRdZ A2yS LISNI O2ylidAaaidl NB aSYLINB
NEOSNYFT A2y FEATTITA2YySéd LYyFILOGGAZ 2t 0GNB FtflF ONBII
stipulati diversi accordi di joint ventures, cessioni di tecnologie e di Kmow; nonché suddivisioni di
commesse di varia natura. Va consideratdtavia, che a causa della ridotta presenza di grandi aziende in

Italia, la Fiat & stata una tra le principali aziende a intraprendere questo tipo di percorso (seguita da Pirelli,
ht AGSGGAT az2yiSRAaAz2yL0®d Lf LINE O 8 dna garallétoQdory” queiNdgl: T A 2 y
RAGSNEATAOITA2YSY (lyiQs OKS tQ2NBHIYATTFT A2y S LN
concentrata sulla produzione di autoveicoli, ma bensi coadiuvata da quella di veicoli industriali, trattori e
macchine meimento terra, oltre alla presenza nel settore della siderurgia, fonderie e fucine, componenti
YSOOFIYAOAZ ySttQl@ALT A2ySy yStftl LINRRdd A2yS RA Y
Motori), turbine a gas, nella produzione di energia leace, nella costruzione di automotrici ferroviarie e

G 32yAz ySt aSHE2NPQEJLI VSABVAEANRYAQBSAGSNE & adl al
International Holding Fiat, costituita a Lugano nel 1966, nella quale sono state ingloloc&ta sestere di

vendita, produzione, montaggio, assistenza, di proprieta Fiat. Nel 1970 la produzione e il montaggio di
GSAO2fA CAILG FEftQSAGSNR &a2y2 NAIFaadzydA NRALISGOHA DI

Automobili 430.000
Veicoli industriali 10.000
Trattori 2.000
LaLINBa Sy T I |ttt QSaGSNR &8 NAIaadzyidl airAyiaSiaolySyasS y
Figura12lY a0l o0 Af AYSYydA CAFG I ffQSaGSNR LISNIfI FIOONROITAZ2YS 2 Y3
PAESE RAG.SOCIALE ATTIVAZIONE| RAPPORTO PRODUZIONE MONTAGGIO
Argentina FIAT CONCORTA.I.C. | 1954 Affiliazione 100% | X
Austria STEYRAIMLER PUQ 1949 Licenziataria X
A.G.
Bulgaria BALKANCAR 1967 X
Cile FIAT CHILE S.A. 1962 Affiliazione 100% X
Corea ASIA MOTORS 1969 Licenziataria X
Costa Rica S.AV.A. 1965 Licenziataria X
Egitto EL NASR AUTOMOTI 1962 Licenziataria X
MFG CO.
Francia F.F.S.A. 1966 Consociata 97% X
CITROEN 1968 Consociata 26,9% | X
Germania DEUTSCHE FIAT A.G. | 1950 Affiliazione 100% X
Giappone KUBOTA LTD. 1970 Licenziataria X
India THE PREMIB 1955 Licenziataria X
AUTOMOBILES LTD.
Indonesia DAHA MOTOR 1971 Licenziataria X

" Fiat in cifre,1970

146



Irlanda FIAT IRELAND LTD. 1952 Affiliazione 100% X
Jugoslavia ZAVODI CRIVEN 1954 Licenziataria 8% | X X
ZASTAVA (ZC2)
Malesia SHARIKAT Fl4 1967 Licenziataria X
DISTRIBUTORS
Marocco SO.MA.CA 1962 Licenziataria 20 % X
Nuova Zelandg TORINO MOTORS LTD| 1960 Licenziataria X
Paraguay NICOLAS BO.SA. 1965 Licenziataria X
Polonia POLMOT 1965 Licenziataria X
Portogallo SOMAVE S.A.R.L. 1963 Affiliazione 100% X
Romania INDUSTRIAMPORT 1967 Licenziataria X
Spagna S.E.A.T. 1950 Lic.econs. 36% | X
Sud Africa FIAT SOUTH AFRIl 1961 Affiliazione X
PTY.LTD.
Thailandia KARNASUTA  GENEHR 1962 Licenziataria X
ASSEMBLY CO.
Tunisia STIA 1967 Licenziataria X
Turchia TURK OTOMOB| 1970 Lic. e cons. 41,5% X
FABRIKASI A.S.
TURK TRAKTOR 1962 Licenziataria 25% | X
Uruguay AYAX S.A. 1962 Licenziataria X
MAR Y SIERRA 1971 Licenziataria X
Venezuela F.LAV. 1962 Lic. e cons. 40% X
Fonte: documentaziona NA I3A Yyl £ S aCAFG Ay OAFTNB mptné 6/ SYydNB {(G2NRO2 CAldo
[ CA3dz2NI wmMuHdm St SYyOF A NILLERNIA O2y f QSaGSNR:

(65.500) e la Fiat Concord (56.300).
Per una visione piu completa si veda la Figura 12lPamuale viene presentata schematicamente la

& 0 Nz G dzNJ

LI NG SOALIN GA DI
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Figural2.2: partecipazioni estere nel 1975

C2yiSY R20dzYSydliA2yS 2NAIAYIES GCALG Ay OATNB mprpé 6/ SYdNB {G2NRO:

b St O2NBR2 RS3IfTA FYYyASTIBINR vyl AV QOL@yASYdR & DAL dzLIL]
stabilimenti di produzione e montaggio dislocati in 22 Paesi, collegati a Torino attraverso un intreccio di
relazioni produttivecommerciali in un rapporto di totale o parziale dipendenza allsa madre. La Figura

12.3 mappa le aree in cui vi sono presenti stabilimenti adibiti al montaggio piuttosto che alla fabbricazione
delle vetture Fiat.

Figura 12.3: centri di fabbricazione e montaggio nel manaioni Settanta

Fonte: documentaziona NA 3A Yy £ S GCALG Ay OAFTNB mdtcé o6/ SyiNB {i{i2NRO2 CALFGO
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La Figura 12.4 invece espone la presenza della Fiat nel mondo negli anni Ottanta, operando una distinzione
per tipologia. | puntatori rossi indicano le unita produttive, quelli blu le societa conteoltaielli verdi le
societa collegate e quelli arancio le societa licenziatarie.

Figura 12.4: presenza Fiat nel morginni Ottanta

C2yiSY R20dzySyidlTA2yS 2NAIAYIES GCAliGe 6/ SyaNR {G2NRAO2 CAl GO

La situazione a livello europeo viene rappresentata schematicamente dalla Figura 12.5, dove si evidenzia
una forte concentrazione di societa controllate in Francia e Germania, mentre nella penisola iberica e
YyStftQ9dz2NR LI RSt Q9 a le udith prad@tiye? apfjudicd Seat e BC¥ Cof tedtimbrizahzy & v (i
qguanto sopraindicato a proposito della Figura 12.1.

Figura 12.5: presenza Fiat in Eurapanni Ottanta

C2yiSY R20dzySy Gl TA2yS 2NAIAYIES GCAlLGE 6/ SyaNR {G2NRO2 CAl GO
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Per quanto riguarda, invece, la situazione in ltalia, la Figura 12.6 evidenzia una serie di rapporti dislocati in
una rete capillare di societa presenti da nord a sud della penisola, isole comprese.

Figura 12.6: presenza Fiat in Itadjanni Ottanta

C2yi8SY R20dzySy il i A2yS 2NAIAYI S aCAlLiGé o6/ SyiNB {G2NRAO2 CAl G0

Negli anni Ottanta il solo settore delle automobili conta 36 societa controllate (di cui 26 in Italia), 10 societa
collegate (di cui 2 in Italia) e 11 societa licenziatarie, per un totale d818&lipendenti (di cui 141.201 in
Italia), un ammontare di investimenti pari a 415 miliardi di lire (di cui 354 in Italia) e un fatturato nel 1979
pari a 7.052 miliardi di lire.

12.2¢ Penetrazione nel mercato e concorrenza

Nel corso degli anni SettanfaQl T A Sy R KIFI NBIAAGNI G2 dzy O2STFFAOASY
1970, dove tale indicatore in Italia si attestava a circa il 64%, finisce per arrivare a poco al di sopra del 50%
YySt MdpTOT R2LI2 f QAYAT ALt Sal 1974 ydav8 ga svpeoie 2l 608, il €rdlio 10.J2 & A
si registra nel 1975, in concomitanza con un sensibile calo proprio di Fiat, mentre i marchi Autobianchi,
Lancia e Ferrari/Abarth non subiscono sostanziali cambiamenti, dal momento che si tratta, salvo per
Autobianchi, di marchi altamente selettivi, orientati a un target ben preciso, che risente poco della
O2yO02NNByIi I S RStftQlFyRFIYSyi(i2 RSttQSO02y2YAl d { A Odz
O02aiG2 RSt 3INBIIA2 OK Sazibide GeHargsnitra pelzgo@iicontelReeliate YidsstoneNR O A
Un ulteriore calo lo si registra poi nel 1979, e da qui riprenderanno poi i progetti di studio per motori piu
SFFAOASY(UAZT az2fdzZ Az2yA RQI @I yadaneNdvirse intrdBAchi ReNBcfi G S3 3
LINPRAzGGADBA 2NASYGFAGA TR AYONBYSY(GlINBE t QSTFFAOI OALl
affiancati nuovi impianti e attrezzature con lo scopo di automatizzare maggiormente la filiera produttiva,
riducendo costi e spreckiincrementando la qualita dei prodotti e i volumi produttivi

Ly LISNRAGE RA [d2dS OASyS NBIAAGNIGF FyOKS |
RSOSyyA2 tf nzZn ySt mMpTpE SOARSY (S grdsso e mecatRdhk 02 y
LINER2GGA Ay RANBGGI O2yO02NNByil 02y tQ2FFSNIF (2

validi. Scarse sono le variazioni avvenute negli altri marchi. A livello di esportazioni in America si noti come
Fiat abbia sorendentemente aumentato il coefficiente di penetrazione nel mercato, in sensibile aumento,

“Tratto dal |l a pilehvioStorigozFiao ne A Fi at o
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con un picco nel 1975 di 6,2%, per poi subire una drastica contrazione e attestarsi poco sopra il 2,5% alla
fine del decennio (a tal proposito si veda Figura 12Afche la Figura 12.8 risulta utile per capire le
variazioni avvenute sul rapporto immatricolazioni Gruppo Fiat sul totale delle immatricolazioni nel Paese;
tendenzialmente si denota una penetrazione sempre piu marcata di autovetture di produzione ektera, ¢

fa registrare un calo, seppur moderato, non solo nei marchi Fiat, Autobianchi e Lancia, ma anche nelle altre
auto italiane.

Figura 12.7: quote di penetrazione delle vetture del Settore Automobili (quote in %)

C2yisSY R20dzySy il i(Cetry SorioWBEA Y € S G CAl (¢

Figura 12.8: incidenze sulle immatricolazioni
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C2yiSY NAStIo02NITA2yS LISNE2yFtS &dfth oFas RA R20dz¥SydliAz2yS 2NAIAYL

b2ay2aidlyisS Af GNBYR GSYRSYTALFEtYSyGS | f NAOLFaaz N
circoscritta al settore di riferimento, la Fiat negli anni Settanta era una delle aziende italiane con il piu alto

fADGStt2 RA (lIaA2yROAYOSHYI VARFYSARYVITI SAA RSt ¢ SN
RStfQFINBFI YSRAGSNNI ySI ARSYGAFAOFYy2 3AfA aF2NI A Ay
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b2y @I &AO0dzNI YSYyGS AyiaSaz 02YS ildagrcalolintersioesthys diklb £ £ 2 v
piu protetto dove poter operare con disinvoltura, e questo viene comungque riscontrato nella Figura 12.8,
R2@S aSLIJzNE @A aixl dzy OFt2 ySttQAYyOARSYIl CAFGEX
non si pw parlare di mancanza di attrattivita dei prodotti o incoerenza tra bisogni e necessita da soddisfare

e prodotti offerti. Il mercato interno restava un mercato sicuro, oltre che mercato trainante per poter
effettuare tutta una serie di investimenti in Ifall S £ f QSa4iSNR2X S LISNJ LI {GSN
commerciali e nuovi piani politiestrategici. In particolare, una strategia di penetrazione in alcune aree del
mediterraneo e in Paesi del Terzo mongiquali Spagna, Turchia, Africa, Brasile, Atigaerg € coadiuvata

RIFI dzyl aSNRAS RQAYGSNBSY(GA LISNJ FGhdzZ NBE adNI §S3IAS |
Rdzy'lj dz8 NAF aadzySNE OKS S tAySS RQITA2yS OK&e a2y 2
KI yy2 L} Ndnlai&shquistadd seripgypitl nicchie di mercato, fin tanto da poter affermare che le
ddzS I dzi2 KIyy2 LRNIFG2 clattylz Wb 2R 12INRIShyAy §i SR S f t(f @
hanno registrato la loro massima espansione a cavallo deglil@7%1976. E proprio in questi anni che gli
AYO@SaGAYSYGA +HEfQSaliSNR2 KIFIyy2 NBIAAGNI G2 €t YIFaaa
MpTcX Af 1132 RSIEA AYy@SaldAYSYGA G2aF A SONIY S\NRAARH |
Latina e il restante 6% per gli altri Pdési ! LI NIZANBE RI ljdzSad2 tA@Stt2 Y
subiranno una flessione, fino ad assestarsi al 13% nel 1980, e concentrati prevalentemente nel settore dei
veicoli industriali, nel settore auto e siderurgia. Va sottolineato il fatto abre énpossibile affermare che la

a0St il RA STFFShlGdzr NE Ay@SaltAYSydA |fftQSAaGSNR | 60
che questa viene vista come una mossa rischiosa ma necessaria per poter penetrare in nuovi mercati e per
consolidare lad ( NMzii G dzNF RSt f QFTASYyRI ySt &ad2 AyaiasSy$S ySi
affermata. Inoltre andavano considerate le mosse dei competitors, soprattutto la minaccia proveniente
RFfEfQhRNASYGSY A 3IALF LR Y S & A deBdedenfraim®rdol pyoduttia]- afleBuO K A 2 Y
struttura delle loro fabbriche, riorganizzandole in maniera dualistica, dove convivevano un nucleo
O2YLI G2 YIF NRAGNBGOGG2 FfftQAYGSNYy2 RSt impie§atiisunLING O
regime d alti salari ma sottoposti a rigido controllo da parte delle varie direzianterrelate da piccole e

medie imprese che fornivano i componenti da montare, le quali impiegavano molti operai, a cui venivano
corrisposti bassi salari e condizioni di lavanolto modeste. Attraverso questa tecnica si abbassavano i
O02adA S aAr IdzySyidl@ry2 A @2fdzyYaAd 51 jdzSadz2 fQ9d
stabilimenti, specializzando maggiormente le produzioni, delocalizzando le varie produzioni verso la
{LI Ayl t2NI23Fff22 y2yOKS @SNBR2 S NBES NUzNIfAZ
Anche la Fiat & stata coinvolta in questo, dal momento che negli anni Sessanta era ancora una realta
industriale fortemente accentrata, poi ha tendaalmente allargato la sua attivita dapprima spostandosi
GSNER2 fF [2Y0FNRAFYS LA @OSNER2 Af aSNARA2YS RIFf ™
integrati tra loro, anzi, godevano di una discreta autonomia, ma rimanevano dipendenticdaiamadre

LISNJ ljdzt y(i2 NA3IdzZ NRI I3t A FOljdzAadAz €S LINIGA O2YLR
produttivo. Ma questo decentramento produttivo si rivelera produttivo e sorprendentemente efficace. A

f A@Stf2 RA NI LLE NI ORI fKISAMWSEIESMNWVIDK Ay O2NLI2 NI NX
scorporare le lavorazioni pio umili o piu nocive e invasive. Seguire una strategia orientata

FEEtQAYGSNYFTA2YIEATTEFTIA2yS | @ONBoo6S O2yaSyogidre 2 dzy’
produttivita del lavoro, nonché una serie di economie complessive nel campo della ricerca e sviluppo, della
aGUNF0S3AAL RA RA&AGNROdZ A2yS O2YYSNDALFE ST RSttt LR

76V, Comito, La Fiat tra crisi e ristrutturazione, Editori Riuniti, 1982, pg. 38
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gamma produttivd’. La struttura2 LISNI G A @ RA CAF G KF fGSNrd2 f QAyi
una sorta di organismo di pianificazione e governo di un intero sistema. Grazie agli stabilimenti esteri,
provenivano dalla Jugoslavia, Polonia e Romania prodotti e componenti a bakse aggiunto, con lo

scopo di ottenere nel medio periodo un abbattimento dei costi e contestualmente garantire un maggior
controllo delle tensioni operaie.

t SNJ ljdz yii2 O2yOSNYS tQS@2tdzZ A2yS RSt QA piaStasi & i N
nota dalla Figura 12.9 una decisa crescita del peso dei produttori tedeschi (si espande la Volkswagen) e
francesi (guadagna posizioni la Renault), a discapito di quello italiano (in calo) e inglese (nettamente in
OFf20® [ Q9 dzNR tdhtesaSped-tuttiii Hriti®y, Mna iR special modo preoccupavano quelli
FYSNRAOIFYA S FAFLILRYSaADd DEA FYSNRAOIYAZT AYFFEAGGAZ A
minor cilindrata, in diretta concorrenza con la produzione torinese; pggiaesi, per contro, puntarono

Y2t 2 adAftQAyylLtillYSyG2 RStftl ljdzrfAdt RSA LINBR2GG
Questo innesca, a ridosso degli anni Ottanta, una sovraccapacita produttiva alimentata da questa
situazione diteA A 2y SZ S FINL NBIAAGNINB yStfQodzaNRLI 200AR
nel 1979 a 7,5 milioni nel 1981; ad essere in calo sono tutte le case.

Figura 12.9: principali produttori di automobili nella CEE (dati in %)

1985 38,9 32,7 E
1980 38,7 31,8 E
1979 39,1 32,1 B.§
1977 37,9 30,9 B
1973 34,9 27,4 B¢
1967 31,4 24,3 B,/

H Germania occidentale m Francia mltalia = Gran Bretagna m Belgio e Olanda

Fonte: rielaboraibne personale sulla base di dati tratti da V.Comito, La Fiat tra crisi e ristrutturazione

La soluzione individuata da molti produttori europei per fronteggiare tale situazione é stata quella di
ricorrere a una maggiore segmentazione dei modelli prodotti, articolandoknirall, medium, large
ySttQ20GA0F RA NI 33 A dzy FeSadiordzy un @@rispirytiénte labb@tidnioddi @2
costi unitari di prodotto. Altri, come Bmw e Daimler Benz, si sono orientati alla diversificazione e crescita
OSNER2 FfOGNB FFaO0OS RA YSNDIG2d 5QF f G§NB Oaéméricante £ S C
giapponesi sono le ridotte capacita finanziarie, la minore aggressivita commerciale e la minore produttivita
(soprattutto nei confronti del Giappone). Vantano, per contro, una certa leadership in merito alle
tecnologie di prodotto, offrendo @omobili qualitativamente molto valide e tecnicamente molto avanzate,
seppure talvolta costose.

¢CdziGA ljdzSadA OFYoAlFYSYGA KlIyy2 AyySaoldaz2 dzyQlfas
sviluppo del prodotto, innovando sensibilmente le esiger le peculiarita da prendere in considerazione e
AYGSaININBE ySt LINBR2GG2 Ay FFasS RA LINR3ISGGFIT A2y So

"7 Grande impresa e sviluppo italiano, Studi per i cento anni della Fiat, Il mulino, 1999, volume 1, pg. 378
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in materia di sicurezza, impatto ambientale, rumorosita, bassa incidenza del costo delleenmaime,
risparmio di carburante, durata nel tempo, costo totale, affidabilita e costi di manutenzione contenuti;
vengono lentamente posti in secondo piano le prestazioni, il design e il concetto del lusso. Per molte case
alcuni di questi punti sono statibbastanza semplici da sviluppare, ad esempio le case americane hanno
iniziato a perseguire strategie diownsizingper contenere il peso dei veicoli e ridurre le emissioni
inquinanti, altre hanno inventato nuove soluzioni da applicare ai motori di€s2lY Q8 | @@Sy dzi 2 LI
la Fiat, associando al diesel aspirato un turbocompressore; sono stati impiegati materiali alternativi come
plastiche, alluminio e acciai ad alta resistenza. Nel corso degli anni Ottanta, poi, sono state impiegate nei
veicoli nuwe applicazioni elettroniche che hanno permesso una riduzione delle emissioni inquinanti,
risparmi di carburante (tecnologie dinergy saving e minori interventi di manutenzione sugli organi
meccanici.

12.3¢ Analisi sulla produzione

In questa sezioneSNNEX LINBaSydl dF dzyQFytrtAaA ljdzZr yGAGE GA S
considerato, ossia a partire dagli anni Sessanta fino alla seconda meta degli anni Ottanta, periodo a ridosso
RSttt QlFOljdzAaAil A2yS RSttQl ¥l w2YS20

Sul finire degli anni Gjuanta la situazione della Fiat era di pieno sviluppo: dopo i successi degli ultimi
Y2RSttA tFyOAlFGA &dzA YSNODFIG2 fQFTASYRE | @gS@F | O d:
produzione particolarmente aggressivo, che avrebbe comportatd &859 e il 1963 il raddoppio dei livelli

RA LINPRdzZ A2y Sy ANITAS IR dzy Ay3aSydS ljdzr ydAlGEGA @2
fase espansiva nella quale la Fiat poteva fronteggiare senza impedimenti la concorrenza estera, puntando

sdz dzy LINBPINIYYl RA Y202NRTTFTA2yS AyGSyaargdglr ad#
produttivo avvenuto negli anni CinquanggR dzNJ y 40 S A ljdz- £ A | @S@IF LINRPR2G (2
fQFTASYRI | @S@I LI Gdzi 2 indiBcangdnianidieldieEendife le patrécipdziani i 2 & W

vari settori industriali e finanziari, oltre che in attivita terziarie a supporto della sua attivita. Era stata inoltre
AYUNI LINBalF dzy QAYLERNIFYGS € AYySIE Sa lpleogdeteseziodefsiaal A
fAGStEt2 yITA2YylLIESed !y Llzyi2 RA a@g2ftial AYLERNIIYyGS
la progressiva liberalizzazione degli scambi impose un ampliamento delle dimensioni aziendali e il
raggiungimento di maggiovolumi produttivi, per poter realizzare le conseguenti economie di scala. Si rese
pertanto necessario aumentare le esportazioni e aumentare decisamente le vendite sul mercato interno.
Per realizzare cio bisognava mantenere un livello di salari infesiapeello dei Paesi piu sviluppati, senza

pero realizzare alcuna strozzatura del mercato, ma piuttosto corrispondere ai lavoratori un livello salariale
AR2YyS2 LIJSNJ LISNY¥SGGSNBE f2NR dzy adzFFAOASYGS ERGSNB
Ay2ft NB RA F2yRFEYSYGdlrtS AYLRNIFYTI NBFEATTFNB dzy
dipendenze da aziende subfornitrici di componenti e semilavorati. Se fino a questo momento lo sviluppo
era stato incentivato anche grazie alle gdate politiche di protezionismo doganale attuate dal governo, in
Ll202 G(GSYLR tQFTASYRF RAY2AGNB dzy FRS3Adzt i2 fAGBStEf 2
internazionale.
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bStfl CAIdzZNI wMHOM~A
12.11 in variazioni percentuali.

Figura 12.10: produzione Fiat

OArSYS

Anni Prod. autovetture
1950 513 300
1941 588 200
1942 748 540
1963 241 890
1954 213 490
1945 Qo4 300
| P&E 1 151 200
1947 1 544 800
1548 1 751 £00
| P& 1 741 000
1970 1 077 000
1971 2 001 200
1972 2 149 200
1973 2 245 400
1974 2123700
1975 1879 500
1974 2094 000
1977 2 1467 100
1978 2 194 200
1979 2275000
1980 2248 700
1981 1 843 900
1982 1942 100
1983 2 085 700
1984 2 149 900

Fonte: rilevazioni fornite dal Centro Storico Fiat

Figura 12.11: variazione &glla produzione Fiat
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Rispetto al decennio precedente, nel 1960 la produzione venne piu che quadruplicata, e nel 1966 supero il
milione di vetture. E evidei S OKS t QFT ASyRIFS @GAradalt 1 y20iS@2¢t S
posizione apicale nello scenario economico italiano: questo viene testimoniato anche dai dati, dal
momento che dal 1951 al 1967 il valore aggiunto della produzione automobilisticdas®,3 al 13,5% del

prodotto lordo del settore meccanico, e dal 2,4 al 4,3 % del totale delle industrie manifatturiere. Nei primi
FYYyA {Saalyidl fQAYRdzZAGONARI RSttt Qldziz2z O2yil @l dzy 37
sviluppi a caallo del 19591969 sono dovuti anche al contenimento della pressione fiscale sui prezzi della
benzina e al varo di grandi opere autostradali, condizioni estremamente positive a favore della
motorizzazione privata. Il trend di sviluppo in termini produttilélla Fiat si manterra sostanzialmente
positivo per tutti gli anni Sessanta, con una produzione di anno in anno quasi sempre crescente, interrotta,
drasticamente, pero nel 1970, anno da cui seguira un decennio molto diverso rispetto al precedente: come
Silddz5 NR&O2YGNINB yStflr CAIdZNF mMHdmMnXE f QFyRIYSyd?2
ma bensi sara soggetta a forti variazioni di anno in anno, e questo e certamente giustificabile dal fatto che,
a8 yS3aAt A | yyA [ Ay dade opricepito8ei gradidttanbioyi inllined corl 1d mutiitg esigenze

degli acquirenti, sempre pero orientati principalmente in un mercato interno protetto da barriere doganali,

e per un pubblico in grande percentuale scarsamente motorizzato, gli anni Zettslineano una
aAGdzr T A2yS RAGSNEIZ RIFIf Y2YSyid2 OKS Y2t GA KlFyyz2 3
Sa4SNB AyFtdzSyiT+dS RIFEffl O2yO2NNByIT |+ SaGSN}X S RIf
esteri con prodotti a preza&@ SN} YSYy 4 S RQlF GGl O002d ¢dzid2 jdzSadaz2 aa
coefficiente di penetrazione nel mercato nazionale di vetture estere, come indicato in Figura 12.15 (relativa
alle vendite), dove a partire dalla fine degli anni Sessanta e in naapi@émarcata dal 1970, la presenza di

vetture estere sulle vetture nazionali acquista rapidamente incidenza, associata ad una perdita di posizione
da parte della Fiat sul totale generale. Inoltre incideranno negativamente sulla produzione anche le
numero rivolte interne scoppiate nelle officine, le quali faranno registrare un quantitativo importante di

ore di lavoro perse, con un corrispondente rallentamento del ciclo di produzione. Si noti come dal 1973 vi
sia un calo nella produzione: questo @ dovutépy OA LI £ YSYy iS I ff1 ONRAA Sy SNI
aSG02N8 RStfQldziz S O2aidiNAxAyasS fF CAFG Ay LI NIOA
dipendenti. Si consideri che, se fino a qualche giorno prima dello scoppio del &iSiit YSRALlF RS
circolanti in ltalia si attestava sui 413 anni, da allora si passo a 15 anni, una condizione di estremo allarme
LISNJ dzy QA Yy Rdza G NA | OKS aax 0NB DI azaLmAydil RI dzy’ ¢
principalmente sullo sitippo della fascia della prima motorizzazione; ora oltre a fare i conti su

dzy QSalLld yarz2yS y2y LIAG RA LINAYI YI oSyaw RA &aS0O2yR
riduzione del tasso di sostituzione dei veicoli. Questo fenomeno non siceesilo nel nostro Paese, anzi

dzy L2 Q R2@dzyljdzSZ YI Ay LGOGlIftAlF Saa2 &airA RAY2a0GNB LI
OF N} GGSNR&aGAOKS 2NBIFYATTFIGABS RSEEQAYGSNR aSadz2N
manodopera, [ani di decentramento al sud, contrattazione degli investimenti con i sindacati e il governo
furono fattori che non aiutarono assolutamente a risollevare la situazione. La risposta della Fiat ad una
apparente situazione di stallo fu quella di cercare diphane e rendere piu elastica la gamma dei veicoli
Lddzy G yR2 &dz Y2RStfA RA YSRAIF OAfAYRNIGFIZ RIFEf Y2YS
RF YyAOOKAS RA YSNDOFIG2 LAG F3IAFGST S LINY (iuddneg/ R2 dz
RSEfQLFA LYOGSNYylraAz2zylrt ySt wmdpcc GSYySNR OSRdziS R.
ritenute eccessivamente onerose; venne in sostanza rafforzata la struttura di azienda multinazionale,
privilegiando il mantenimento di partqEazioni in aziende operanti in determinate aree di mercato

RSt fQFNBIF 9dz2NPLI S b2NR ! YSNAOIFS LISNI O2y i NX aidl NB
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AN} YRS RA&GUNROMZ A2yS3y ySttQSRAGZ2NRI ShiaychitFendri eNI: T F A
Lancia poté servire una maggiore quota di acquirenti, e la serie di investimenti compiuti nel Mezzogiorno
per la creazione di stabilimenti di piccole dimensioni realizzo il decentramento produttivo. Il calo della
presenza Fiat in Italidscontrabile nella Figura 12.15 (relativa alle vendite) a partire dagli anni Settanta
GASYS AAdZAGATAOIG2 RIffQFYRFEYSYy(di2 RAFTFSNBYI AlFG2 R
alcuni stabilimenti per la produzione di autovetture preseiv@mmercio e salvo le relazioni, dal momento

OKS aA LINBFSNW [jdzSaidl azftdzZ A2yS LAdzidzadaz OKS Sa
LINE Rdzl A2y S LISN) SFFSiGid2 RSttt QAYONBYSylG2 &l tdeNAIF € S
dunque, la Fiat realizzo un efficiente programma di diversificazione, e attud una serie di progetti che si
rivelarono efficaci per garantirle di restare tra le prime case automobilistiche europee durante gli anni della
crisi energetica.

Negli ultimil YYA &A &aS3yl dzy Ydzil YSyG2 ySt O2YLRNIFYSy(?2
a una prettamente difensiva, a causa della crescente imposizione nei mercati da parte di case concorrenti,
tra le quali Volkswagen, Renault, Ford e Toyota.

La FiguramH ®mMH LINBaSyidl dzyQAyGSNBaalydisS aOKSYFGATT T,
produzioni automobilistiche italiane rispetto a quelle estere. Si realizza una lieve crescita generale fino al
1973, con un picco di produzione, e in questa prima faga i I  f QF NS /99 § Ay SalL
OANDIF Af wmy:: RSEEtQFNBIFIXT tF CNIXyOAlF Af wuwm: S fI DS
d&A NBIAAGNY dzytk OFRdzlil FooFadlyl | Yl NBscéntle sgicdi t QI N
poco piu di 190.000 unita, la Francia sembra quasi non risentire del calo, per contro & la Germania che
registra un flop di produzione di oltre 800.000 unitd. Questo pud essere collegato al fatto che la crisi
energetica colpi maggiormeati produttori di auto di medialta cilindrata, per cui se il gruppo Fiat &

riuscito a contenere le perdite € sicuramente grazie alla produzione di vetture di bassa cilindrata, il cui
mercato resisteva al rincaro dei carburanti. Questo viene testimordaiodati riportati in Figura 12.13,

R20S | Ol@rfnt 2AREE Wa/o OFLft2 RSEEtS AYYFGNRO2t T A2YyA
un corrispondente aumento di esportazioni (Figura 12.14). Nel corso poi degli anni tra il 1975 e 1979 |l
trend sara altalenante, con una tendenza alla stabilizzazione delle vetture italiane attorno al milione e
mezzo di vetture, Francia invece supera i tre milioni, e la Germania dopo il drastico calo nel 1974 e 1975
registra quasi quattro milioni di unita a fimkecennio.
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Figura 12.12: produzione di autovetture nel mondo (dati in migliaia di unita)

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 *1070
italia 1.719.7 1.701.1 1.732.4 1.823.3 1.630,7 1.348,5 14713 14405 1.508,6 1.4814
Francia 22454 2.466.3 27194 2.866,7 2.698,8 2.546,1 2.979.6 3.002.4 31114 3.220
Germanio 3.527.9 3.696,8 3.521.,5 3.649.9 2.839,6 2.907,8 3.546,9 3.790,0 3.890,2 3932
Gron Bretagna 1.641,0 1.741,9 1.921,3 1.747,3 1.534,1 1.267,7 13334 1.327.8 1.222,0 1.070,
Belgio 252,7 2704 2532 270,9 1515 196,8 2992 302.9 2824 278,
Paesi Bassi 67,3 781 874 94,9 69,2 63,1 74,2 53,4 649 76
Area CEE 9.454,0 09546 102352 10.453.,0 89239 8.330,0 97046 100075 100804 10.060
Spoagna 450,4 452,9 600,86 706.4 7046 696,1 7531 989,0 986,1 965,
Svezio 279,0 2874 318,0 3415 326,7 3164 317.3 235,4 2543 206!
Jugoslavia 112,2 1145 108,7 125,0 1713 1832 192.8 2811 2522 2170,
Austria/Svizzera 12 0.6 04 05 18 04 — -_— —_—
Area Europa Occidentale
extra CEE 842.8 8554 1.022,7 11734 1.204,2 1.196,1 1.263.2 1.455,5 1.492,5 1.532
Area URSS
ed Europo Orientale 6854 853,9 1.118.1 1.404,0 1.760.0 1.882.1 1.871,0 1.955,4 2.070,6 2.080(
Stati Uniti 6.550,2 8.583,7 8.828,2 9,667,1 7.324,5 6.717,0 8.497.9 9.213,6 0.176,6 8.423.1
Conada 937,2 1.094,6 1.147.3 1.234,6 1.186,5 1.053.8 11483 1.166.4 1.1434 289,0
Area Nord America 74874 9.678,3 9.9755 10,801,7 8.511.0 7.7708 9.646,2 10.380,0 10.320,0 0.412,1
Area America Latina 510,7 631,0 872,7 1.0143 976,3 9481 1.187.7 1.127 4 1.244,5 1.846.0
Area Gioppone 3.178,7 37179 40223 44706 3.931.8 4.568,9 5.027,8 54310 5.976,0 6.175,8
Resto del mondo 436,4 4489 4423 4738 4998 459,0 545,2 670,0 521,2 4770
Totale generale 225954 261400 27.6838 208958 258070 251550 29.2457 310268 3817052 310840
B e (e s st coret per oo S el poiiar i e

(*) Dati provvisori.
czyﬁév REOszéyGI-iA2yS QNJ\EIA)/I-fS GCALl (¢ é/éyﬁNE {GENJ\OE CAl o

Ritornando alla Figura 12.13 si analizzano le immatricolazioni Fiat, e non stupisce il picco toccato nel 1972
RA 2t 0NB dounodnnn @SGGd2NBx aS3y2 OKS fF R2YFYyRIF N
si riscontra un livello di esportamii inferiore al 40%, segno che comunque il mercato domestico viene in

gran parte servito dalla produzione italiana, e fino al 1975 restera tale, dal momento che anche nella Figura
MH®MpPp &A Llz5 y2iF NB OKS f QAy OA&Syolal di sopra ddlR8%6 dz2NE S
situazione si altera, appunto, nel 1975, con un forte calo delle immatricolazioni Fiat in Italia, un incremento
delle esportazioni e un aumento delle vendite di vetture estere, segno che il mercato & stato penetrato in
maniem piu decisa da vetture estere, che hanno influito negativamente con le immatricolazioni Fiat. Si
registra infine una nuova fase di ripresa, che tuttavia non raggiungera minimamente i livelli precedenti,
toccando le 735.000 unita nel 1979. Le esportaziesieranno superiori al 40%, mentre sul finire degli anni
Settanta le marche di vetture estere in Italia hanno conquistato posizione, sfiorando di poco il 40%.

Sara solo nei primi anni Ottanta che tale valore limite verra superato, ma questo vienegitestifa un
cambiamento nei gusti degli acquireatentrano nel mercato auto di medigrossa cilindrata, in particolare
autovetture tedesche, preferite dal pubblico come vetture di rappresentanza, oltre che vetture del
segmento della «Golf», piu che perdue caratteristiche tecniche non innovative viene venduta in grandi
guantitativi per essere diventata una sorta di mogaanche se non mancano gli sforzi per arrivare a
concretizzare un nuovo prodotto, studiato e concepito a livello interno, per il qliaeuppo investira

ingenti risorse, soprattutto a livello produttivo, introducendo nuovi macchinari nel ciclo di produzione.
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Figura 12.13: immatricolazioni Fiat in Italia

C2yiSY R20dzySydliA2yS 2NAIAYIES GCAlGE 6/ SydNB {G2NRO2 CAl GO

Figura 12.14quote di auto esportate sul totale di automobili prodotte nei principali Paesi del mondo

C2yisSYy R20dzySyidliA2yS 2NAIAYIES GCAlLGE 6/ SyanNR {G2NRO2 CAlGO

Infine la Figura 12.16 espone in maniera piu chiara la situazione di questi anni, evidenziando icirendag|
hadlyidl aQAyySaol Ay LGFEAF dzyl FFrasS RQAy3INBaaz y
2 LILJdzZNBE LINBaSydA az2t2 Ay LINIGSO® az2fdA | OljdzA NBy (A
Ottanta molti di loro iniziancad aver bisogno di un secondo mezzo, che non sempre € una vettura
tradizionale, ma molte volte poteva essere un mezzo promiscuo o particolare (si pensi ai monovolumi
francesi tipo la Renault «Espace», oppure i fuoristrada giapponesi come il «Patrolayjautherito dei

nuovi modelli lanciati sul mercato in questi anni, la Fiat torna sul campo con dei prodotti totalmente nuovi

e perfettamente coerenti con i bisogni del pubblico, riconquistando cosi quote di mercato, stiamo parlando
delle Fiat «Uno» e «Pda», il cui successo mondiale sara seguito poi da altre vetture rivoluzionarie, come

la «Tipo» e la piattaforma su cui nascono in collaborazione con Alfa Romeo e Saab la «Cromay, la «164» e la

«9000».
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Fgura 12.15: endite autovetture

1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984

1985
1984

4.9% 80.2%
6.9% 74.5%
15.3% 76.7%
20.8% 79.0%
15.6% 83.2%
11.6% 83.6%
10.8% 83.2%
12.2% 83.4%
16.2% 86.0%
20.3% 78.7%
27.7% 77.2%
26.4% 77 9%
26.8% 74.7%
26.8% 73.6%
27.9% 74.7%
31.4% 70.9%
37.1% 74.0%
36.3% 76.6%
37.1% 73.2%
38.3% 74.4%
41.5% 73.2%
44.6% 74.3%
41.1% 73.4%
41.9% 72.2%
36.9% 72.5%
40.0% 71.4%
38.4% 72.7%

Fonte: rilevazioni fornite dal Centro Storico Fiat
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Fonte: personale rielaborazione su rilevazioni fornite dal Centro Storico Fiat
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76.3%
69.4%
65.0%
62.6%
70.3%
73.9%
74.1%
73.2%
72.1%
62.8%
55.8%
57.3%
54.7%
53.9%
53.9%
48.6%
46.5%
48.8%
46.0%
46.0%
42.8%
41.1%
43.2%
41.9%
45.7%
42.8%
44.8%



124¢9 @2t dd A2yS ySttl &A0GNXGiS3IAl RStfQldzizY20Af S

hLISNIyR2 dzyQlyltAaAir SadSal &adzZ LISNA2R2 RA GSYLR C
jdzt GGNR LINAYOALI A LISNR2RA ySttQS@2tdd AzyS RSt ¢t

Il primo periodo termina nel 1973, che puo essere defilitsiness as usuain quanto la produzione e
fQ2NBFYATTITA2YyS TTASYRIFIES YIFENDAFYy2 adzZ tF ALAYGl
che possano in qualche modo guardare al futuro per prevenire possibili shock esogeni della domanda:
viene intrapreso un pragito di rilancio della capacita produttiva, che arrivera a superare le 2 milioni di

dzy AL > YSYUGNB | yOKSiaa livéld didispoiaiidni ceayivellb @ Subvi SaliBnenti

viene particolarmente curato. Anche la gamma dei veidelher ampliata, concentrandosi in particolare

verso lo sviluppo di modelli di fascia media, e si assiste ad una timida ripresa delle esportazioni. Tuttavia,

f QFTASYRI RS@S FINB A O2yiAz 2t (iNB OKS Oasiiiterdey | 02
che dirottano i piani produttivi e causano perdite abbastanza ingenti in termini di ore non lavorate per
GOA2LISNR® Ly2fGNBT | &aS3adzaid2 RStfQlIOldAaArAl A2zyS RS
difficile da portare aterhy S S aA FFFFOGAOF | NARO2yljdzAiaidl NB fQ
YETA2yLFES OKS ttQSaGsSNeo

Il secondo periodo va dal 1973 al 1976, e lo si pud deftligputeperché risulta essere particolarmente
AYFSEt A0S 2t NB OKS LISNJ 3tA STFFSGGA RSttF ONRAA L
oltre che per le scelte strategiche prese dai vertici. Gli obiettivi imposti erano stati principianie

NI F¥F2NI I YSyi{i2 RA LINRPRdzZ A2yA RAGSNEAFAOFGSTI f QI dzi 2

£+ YF33IA2NB RAFFdAA2YS ffQ8aGSNR & fF YvYSaal | R
bonifica infrastrutturale, infineY 33 A 2NB F20dza &adzf t QF dzi2Y206Af Sd { dz
A&LIAS3II OKSI Ay aS3dzadG2 + dzyQlylfA&aAr adzZ YSNOFG2 |

la soluzione per poter fronteggiare la crisi era quella di ridurre iPpesRSt aSG i 2NB RSt t QI «
magagiori investimenti in altri settori. Secondo Agnelli era necessario procedere con il consolidamento della
Fiat, cosi da accorpare Piemonte e Mezzogiorno in un unico polo integrato. | dati rispecchiano, in parte,
gueste considerazioni; si registra un calo di investimenti nel settore auto e un corrispondente aumento in

altri settori, e infatti anche dal punto di vista della gamma nulla di nuovo appare, fino al 1978 con il lancio
della «Ritmo». Nessun investimento, duwg nella ricerca e nello studio di nuovi motori piu efficienti e

parchi nei consumi. Questo non era il piano strategico seguito dalle altre case: in particolare Volkswagen e
Renault investirono per realizzare un piano di rilancio commerciale, andanda paporre maggiore
concorrenza proprio in quei settori in cui Fiat fino ad allora aveva primeggiato a livello di vendite.

Il terzo periodo va dal 1976 al 1978, definibile peridddarellE. RA Y2 a0 N} dzy QAYBSNRAZ2Y
NAG2NYLEF | O2y OSYdNY NBRA adzZ YSNOIG2 RStfQldzizx S f
02y tQldzYSyiG2 RS3ITA AYyOSAaGdAYSYyiGAd {A NAROI i@t | 66l
fS RdzS YAfA2YA RA dzyAdt FyydzS LINPR2GGS® Ly2f GNB=X
polo integrato di portata mondiale, grazie alle numerose collaborazioni intraprese in tutto il mondo. Questo
perd avrebbe assorbito una qntita enorme di risorse, sia finanziarie che umane, e lo scarso andamento
RSttS OSYRAGS Ay !'YSNAROIZ €S RAFFAO2fGL ySt YSNDI
LISNXYSGGdSor FtftQlTASYRI RA 3QAAdzyASNBE |t Q20ASGGAD20
51 ffQlF 06l yRfagessi diifea ij qizdtad fieriodo, definibile perio@hidella(responsabile del
aSHG2N8 Fdzi2z CAFGOZ y2y LRYS Ay SaasSNB dzyl &aidNI {
cercando di coglierne potenzialita e tratti miglioraf§iliSi decide csi di lasciare da parte determinate aree

78V, Comito, La Fiat tra crisi e ristrutturazione, Editori Riuniti, 1982, pg. 224
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RA a@Afdzllll2Y NRYLISYR2 GNF 3JfA FEGNR fQF O0O2NR2 02
f QSaGSNe a2t2 @SGGdz2NBE O2y |tfSadAYSYydAaA LI NLAO2CE
RSENESY(GAYlF S RSt€tQ!f3ISNAIF® 5Ff Y2YSyid2 OKS I &A
fA@Stt2 RA 2NHIYAINI YYl adzoAaldS RAGSNES | fGSNFTA:
sopportare un piano di sviluppo di dimensiaili. Ecco che si opta per il ritorno nel settore auto,
concentrando le vendite su ltalia ed Europa: si investono diversi miliardi, dei quali il 55% per il
NAYY2@FYSyi2 RSttt 3AFYYlFZ Af wplx LISNI Af Ndpighyf.2 32 R
Spiegate queste quattro fasi &€ necessario precisare che tutte sono collegate per una continua ascesa dei
LINBTTA® ¢S FadSal aix & NA@GStEIGF LAG OKS LINRLRNI
£ € QlF dzySy (2 RdSraltriBedsil Quasto authenfoysidziverificato in una situazione di mercato

Ay FlLasS OrtlydSy O02YS & adlra2 aLAasS3aridz2 Ay LINBOSRS
di decadenza, saturazione, e un aumento di prezzo delle autb yab y 2y O2YYA adzN) 2 R
altre case non ha decisamente facilitato le vendite e contrastato la concorrenza. Inoltre, si trattava di una
tendenza inversa rispetto a due decenni prima, durante i quali il prezzo delle vetture decresceva, grazie
anche ai maggiori volumi produttivi realizzati e alle economie di scala, nonché alla maggiore
standardizzazione dei prodotti. Negli anni Cinquanta e Sessanta, infatti, la domanda di auto € in crescita, ed
eventuali variazioni sono prevedibili nel breve editetermine, grazie alla concorrenza ridotta e al basso
GFraaz2 RA Y2G02NRTTFTA2yS AdlLtALy2 RSttt QSLROIF® ¢dzid
SALRNIIFTA2yA FhGlhdd yR2 dzyl LRftAGAOI RA LINBIT2 RQIG
Tutto questo tende ad evolversi sul finire degli anni Sessanta: il mercato muta in oligopolio maturo, la
domanda cala e tende ad alterare velocemente la sua composizione, i livelli di concorrenza aumentano per
STFSGG2 RSt f QI LISNI dzidcorda Baii protGtbidOn niaferip di{prezziRaécbrdayds the dzy
la fissazione del prezzo sarebbe spettata in ciascun mercato nazionale al principale produttore presente su
guel mercato, cosi da identificare un leader e molti followers. La concorrenza paj daltprezzo si pone
fQFraGdGdSyT A2yS &dzZ tS OFNFYGGSNRAGAOKS RSttS @SGddNB=
di marketing. La Fiat, essendo price leader a livello italiano, non dimostra un buon livello di competitivita
negli anniSettanta, non pud godere di rilevanti economie di scala derivanti dalla crescita dei volumi, la
domanda e fortemente influenzata dalla crisi petrolifera e non vi sono interventi favorevoli da parte del
governo. La diminuzione della produzione di vettueeihevitabilmente fatto lievitare i costi medi unitari,

ma una domanda elastica puo sopportare rialzi nei prezzi andando verso prodotti offerti dalla concorrenza

I LINBTTA AYFSNA2NRI Ol dzalyR2 O02aWll Af hiSdedon@mial Y Sy i
automobilistica italiana. La Fiat, in quel momento, non disponeva di una gamma sufficientemente ampia
per poter rispondere alla domanda, inoltre vi € insufficienza di modelli di fascia ra#tdjola rete di
distribuzione & inadeguata, e vie trascurato anche il mercato delle vetture di bassa cilindrata.

[ QAY3INBaa2 RSA LINPRAzGG2NAR IALFLIIR2YySaA NAROIFaal dzf b
leadership, e rendendo ancora piu instabile la situazione della Fiat sul pan@aropeo, costretta a
NARAZNNBE A LINBT T A LISNI SGAGEFENBE RA FyRIFENB Fdz2NA RIf
pud vantare una gamma decisamente piu ampia, piu diversificata, e sicuramente pil competitiva, se non
altro dal punto di visi di vetture di fasciamedibf G S RFff QSt S@F il R2GS LINZ
ILYYE 1EFF @SNNL FEGSNYGFX AyySaol y Riatizzhzaegehub OKS

Y2RSE6A S ydz2z@S (GSOy2t23AS inkstlNA OOKANI yy2 f Q2F7FSNI

7V, Comito, La Fiat tra crisi e ristrutturazione, Editori Riuniti, 1982, pg. 224
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12.5¢ La gamma Fiat a partire dagli anni Sessanta

L Y2RStftA RSttQlFITASYRI G2NAYySasS AyiaNRR2GGA ySt YS
nuovo piano di rilancio aziendale, studiato a partire dalle vetture di fastigyf S@St > 0O02YS € S
Gbdz2 @l pnnéx LISNI LI2A LI &alFNB F LINBaSydalF NS Fdziz RA
L f RSOSyyA2 &adz00Saar@2 ai | LINB 02y QI YLALIYSy(?2
1960 la «500 Giardiniera»}ba | G adzZ GStFA2 RSt QdziAtAGENAF RFE Ooc
aumentare il volume di carico disponibile, e viene dotata di una pratica porta posteriore per agevolare il
carico, il passo viene allungato di 10 cm e dal 1966 viene fiteod@lla consociata Autobianchi fino al

1977, con un volume produttivo totale pari a 327.000 unita. Nello stesso anno la Fiat introduce la «600 D»,
che presenta delle piccole modifiche estetiche rispetto alla precedente versione ma il motore viene portato

a 767 cny e tale aggiornamento viene allargato anche alla «Multipla» e «Taxi», nonché alla sorella minore,
«500 D», il cui motore viene portato a 499.5 @re viene dotata internamente di sedile posteriore
reclinabile. Di questa versione, prodotta daléDal 1965, ne verranno costruite oltre 640.000 unita. Sulla

base della 1200 viene poi presentata la «1500 Cabriolet», elegante spider a due posti, equipaggiata con
motore bialbero di 90 cv e dotata di freni anteriori a disco. Ritornando alle vettureensidpresentano le

«1100 Export» e «Special», con alcuni aggiornamenti estetici, mentre nel 1961 la Fiat lancia le
«1300/1500»: costruite sul medesimo telaio, le vetture di dimensioni medie (4,030 m di lunghezza per
1,545 di larghezza) hanno potenze rigpamente di 65 e 72 cv, e completano la gamma interponendosi

GNF €S Zmmnnann S €S ImynnkumnnanT |+ FAYS prezgoydel @Sy 3
milione e 300 mila per la 1300 e 1 milione e 375 mila lire per la t®06estano in prodmione per 7 anni

per un totale di 600.000 pezzi prodotti. Nel 1961, ancora, le ammiraglie sono sostituite dalle «1800 B» e
«2300», che adottano un motore potenziato, freni a disco sulle quattro ruote, balestre semiellittiche al
retrotreno, e arichiesta ® A A LI2YyA0Af S | yOKS I FNAITA2yS Fdzi2YIl GA
«2300 S», grande coupé sportivo carrozzato Ghia, in grado di superare i 190 km/h grazie alla potenza di 136
cv alimentati da doppio carburatore Weber.

52132 | fO0dzyS NAGA&AAGITA2YyA S 3IA2NYIYSyiGA RSttS ¢
nuova utilitaria Fiat: la «850». Nata dall@® la «850» & una berlinetta a due porte in grado di trasportare

anche 5 persone in poco piu di 3 metri e mezzo di lunghezza; la sua carrozzeria autoportante e il motore a
quattro cilindri raffreddato ad acqua di 34 cv la rende una vettura adatta ad bbljgo molto vasto, dal
momento che al posto del cambio manuale era possibile richiedere anche la versione dotata di
trasmissione semiautomatica Idroconvert (disponibile dal 1966)

Fiat 2300 S in espizione; linee di montaggio della Fiat 850, 600 e Nuova 500 a Miraff@mte: Centro Storico Fiat

80 Un secolo di auto italiana. Fiat. Tutti i modelli del Novecento. QuattrofRoteeclassice, pg. 340385
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Al Salone di Ginevra del 1965, inoltre, vengono presentate la «850 Coupé» e «850 Spider»: la prima
disegnata dal Centro Stile Fiat e prodotta dalla casa, differisce dalla seconda progettata e costruita da
Bertone. Il motore viene potenziato a 47 cv, venga@uygiunti i dischi anteriori, e le due vetture vengono
O2yaARSNIGS RSttS GOSNAAZ2YA aLRNLIAGSSES AYyFLOGA @Sy:
vetture da corsa adottato fino agli anni Venti, e da questo momento in poi verra postotsudutetture
G2NAYySaA RQAYLRAGITA2YS ALRNIAGI® xASyS LINBaSyidl
Familiare»: nata per essere degna erede della Multipla, si avvale della meccanica moderna della 850, e si
adatta a ruolo promiscuo.@po la presentazione della «500 F» (con porte ora incernierate anteriormente e
YSOOFYAOlI ANNROdzZAGAGIFOX @GASYS NRAyy28FGF tF 3L YYL
vettura ha un design pit moderno e spigoloso, adotta il cambio a cloetieé disponibile anche
GCLFLYAEALINBeéT S GSNN:X LINBR2GGF Af onndnnn SASYLX I N
I YINI 2 RSt mMdopcc ylraodS dzyQlf 6N &dzLJSNI @S GdzNI CALl
YSRAF F p LRAGAZT 8§ SldzA LI AIALGE O2y dzy munn RA OA
polivalenza, dal momento che vieneNS & Sy G4+ G | yOKS Ay @GSNBRA2YyS GCl Y
prodotta a Togliattigrad presso lo stabilimento VAZ con il nome di «Ziguli». Gia nel 1970 ne sono state
prodotte un milione, mentre il prezzo si attesta a poco piu di un milione di lirea Baflina nascera poi la

«124 Sport Spider», versione disegnata e prodotta da Pininfarina, dotata di propulsore di ld38lbaro

R con O@z aaz20Alid2 It OFYoA2 | p @St20A0GLd bSt
la «Dino Spidr»: il motore ispirato alle Ferrari assicura prestazioni brillgnti6O cavalli e 210 km/h di

punta massima, spinti da 3 carburatori a doppio corpo Weper sei cilindri della vettura la rendono una

delle spider piu veloci in circolazione. Viene datdt differenziale autobloccante e al posteriore di balestre
monofoglia. Sempre della stessa vettura, dopo le numerosi versioni prodotte, viene presentata la «124
Sport Coupé», vettura disegnata dal Centro Stile Fiat, monta bialbero da 90 cv e pesa hempidiali.

Diventa un medio coupé dal motore brillante, che viene affiancato nel 1967 da un coupé di segmento
adzZLISNRA2NBZ fF ¢5Ay2 [/ 2dz23SnxY @SG0GdzNF ljdzZt GOGNB LI2aidA
linee che la rende una delle granismo piu belle mai prodotte dalla casa.

Fiat 124 e Fiat Dino in esposiziangonte: Centro Storico Fiat

bSt mpcT RSodz2idF dzyQFt NI} ©8GGdNI RA as83vySyidz2 YSH
da berlina un motore di 1,6 litri a due alberi a camme in testa azionati da cinghia dentata, che rivela un
insospettato temperamento sportivo della vettura, che viene apprezzata anche in gare di Vélocita

bSt mMdocy GASYS NAGAaGl €+ 3AFLYYlF ypn O2y I &a{ LISOA
potenziato del coupé, e a richiesta la trasmissione semiautomatica ldroconvert al prezzo di 75 mila lire,
oltre alle gomme maggiorate e ai frenRaA 8 O2 adzf ft QF a4S | YGSNA2NBE® bSftf 2

81 Un secolo di auto italiana. Fiat. Tutti i modelli del Novecento. QuattroiRoteeclassichepg. 385425
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«850 Sport Coupé», piccola sportiva da 52 cv, con carrozzeria filante e grintosa corredata da proiettori
FYGSNAZ2NR S LRAGSNAZ2NR OAND2f I NFheladpiBe) £ Q2 00F aA 2y S
bSt aSidiSYONB RSt wmepcy tF CAFG FFFALFYOL ffl LINEF
O2LINANMz2 i} RA ydz2@lF O2yO0STA2ySy FTNRyYy(HlItS LAG OF N
ricercato, mentre anche glit@rni vengono rifiniti e perfezionati.

Al Salone di Ginevra del 1969 la Fiat presenta la «130»: progettata per attirare i ceti piu elevati della sfera
a20AFESY ljdzSadl FYYANIIEALF G2NAYySasS NI LILINBasyidl f
4,75 metri adotta il motore a sei cilindri a V da 140 cavalli, sospensioni indipendenti, cambio automatico di
serie e numerosi optionals selezionabili uno per uno direttamente dal cliente. Dal 1971 il motore da 2,8 litri
viene portato a 3,2. Nello stessoy y 2 RSodzi G dzy QF £ NI 3If2NAR2al @Shic
sostituire le 1100, ha un motore di 55 cv, trazione anteriore e motore trasversale, ed € la prima vettura ad
entrare in produzione con questo schema. La carrozzeria, a struttiiegp@rtante, € a 2 o 4 porte, oppure
GCHYAEAFNBEY LISNYSGGS RAAZONBGS LISNO2NNByIT S RFEGA A
LIAG LINBFSNARAGS RIEES FLFEYAIEAS RSEfQSLIR2OFd +A3yS NA
e aggiornata in alcuni particolari sia la coupé che la spider. Rivista anche la «124 Sport Coupé» e «124 Sport
Spider», con alcuni interventi estetici e la possibilita di montare il motore di 16@fbiatbero da 110

cavalli, oppure 1800 0 2000 per laAssR SNE  lj dzSa 1 Qdzf GAY2 Fo6oAyl a2 |ffQAy.
Presentata al Salone di Ginevra del 1971, la «128 Rally» & una versione sportiva della berlinetta torinese, a

2 porte, dotata di motore milletré da 67 cavalli, servofreno, pneumatici maggiorati ezzamia contornata

da adesivi sportivi. Inoltre, la Fiat presenta, nella stessa sede, la «130 Coupé», grossa vettura a 5 posti,
prodotta da Pininfarina, & dotata di motore da 3200@mgrado di spingere la vettura a 190 km/h, verra
prodotta in 4.292 esepiari.

b St MptTmM yIFAO0OS dzyQl f NI dzGAE AGFNREFZ €} CAFG TwmH
innovazione dal punto di vista stilistico. Riprende dalla 128 e dalla cugina Autobianchi Primula lo schema
con motore e trazione anteriore, mentre grone una linea caratterizzata da forme squadrate e coda
aFdA3SyiSe® s5FaGF 1 &adzZ LI NIAO2Ft I NARGL ySttS F2N¥S
viene offerta al pubblico al costo di 1.040.000 lire. Nello stesso anno viene presentdta lanFiat «128

Sport Coupé 1100», versione sportiva della 128 e alternativa alla Rally, propone una linea bassa e sportiva,
frontale con quattro proiettori circolari, coda squadrata e interni sportivi, viene offerta inizialmente con
motore 1100 da 64cwoi viene abbinato il 1300 da 74 cv, entrambi alimentati da carburatore a doppio
corpo Weber che dona alla vettura un temperamento brillante e sportivo. La vettura viene anche impiegata
nelle competizioni di rally a partire dal 1972. Successivamente vigista, nel 1975, e la coda viene
O2YLX SGFYSYyidS NARA&ASAYFGFET S NAY2YAYIlLGF Twmuy [ 2dz
posteriore).

Nel 1972 viene presentata la «132», berlina di magtiandi dimensioni, prodotta con motore di 1,6 o0 1,8

litri, propone una linea sobria ed elegante e si contrappone alla produzione Alfa Romeo del tempo. Era
R20GFdF RA LI NBOOKA 2LIiA2ylFfazr GN}¥ OdzAa f QFNAI O2YyR
vernice metallizzata e cerchi in IégaNello stesso anno vengono aggiornate le 124 Berlina, Familiare e
Coupé, mentre viene presentata la nuova Fiat «126»: presentata al Salone di Torino, la piccola Fiat assicura
4 posti in 3 metri di lunghezza, adotta il bicilindrico da 23 cv, e dal 1972 waierta anche con tetto

apribile, in linea con la tradizione nata con la Topolino e poi con le 500, con un sovrapprezzo di 39.200 lire.
+ASYS NAGAaGE tF pnn O2y I @GSNAA2YS awé OwiAyyz2gdl
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rivistala carrozzeria, e nasce la «124 Rally», una coupé sportiva prodotta da Pininfarina, e contraddistinta
dalla sigla Abarth (azienda subentrata alla Fiat nel 1972). Motore bialbero 1800 da 128 cavalli, cambio a 5
rapporti, differenziale autobloccante, sospémsi indipendenti e struttura alleggerita fanno di questa
@SGGdzNI dzy QlF dzi SYGAOF I dzi2 RI O2NEIFIZ (lIyiQs OKS @A
La gamma si allarga con la «X 1/9», spittarpé che viene equipaggiata con motore 1300 da 75 cwslisp
trasversalmente in centro vettura, integrato in una carrozzeria prodotta da Bertone. La vettura aveva uno
a0KSYIl YSOOFyAO02 Y2tid2 @FylFi2% LJzNOINRLILIZ f QFT A
performante vettura dei propulsori piu penti.

Nel 1974 viene presentata la «Nuova Campagnola», versione con motore di 2@Gagpensioni
indipendenti e carrozzeria autoportante. Oltre alla versione civile viene proposta la versione militare e con
carrozzeria con hartbp; si poteva completareon diversi optionals, tra cui differenziali autobloccanti su
entrambi gli assali, pneumatici maggiorati, riscaldamento, gancio di traino. Nello stesso anno viene
presentata la «131», autovettura di medie dimensioni, dal design moderno e sobrio, vieth&tareia a 2

OKS n LIRNIS:I 2t0iNB OKS yStftl @GSNERA2YS aClYAfAlINSB
GSGOdzZNT  GFNAIYy2 RIFEA HOPHpcPann omonnld A HOynndnnj
della 131, la «131 Abarth», keee coupé sportivo, che monta un bialbero duemila di cilindrata. La versione

G/ 2YLISGAT A2y Sé KIF ump OF@LfttAZT S KIF dzyl YSOOFyaAOl
velocita, grazie alla sua particolare carrozzeria in vetroresinaimialio.

Nel 1976 viene aggiornata la 128, con modifiche estetiche, e la 126 viene equipaggiata con motore di 650
cmoe rivista stilisticamente, mentre viene lanciato il huovo «900 T», mezzo promiscuo offerto in undici
versioni (pulmino, furgone, furgonat tetto rialzato e promiscuo). Adotta lo schema meccanico della 127

e costa 3.457.000 lire. A fine carriera viene prodotto in oltre mezzo milione di unita.

Nel 1977 vengono aggiornate la 132, la 127, ladRA @Sy Gl aaA NI FTA2NA £ end& a{ dz
rivista esteticamente e i propulsori vengono potenziati; inoltre viene aggiunto anche il propulsore diesel da

2,0 e 2,5 litri, costruiti negli stabilimenti Sofim di Foggia, che costa 6.360.000 lire il 2000 e 8.460.000 il 2500
cmog e la 132, che adotth stesso motore a gasolio della sorella minore.

bSt mMdpTty SYyiaGaNr Ay aoOSyl dzyQlfaGN¥ FlLyYz2al o0SNIAYlF H
F2NXYS yd2@S S RSarAdy Y2iG2 LI NIAO2t L NBE 1d%8I0o6 QS LI (
porte, ha motori da 1,1, 1,3 e 1,5 litri, e offriva optionals come aria condizionata, cambio automatico a 3
rapporti, e dal 1979 viene montato sulla vettura il motore di 105@pmadotto in Brasile. La prima serie

verra venduta fino al 1982 in.300.000 pezzi, di cui 200.000 in versione diesel (di 17@fhmntato dal

1980 al 1982). La stessa vettura viene commercializzata in Usa, dove viene venduta come Fiat «Strada.

[ QFyy2 &aS3dsSyiaS €1 /YLl 3yt @A Sye,5 litd dgrogattiidalla I 02
Sofim, e offerta con prezzi da 14.0180.000 lire a 15.198.000 per la versione top di gamma (la 2500 Hard Top
Lunga).

Nel 1980 entra in scena la superutilitaria degli anni Ottanta, la Fiat «Panda». Seguendo la corrente
rivoluzioraria avviata con la Ritmo, la nuova vettura € nata dalla matita di Giorgetto Giugiaro; piccola,
moderna e funzionale, la nuova auto offerta con motore da 650 (30 cv) o 9a@4&ev), presentava

dzy QF YLIA L FF&AO0OALF LINEBGSGGA Smoltdagirezzata g2t INIpEzio b BoNih ¢ perS R A
fQ2Y2t 23T A2yS LISNI p LISNA2YS odzyl OdzNA2aAidtLs Af 2
pud assumere diverse posizioni, e pud essere addirittura rimosso per il trasporto di oggetti molto
iNdA2YoNIyiGAv®d bStft2 aLkRd RA tFyOA2 @GASYS NBOAGIG2
adzZ £t QSYy2N)X¥S LRGSYTAFEAdGEt RSttt @SiGddzNI z OKS @GASyS
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Nel 1981 anche la 127 adotta il motore diesel sulla carrozpeddotta in Brasile. Con 1300 aqguesto

economo propulsore viene poi esteso alle «127 Panoramay, e i prezzi si attestano sui 7 milioni di lire. Dopo
dzy I NA@GA&AAGEFT A2yS RSttSmom S wmuHT 0@8SyyS AyiNRR2I
Ritmo viene integrata con la versione speciale «Ritmo 105 TC»: questa vettura da 105 cavalli ha un motore
1600 bialbero gia montato sulle 131 e 132, ma grazie ai freni potenziati, alla barra antirollio anteriore e
FfftQFraasSiaz2 NROIaaliir FORFS YIS davyf i AGS( GvdzNEFT AcRlNdz( G 2 L
bStft2 adGdSaaz2 Fyy2 fF CAIFG LINBaSyidl tF a2adAddzilt R
berlina monta due motori a iniezione di 1600 e 2000v&Tun 2500 a gasolio. E possibile averla anche
automai A OF = S RFf wmdpyn tF wnnn Y2yidl £ Ql OOSyaazysS ¢
Questa vettura abbina alle linee sobrie interni abbastanza comodi e adatti ad ospitare 5 persone, e il prezzo
varia da 11.499.000 lire a 13.269.000 lire. Hdrievece cercava una berlina dal temperamento sportivo

viene lanciata la «131 Supermirafiori 2000 Volumetrico Abarth», vettura da 140 cv, in grado di abbinare la
comodita di una vettura a 4 porte con la potenza di un motore sovralimentato. Anche la Rbme

dzft G SNRA2NXYSyYy (S LRGSYyTALGLFE O2y f1F @GSNBAZ2YS CwAlyY?
OFYé&0 RA H fAGNR SR SlidzA LIl IFAL G 02y FNBYA YI 33
dzy QSN2 I T A2y S 02y a AradieSytdii@i. SerbpreflalRitnidiéns préséntata aetetsiSne

G/ FaNNZIi2ySeés y2y KI dzy 3INIYy adz00Saaz2sxs S @GASyS @S
Spider, dal 1976 venduta negli USA, rientra in Europa ma viene commercializzata caiib fRarinfarina.

La meccanica & ora quella della Argenta e 131, ma il motore eroga 105 cavalli. Il prezzo di vendita & pari a
14 milioni. Nello stesso anno le Panda vengono equipaggiate con balestre monolama al posteriore e viene
aggiunta la paratia parsfmma scatolata. Disponibili anche le versioni con tetto in tela con sovrapprezzo di
160.000 lire. Sempre nel 1982 la Ritmo viene ridisegnata interamente, assumendo proporzioni maggiori, e
diventando la «Nuova Ritmo»: disponibile con motori 1100 e 1300pdianze da 60 a 70 cavalli, e
@Sy3I2y2 @GSYRdziS OSNBEAZYA LISNI O2yiSySNBE A O2yadzyai
ha quattro proiettori anteriori, interni ampi, bagagliaio capiente, un comodo portellone posteriore e una
strumentaziod O2YLJX SGF® ! yI Odz2NAR2aAdtLy ySittS GOSNRAZ2YA
anteriori, le coppe dei cerchi erano carenate e veniva applicato uno spoiler sopra il portellone; si
AFENFYOGASEY 2 YFEIIA2NRA LIS NDO 20:NBly2 NSS -BNF E A SO gelik X @ R2 NS
consumo elettronico con led cambio marcia e accensione elettronica Digiplex. Erano vendute a 9.714.000

f ANSB® ! yOKS RSttt ydz2z@dl aSNAS wASINR? ySSey>a 2Ry RaANEBES S|
lire®s.

Nel 1983 debutta un importane modello Fiat, la nuova «Uno»: il nome & un omaggio alla Fiat del 1910, e
riprende dalla 127 lo schema meccanico, con motore anteriore trasversale e trazione anteriore, mentre al
retrotreno le sospensioni sono setmidipendenti. La vettura, disegnata da Giorgetto Giugiaro, vince per
O2y F2NI X AAO0OdzNBI T X (Sydzit RA &GNIRIFX LINBadGFET A2yA
[ QAYY 28 GABF OFNNBTT SNAIF Y2RSNYI S a&dddigfafe Nbltédlici 6 RA &
SaA3Sy1 Sz S O0OO0O2NRII aLIFT A2 LISNI p |RdzdGA S o6 3 3t
ridotto del mezzo pari a 740 kg, e al motore di 903oaiella 127, che viene sostituito nel 1985
RFEfTfQAYY 20 (A@2LY2I08BIBT HCR8UBE I SSGhdzNT aAr FdaSaal
GASYS SldzA L} AIALGE O2y FiftSadAYSyli2 a9{é¢sx O2y fAS
bSt wmMdopyo S wilyvyz2 @Sy3azy2 LR{GSy]1 Adraii 8 1680Ndmi(per3a | f £ Q
«Ritmo 105 TC») e 2000 orfper la «Ritmo Abarth 130 TC»); dalla parte opposta, la Uno viene
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dzf G SNA2NNXSy (S SO2y2YATTIFGFYT 3INITAS FEfQlIR2TA2YyS |
cavalli. Nello stesso anno lafia NAYSGGS Ylry2 F€fl tlFyRIFZ LINBaSydal
GNF aF2NXYIF £ LAOCO2f | dziAfAGIENREF Ay Fdz2NAAGNFRFEX S
impegnata nella progettazione di trazioni integrali. Grazie al caNfioR2 1 12> Af @SA 02t 2 3
in ogni terreno, mentre i paracolpi laterali di plastica preservano la vernice da corrosione.

Al Salone di Francoforte del 1983 la Fiat presenta una nuova berlina media, la «Regata»: derivata dalla
Ritmo, la nuovavettura offre la linea a 4 porte e motori sia a benzina che diesel, oltre a un cambio
Fdzi2YFGAO02 | NAOKASadlF | GNB NILILBRNIA S dzy |t Sz
G/ AGeYlFIGAOEs OKS NRRdAzOS A O.2pfexaisdro congresira Y1IR A4 niiliany A R
di lire, mentre per i diesel salgono fino a 16.207.000 lire per il piu potente 1,9 litri a 65 cv.

lf {If2yS RA ¢2NAyYy2 RSt wmdyn GASYyS LINBaSyidalrdlr QS
come il lunotto termico, le lui di emergenza, il tergilunotto e i retrovisori regolabili. Nella stessa sede la
wS3lF Gl GASYS LINRLRaGF Ay OSNERA2YS G42SS1TSYyRészx 2aaA
pratica ribaltina per caricare oggetti to ingombranti e creando cosi un unico piano di carico senza
RAATAQDGSEEAY GASYS Oz2aWll F3S@2ft1 (2 f Qdza2 LINRYAAaOdz

e i freni piu performanti.

La novita piu importante per la Fiat in questi annhai nel giugno del 1985, con la presentazione del
motore Fire di 999 cm montato per la prima volta sulle Autobianchi «Y10», & un propulsore frutto di un

I OO0dzNY 12 &aiddzZRA2 LINRP3ASGGdzr £t ST S NBFTATT I G2cilfddt f QF @
ha asse a camme in testa, ed &€ composto appena da 273 pezzi (contro quasi il doppio di altri motori) e pesa
solo 69 chilogrammi. Il motore viene montato sulla Uno, e sara molto apprezzato per le sue straordinarie

doti di affidabilita, longevita edlS O2 y 2 YA | RQSaAaSNDAT A2 [} dzy 2 @ASY
presentazione della «<Uno Turbo i.e.», vetturetta sportiva di 1,3 litri sovralimentati capace di erogare 105
Or@grttAd [ @SGGdzNT (200F A wnan Te¥akniolb p&formayté e 4 S NA

degna della concorrenza estera nello stesso settore.

[ Qdzt GAYIF y2@Adt CAFG RSt LISNA2R2 O2yaARSNI (G2 ySft
«Croma»: nata sulla base di un pianale in condivisione con Lancii (prerduzione della «Thema»), Saab
6LISNI £ LINPRdzZ A2yS RStflF Cpnnnnd S adz00Saaidl yYSy
Mpy T Ay &aS3dAadG2 FffQlFOljdAaaArl A2yS RStfQ!lfFI w2YS2
Glhldzdh ¥ GR é€ d [ S azallSyairzyir RA GALR al Ot KSNA2Y LISNY
di propulsori parte dal 1600 e arriva al 2000@ron potenze di 83 e 90 cv; viene in seguito impiegato
anche il motore diesel di 2445 aA livello tecrgo i passi avanti della Fiat si riscontrano anche in questo
Y2RStt23 2aaAl Af ydz2@2 arxadasSyl a/1¢é¢ o00KS aAyAr
aspirazione sdoppiati che, montati sul motore a carburatori da 199& cm| & & A O dadhto deiQl 6 6 |
consumi di benzina: il condotto di diametro maggiore & impiegato alle alte velocita, mentre quello ridotto
FAY2 FA onnn IANRKYAY® vdzSaidz2 AyOSyidAgdl f QF yRI {c
conseguente risparmio di carburante. Caoma viene dotata anche di un propulsore turbo ad iniezione
elettronica e di un economo motore diesel di 1,9 litri.

Nel 1987 viene presentata la «Duna», vettura dalla linea abbastanza anonima, in versione 4 o 5 porte
6a2SS1USYRe0x 8§ O2aiGNHAGEF yS3tA adGFoAfAYSYGA oNIF &
dalla Ritmo, ma le sospensioni vengono irroklieser renderla utilizzabile anche nelle difficili strade
brasiliane. In Italia la vendita della vettura e incentivata soprattutto dal costo contenuto di 11.980.000 lire

per la versione da 60 cavalli e 14.593.000 per la versione da 70 cavalli.
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La novitaFiat arrivera poi nel 1988 con la presentazione della «Tipo», vettura a due volumi con 5 porte.
Come la sorella maggiore Croma, dalla Tipo nasceranno poi la Lancia «Dedra» e la Fiat «Tempra», le quali
condivideranno il pianale e parte della meccanica.$d@vi dzZNJ Y2y dl | yOKQSaal Af Y
cmaq oltre a motori di 1,4 e 1,6 litri e due a diesel da 1,7 e 1,9 litri. La novita di questa vettura e
fQFrffSaAaGdAYSyG2 a5D¢es 23aAl 5A3AGX OKS RSyail At
RSttt QSt SGUGNRYAOlI® LYFILGAA ySttlF ¢ALIBA Tl adNUzYSydadl

CAPITOLO 13: ORGANIZZAZIONE INTERNA
13.1¢cwA Ff Saar adZ t Q2NBIFYAT T FT A2y S LINRRdAzGGA DI

A partire dagli anni Sessanta la Fiat subisce uno stravolgimento del setioassia produttivo, sia
organizzativo. La tendenza latente & quella della riorganizzazione verso una produzione di massa, che
richiede dal punto di vista organizzativo una ridefinizione generale delle mansioni, nonché una revisione
operaia, sia dal punto sociologico che politico, nonché appunto organizzativo. Si analizzera in seguito come
la composizione interna degli operai abbia subito ingenti alterdzion02y f QAyaINBaada2 RA yd
di declinazioni politiche, esenti da pregresse situazioni in cui si fosse reso necessario difendere la propria
posizione e rivendicare i propri diritti.

Tutto questo trova origine con la necessita sempre piu pressante di innalzare i volumi produttivi: soluzioni
meccanizzate e ritmi di lavoro sempre piu insostenibili finiscono con il provocare uno stress sulla classe
operaia, mentre si nota sempre di pitlun G SYRSyT I I ff QlF OOSYy({iN} YSyiz2 S
vertice. Sia i capi che gli operatori passano da tecnici a semplici lavoratori, incaricati solo di eseguire le
direttive a essi impartite. Nel tempo tutte le caratteristiche fino a poco prifevanti per poter operare

una differenziazione a livello di classe lavoratricpreparazione, esperienza, abilita e professionadjta
RAGSYlly2 OFNIGGSNRAGAOKS @Al @GAl ASYLINBE YSy2 AYl
RSt f QAYII@&OPRNIAYSyaaA&aldSs LISNI O2yiNRX | ffQlaadzyl A2,
esperienza, e questi soggetti diventeranno i piu diffusi nello scenario operaio Fiat del decennio. Si distrugge

la composizione eterogenea creatasi in precedenza: déiaaf organizzata per cam i quali dovevano

gestire operai specializzati e manovalsi passa alla creazione di squadre omogenee, alle quali vengono
impartite delle mansioni semplici e ripetitive organizzate in linea. Cosi riorganizzando la prodsizione
scardinano anche i principi sindacali instauratisi in precedenza, e i legami tra sindacato e operai si rompono,
dal momento che risulta sempre piu difficile ritrovare operai qualificati con i quali intraprendere lotte e
scioperi, pertanto fino alla fineR S f RSOSYyyA2 y2y &aA I @Nr dzyl 028z
stabilimenti. Tuttavia, una volta indetti scioperi da parte del sindacato, si nota una mutazione nello
svolgimento delle rivolte: lo sciopero tende progressivamente a essere deciso dagdi, olge cui
rivendicazioni nascono dalle assemblee del reparto. Nel 1969 vengono riviste ulteriormente le mansioni e
parcellizzate, alimentando ancor di piu la tensione nelle squadre, e si assistera sempre piu spesso alla
fermata dei vari reparti: non app& si blocca un reparto, inevitabilmente si bloccano anche i successivi,
creando cosi a poco a poco una sorta di comunicazione tra le varie squadre, che nel tempo diventeranno
sempre piu coese e verranno addirittura divulgati volantini e materiale di apda a scopo repressivo.

[ QFTASYRF NAdZAOANEL | NALNBYRSNBE Af O2yiNRff23 R2
lavoro per tutti gli operai, che restano inattivi per mancanza di pezzi. Molte altre vicende caratterizzano la
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storia dellaFiat, tuttavia & proprio durante questo periodo che si ha la massima alterazione interna in fatto

di organizzazione e strutturazione del lavoro.

Dal momento che, come analizzato nella sezione relativa alla produzione, il volume produttivo nel corso
degli anni Cinquanta e Sessanta si € sviluppato moltissimo, si riscontra come questo sia avvenuto
INI Rdzt £ YSYGST f I G§SOyAO!l S@2ft dzi A O Kl LINSOA &2
parcellizzazione delle mansioni, scomponendo ai minimi termasgcana fase produttiva, e richiedendo

f QS&a A 3ISy I kHavdkadequafificataFs2ridd dsperienza. Viene sviluppata nel periodo fra il 1955 e il
Mpcy dzy Q2NBFYATTITA2yS FTTASYRIFES ol atdl adz | Y I
assenzadi accumuli e di polmoni. Vengono, pertanto, stoccati solo semilavorati in movimento sui
convogliatori. Questo sistema e stato avviato inizialmente presso Mirafiori.

Pyl 2dz00S&aaAdF NRAGNHzZiGdzNI T A2y S &A Kl predsposta n@ A y 3 NJ
ydz2 @ fAYySE RA Y2y dlF33xz FGONBTTFGF O2y &aidNHzYSy A
efficiente, predisponendo un controllo finale e intermedio automatici. Vengono poco dopo allungate le
linee delle altre vetture, pergrmettere alle lavorazioni sovrapposte di avere piu spazio di lavoro. Vengono
Ay2ft ONB AYUNRBR2GGA A OFftO2fFd2NASY LI aaz2 OKS &aS3ayl
controllo interno e il rispetto delle tolleranze in termini di qualdal prodotto. Inoltre, grazie a questo
strumento, € possibile programmare giornalmente la produzione, non solo dal punto di vista dei
quantitativi, ma anche a livello di allestimento ed accessori ordinati dalle filiali per ciascuna autovdtura

Fiat non produceva direttamente per il mercato, ma bensi ciascun modello prodotto era gia stato
preventivamente venduto grazie alla complessa rete di filiali di vendita che svolgevano un ruolo di
mediazione tra acquirenti e produttore S 3IANIJ T A S  Iqliebt@ Auvvialteéndidgia 8 bttiene la
YI&daAYlF AYyGdSaANITA2yS S O02yOSyidNXT A2yS RSttt QAYy(GSNT
componenti arrivate in azienda gia semilavorate o pronte per il montaggio, e tutto cio in funzione della
massima pianificazione aziendale.

La ristrutturazione produttiva ha interessato, appunto, gli stabilimenti di Mirafiori e il Lingotto, mentre lo
stabilimento di Rivalta venne concepito principalmente per le lavorazioni meccaniche, e poi adibito al
montaggio,ma il suo layout a padiglioni indipendenti divenne ben presto quasi un doppione di Mirafiori,
sebbene avesse una capacita produttiva inferiore (1500 vetture al giorno) e minoreddeara impiegata

(15 mila operai contro i 50 mila di Mirafiori). Pertceersi, la localizzazione dello stabilimento di Rivalta

NA &dzf GSNEX dzy Ff2L) LISNI Af FlLidd2 OKS dzyl 02y OSydNIi
LINEOFOAEYSYdS alNBooS aidlrd2 RSOAAlI YSayzon@ LIAG G GGA

132¢! Yyt AaAx RSt OAOf2 LINBPRdAzidA@2 RA O2aiGNHZd A2y S RSH

[ QFYyFEAAA RSt OA Of 2 RA LINERdzl A2yS RSt QI dzi 2 S
alFroAtAYSY(2 LINRYOALI S RSt QFIT ASydesereH prdtodd® Ao = ]
altri stabilimenti.

Il ciclo interno € verticalizzato, e produce al suo interno motori e scocche. Molte deHesrazioni, in
LINSOSRSyIT I a@2tiS Ittt QAYGSNYy2 RStt2 aibloAichliySyd2:
principalmente insediati al sud Italia; altre, invece, sono state conferite direttamente ad appaltatori.

Il ciclo di lavorazione viene rappresentato schematicamente nella Figura 13.1.

8%A. 1l mazio, C.Costa, Lo6organizzazione 4681 | avoro alla F
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1. La fase dstampaggiosi occupa della costruzione degli stamga cui ottenere il pezzo madre
necessario per attrezzare le presse per ottenere gli imbutiti. Lo stampo viene realizzato inizialmente
in legno a misura reale del pezzo finale, successivamente vengono impiegati dei polimeri ad alto
contenuto di resina. lkalco viene, infine, riportato su una lastra di acciaio e rifinito in varie
aSjdzSy1T S FAy2 |ttQ20GSyAYSyiG2 RSt LI NI AO2f I NB
viene stoccato in magazzino. Vi sono diverse presse con varie portate, a seedladéirdensione
RSt LIST1T2 RI 260SySNB8® b2y LISyl 2 &Gl yYLR
prelevato dal magazzino e spedito tramite convogliatori al reparto stampaggdiove oltre alla
costruzione degli stampi avviene lo stampaggio pEzzi¢ e una volta realizzati i pezzi vengono
trainati al reparto lastroferratura sempre tramite i convogliatori, dove grazie a procedure di
saldatura vengono assemblati.

2. Lalavorazione e montaggio gruppi meccarscbccupa di creare tutte le componenti che andranno
poi montate sulla vettura. Il trasporto dei pezzi avviene grazie ai transfert, mentre il montaggio di
piccole parti e minuterie avviene attraverso impianti semiautomatici. Il montaggio dei motori
avvienesu sei linee continue sospese in un percorso a U, e una volta ultimati vengono testati in sala
prova; superato il collaudo vengono aggiunti gli ultimi componenti e trasferiti in un polmone aereo
(spazio riservato allo stoccaggio di componenti, e moltosspeg il convogliatore, che percorre
diverse curve ad S).

3. La carrozzaturaprevede la saldatura dei vari imbutiti attraverso puntatrici, in parte anche
automatizzata. Vengono assemblate le varie componenti alla scocca su transfert, e poi viene
aggiunto ilmascherone; segue poi il completamento manuale con saldatrici pensili prima del
controllo e montaggio portiere e cofani. Una volta ultimate, le scocche passano in verniciatura,
R2@S aS3dzzy2 ySttQ2NRAYS (I Tl A4S Rrhaltatord ¥ RS NR |
verniciatura, prima di essere nuovamente inviate in carrozzatura in attesa del completamento
secondo le cadenze temporali stabilite dal calcolatore elettronico. Nella fase di sellatura vengono
aggiunti i rivestimenti delle portiere, tappezzar sedili, vetri, guarnizioni, e si prepara il cablaggio,

il tutto effettuato su apposite giostre e macchine singole. Il convogliatore, poi le trasferisce in
OF NNBT T I ddz2Ny LISNI €t QFaasSyotlr33irz RSttt aodo200l
finissaygio, dove il veicolo viene sganciato dalla catena, collaudato, registrati i proiettori, controllati

gli allineamenti e a campione le vetture vengono testate in ffista

%A. 1l mazio, C.Cost a, Léorganizzazione del l avoro alla F
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Il processo produttivo € integrato verticalmente, cid significa che il ciclo produttivo parte dalla materia
LINAYEFE S FNNRAGF | O2YLX SiGlYSyid2 RSt LINRPR2GG23 LINJ
appositanBy 1S addzZRAF G2 LISNJ y2y | @SNBE GSYLIA Y2NIA (N
dei convogliatori aerei e dei polmoni, e sono state sincronizzate le fasi per non creare colli di bottiglia e
NARAZNNE f YAYyAY2 A iche@délla tednglogihNGtranesd Badpamepso, dyhqus,RIR dzi
NA2NBFYATTFENBE fQAYGSNI &GNHzGGdzNT  2LISNY GAGEST 3N
collegati ad un calcolatore centrale. Cosi facendo, a ciascuna vettura viene preventivassagmato
fQrttSadaySyidz2z S tQl 00Saaz2NrA2s S yOKS tIF RSadAayl
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interazione con la Direane programmi e assegnazioni, la quale mensilmente prepara un programma di
produzione e assegnazione del prodotto. Va fatta una precisazione: mentre per le vetture ordinate
RFffQSaGdSNR OASYS ALISOATAOING2 | yGKSRIAfLIaANTYS 2R 2f 1A
per il mercato interno non €& possibile assegnare a ciascuna vettura ogni singolo particolare, ma viene
richiesto mensilmente un certo quantitativo di vetture ordinate per modello, colore e accessori, quindi la
produzione giornaéra viene impostata arbitrariamente. Al termine del collaudo, se per le vetture estere la
ALISRAT A2y S NRadzZ Gt IAL FaasS3ayrial adz t | oasS RSt
distribuite seguendo certi criteri. Entrano in gioco a tal preipm la Direzione programmi e assegnazioni,

che si occupa di preparare preventivamente il piano di produzione e svolge una funzione di monitoraggio e

controllo; gli stabilimenti forniscono un prospetto relativo alle vendite, per capire quale allestimésrie v
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