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QF3/94<00<C3;/-!73!6<21B3!-;0313!<!0<2A;!7-00-!1;94-!?>!9-/C<!7:..3;>!:/F<C3;/-!1B-!8;73@31<!30!

6<-9<AA3;>! -! 1B-! 6;42-..-! <04-2<2-! 0<! 6-21-C3;/-! 73! -99;! 7-00-! 6-29;/-! 1B-! 0;! =3=;/;!

E:;4373</<8-/4-! -! 7-3! =3934<4;23! ;11<93;/<03G! P! 03=-00;! 3/4-2/<C3;/<0->! 9;/;! 94<43! 1;/7;443!

/:8-2;93!94:73!1;/!0F;.3-443=;!73!</<03CC<2-!0F386<44;!73!E:-943!3863</43!9:0!4:2398;!1;943-2;R!73!

9-A:34;>!9-!/-!236;24</;!<01:/3!-9-863!2-0<43=3!<!73=-29-!6<243!7-0!8;/7;G!

!

S0!6238;!1<9;!62-9;!3/!-9<8-!?!E:-00;!7-0!6238;!6<21;!-;031;!;@@9B;2-!7-A03!,4<43!T/343>!30!U0;1V!

S90</7!W3/7!X<28>!934:<4;!/-00FJ1-</;!P40</431;>!/-00;!94<4;!73!YB;7-!S90</7G!S0!4:2398;!?!:/<!

239;29<! -942-8<8-/4-!386;24</4-!6-2!0F-1;/;83<!94<4<0-R!6-213Z>!?!94<4;!1;/7;44;! :/;!94:73;!
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/;/!239:04<!237;44;>!1;9\!1;8-!0<!7396;/3.30345!<!6<A<2-!6-2!-96-23-/C-!1B-!1;862-/7-99-2;!0<!
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6<21B3>!9;/;!94<43!231<=<43!7-3!7<43!23A:<27</43!30!4:2398;!/-00_<2-<>!63D!96-13@31<4<8-/4-!6-2!1<632-!

9-!0-!7-1393;/3!7-00-!6-29;/-!3/!8-234;!<00-!<443=345!4:239431B-!7<!9=;0A-2-!/-00<!C;/<!=-/399-2;!;!

8-/;!3/@0:-/C<4-!7<00<!62-9-/C<!7-A03!<-2;A-/-2<4;23!;@@9B;2-G!]-2!E:</4;!23A:<27<!E:-94F:0438;!

4-8<>!7<3!239:04<43!1B-!23A:<27</;!3!1344<73/3!91;CC-93!-8-2A-!1B-!E:<93!30!*+^!7-A03!3/4-2=394<43!

/;/!B<!-=34<4;!73!=3934<2-!:/F<2-<!<!1<:9<!7-00<!62-9-/C<!73!4:2.3/-!=393.303!7<00<!23=<>!-!1B-!63D!

7-0!(&^!7-00-!6-29;/-!1B-!93!9;/;!2-1<4-!3/!=3934<!62-99;!0<!C;/<!3/!E:-934;/-!6-2!8</A3<2-!6-91-!

;!6-2!42<91;22-2-!30!0;2;!4-86;!03.-2;!138-/4</7;93!3/!73=-29-!<443=345>!/;/!9;/;!94<43!7394:2.<43!

7<00<!0;2;!62-9-/C<G!S/;042->!0F)+^!7-A03!3/4-2=394<43!B<!731B3<2<4;!1B-!0<!6;993.30345!73!=-7-2-!

!
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7-00-!4:2.3/-!;@@9B;2-!/;/!9<2-..-!:/!@<44;2-!1B-!3/@0:-/C-2-..-!0<!0;2;!91-04<!73!=3934<2-!0-!<2--!

1;943-2-!7-00<!,1;C3<G!'' !

!

T/!<042;!1<9;!73! /;4-=;0-!3/4-2-99-!?!E:-00;!7-00F3863</4;! ;@@9B;2-! ,12;.M! ,</79>!934:<4;!3/!

S/AB304-22<>!<!0<2A;!7-00<!1;94<!73!`2-<4!a<28;:4BG!Q<!230-=</C<!73!E:-94;!6<21;!3/!2-0<C3;/-!<0!

4:2398;!94<!/-0!@<44;!1B->!=313/;!<0!b-/42;!S/@;28<C3;/3!K:239431B-!0;1<0-!?!94<4;!3/<:A:2<4;>!/-0!

#++%>!30!b-/42;!S/@;28<C3;/3!6-28</-/4-!73!,12;.M!,</79G!L:-94F:0438;!;@@2-!<0!9:;!3/4-2/;>!

;042-!<!7-3!.3/;1;03!6-2!;99-2=<2-!7<!0;/4</;!A03!<-2;A-/-2<4;23>!:/F<2-<!-96;9343=<!1B-!23A:<27<!

0-! -/-2A3-! 23//;=<.303! 3/! A-/-2<0-! -! 0F3863</4;! 73! ,12;.M! ,</79>! ;042-! <! :/F<2-<! 3/4-2<443=<!

6-/9<4<!6-2!@<2!1;/;91-2-!<A03!94:7-/43!73!=<23-!@<91-!7F-45!0-!4-8<431B-!3/!E:-943;/-G!

S0! 4-2234;23;! 73! `2-<4! a<28;:4B! B<! 9<6:4;! 9@2:44<2-! <! 62;623;! @<=;2-! 0<! 62-9-/C<! 7-0! 6<21;!

;@@9B;2-!7<0!6:/4;!73!=394<!4:239431;[!;A/3!<//;>!30!1-/42;!2-A3942<!63D!73!$&G+++!=3934->!2-/7-/7;!

30!6<21;!73!,12;.M!,</9!30!63D!@2-E:-/4<4;!7-0!Y-A/;!T/34;!/-0!9:;!A-/-2-G!'# !

!

K:44<=3<>! 0<! 2396;94<! 7-0! 4:2398;! <00F3/94<00<C3;/-! 73! 3863</43! ;@@9B;2-! /-3! 62-993! 73! C;/-!

6<2431;0<28-/4-!231B3-94-!6-2!E:</4;!1;/1-2/->!<7!-9-863;>!30!4:2398;!.<0/-<2->!6;42-..-!/;/!

-99-2-!6;9343=<!1;8-! /-A03!-9-863!62-1-7-/4-8-/4-!62;6;943G!T/;!94:73;!1;/7;44;!7:2</4-!3!

8-93!-943=3!7-0!#+"#!3/!b<4<0;A/<>!:/<!7-00-!1;8:/345!<:4;/;8-!7-00<!,6<A/<>!.<9<4;!9:! :/!

E:-943;/<23;!23=;04;!<!'%"!6-29;/-!42<!2-937-/43!-!4:23943>!3/!;44;!963<AA-!73=-29->!B<!23=-0<4;!1B-!

30!'$>&^!7-A03!3/4-2=394<43!1<8.3-2-..-!30!62;623;!1;86;24<8-/4;!3/!9-A:34;!<00F3/94<00<C3;/-!73!

:/!6<21;!-;031;!;@@9B;2->!8-/42-!30!$'>'^!B<!731B3<2<4;!1B-!E:-94;!@<44;2-!03!6;24-2-..-!<!/;/!

2-1<293!63D!62-99;!0<!963<AA3<!3/!E:-943;/-G!c8-2A-!3/;042-!1B-!0<!6-21-C3;/-!/-A<43=<!12-91-!

<00F<==313/<293!7-A03!<-2;A-/-2<4;23!<00<!23=<!-!<00F<:8-/4;!7-0!0;2;!/:8-2;G!

,3!9438<!7:/E:-!:/<!93A/3@31<43=<!237:C3;/-!7-0!=<0;2-!<4423.:34;!<00<!=<1</C<>!30!1B-!6;24-2-..-!
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