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Introduzione

John Dewey fu il piu importante filosofo della panmeta del Novecento americano,
rispettato e allo stesso tempo criticato da m@lime intellettuale critico e attivista politico
fece sentirda sua voce nelle varie controversie culturali fadla sua morte nel 1952 all’'eta di
novantadue anhi Fu pedagogista, scrittore e professore univeisitehe esercitd una
profonda influenza sulla cultura, sulla politicas@ sistemi educativi del ventesimo secolo,
ma non solo, ancora oggi le sue teorie e il susipemsono valide e possono essere prese in
considerazione.

In particolar modo, la lettura dirt as Experience (19349pera tarda del pensiero deweyano
scritta nella sua piena maturita, ci pone di froedieun interrogativo molto importante: puo
I'arte ritornare all’esperienza?

In questa opera, Dewey affronto il tema dell’aridedi’estetica, rendendosi conto che 'uomo
moderno erroneamente ha isolato I'arte nei musewdy ormai consapevole che il compito
primario del filosofo € quello di ripristinare lamtinuita tra arte ed esperienza quotidiana,
cerco di porre le basi per una nuova filosofia dsietica, diversa dal pensiero filosofico
tradizionale, che “spiritualizzava” I'arte. Eglifaiti constato che quando si separano gli
oggetti artistici dal loro significato originario @gall’esperienza concreta, non si fa altro che
costruire un muro, confinando I'arte in un regnpagato, negando cosi la sua connessione
con i materiali e gli scopi da cui e per cui € nQaindi per il filosofo I'esperienza artistica é
importante, in quanto intensifica il senso delltayvicome € dimostrato da popoli antichi,
presso i quali gli utensili, gli abiti, gli ornantene incisioni sul corpo venivano lavorati con
grande cura per dare enfasi alla vita quotidianzere celebrare il senso della vita di una
collettivita. Musica, pittura, scultura, architediu facevano quindi parte degli aspetti

significativi di una comunita organizzata, percidda dellarte per I'arte” non sarebbe stata
compresa dai popoli antichi. Ma gia durante il peoi del’'uomo delle caverne, gli studiosi
avevano riscontrato che le immagini e i simbolieabitazioni e nelle grotte non erano solo
decorazioni, ma erano legati ad esperienze e gigtiiffcome ad esempio la caccia e i riti.
Dewey per spiegare meglio questa connessioneteaedresperienza, utilizzo 'esempio del
Partenone, in quanto & considerato da tutti unadgrapera d’arte, appartenente alla cultura
greca classica; ma secondo il filosofo per gli @&indi oggi, esso ha perso il suo significato

originario, di tempio e luogo dove i cittadini sotpvano identificare. Attraverso questo

'R. B. WESTBROOK, John Dewey e la democrazia americana, trad. it. di T. Pezzano, Armando editore, Roma
2011, pp.31-33.
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semplice esempio, il filosofo dimostrd che l'oggettulturale ha quindi significato solo
guando l'opera diventa un’esperienza per qualcws.denuncia della “museificazione”
dell'arte diventd un punto importante nel pensideweyano, in quanto l'allontanamento
dell'arte dalla vita quotidiana, ha fatto si cherté fosse privata della sua connessione sociale,
portando inoltre all'isolamento dell’artista, chi és chiuso in un individualismo estetico.
Dewey consapevole dell'importante ruolo che unsfifi® ha in una societa, decise di
occuparsi dei problemi concreti che affliggevansdaieta americana, cercando di recuperare
il significato dell’estetica attraverso un ragioremto critico-sociologico e destrutturando le
varie ideologie susseguitesi negli anni, che hgposio la cultura sempre in secondo piano
rispetto ai meccanismi dell’economia e del mercato.

Il mio lavoro non mira a fornire un commento intetativo dell’estetica deweyana, ma a
valutare se il pensiero di John Dewey puo essegoporéato ad una societa moderna e
tecnologica come la nostra, utilizzandola come soda di linea guida per una politica
culturale, sia a livello nazionale che internazlenahe sia in grado di farsi carico dei
problemi che oggi si trova ad affrontare la nostreieta.

Attraversola ricostruzione accurata di Victoria Grieve, vedaache gia durante il New Deal,

il pensiero del filosofo pragmatista era stato mlfiszione all’elaborazione del Federal Art
Project. Infatti, la Grande Depressione sembroreréia terreno favorevole” al diffondersi
delle idee deweyane, che riguardavano l'integrazidell’arte alla vita e il rifiuto della

formula dell*art for art's sake®. Queste idee furono condivise e sostenute da efigur
importanti per la cultura americana come Holger ilCakiohn Cotton Dana e Albert C.
Barnes, i quali le misero in pratica. Per poter pmndere meglio il pensiero filosofico
deweyano, nella prima parte dell'elaborato cercdade un breve quadro della situazione
storica degli Stati Uniti tra il XIX e XX secolonimodo da capire quali sono state le cause
che hanno creato i presupposti per il diffondersi BEragmatismo, movimento filosofico
affermatosi in quel periodo in America e di cui aadewey fu tra i protagonisti. La breve
introduzione del periodo di crisi vissuta dall’Arieer nell’29 non e stata fatta solo per
comprendere meglio quel clima culturale e politie® cio ci permette anche di riflettere sul
fatto che qualsiasi periodo di crisi puo portare s@ progresso, creativita e nuove scoperte.
Ritengo inoltre importante introdurre alcuni coicebme quello di arte e opera d'arte, di
artista e di creativita, in modo da analizzare tpieategorie all'interno di una societa attuale

come la nostra. Infatti possiamo notare come lacenone dell’artista abbia subito

tv. GRIEVE, The Federal Art Project and the Creation of Middlebrow Culture, University of lllinois Press, Urbana
and Chicago 2009, cit. p.11, cit. p.84
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un’evoluzione storica, nel passato e in particoteodo durante il Romanticismo, quando
l'artista era considerato genio creativo, mentra dopassare degli anni e soprattutto nel
nostro secolo gli viene attribuito lo status dideatore salariato dall'industria, mentre
l'immaginario pubblicitario tende ancora a dipirlgezome un genio creatdrenoltre, il mio
lavoro ha l'intento di suscitare riflessioni e imtegativi, quali ad esempio: che cosa si intende
per creativita, che cosa si intende per operaal drte € utile o € solo per pochi?

Il capitolo due inizia con una breve introduzionell'drcheologia industriale, ponendo in
primo piano le quattro “R”: restauro, recuperosaue riconversione degli edifici e delle aree
industriali “abbandonati” dalla nostra societa,gh@ queste tematiche riscontrano un forte
interesse da parte degli architetti e degli urligresin particolar modo di associazioni come
'Ancsa, il Fai e il WWF. Generalmente questi temimiengono confusi tra di loro, cosi per
motivi pratici ho deciso di riunire le quattro “Rifn modo da distinguerli ed analizzarli
singolarmente. Naturalmente questo argomento mstitdi piu approfonditi, in quanto la
guestione del recupero e del riuso non riguarda gtil antichi palazzi e edifici storici
dismessi e abbandonati nelle nostre citta, ma aitieel quartieri, che possano divenire
elementi in grado di stimolare una serie di progetyati sia alla promozione che alla
valorizzazione. Le quattro “R”sono dei punti img@orti su qui riflettere, in quanto se tenuti in
considerazione potrebbero limitare i danni nel reotrritorio, ormai deturpato da eco-mostri.
In Europa e non solo esistono gia queste realtagitoesolo alcune: la citta di Essen in
Germania, la citta di Manchester, il P.S.1 ConterapoArt Center a Long Island City in
America, I'Art Zone 798 di Pechino e ancora molteea Ma anche I'ltalia non € da meno: il
MACRO di Roma, situata in un ex birrificio, il MAMbdi Bologna, formatosi all'interno di
un ex forno comunale per il pan&ono esempi che hanno avuto un grande succesishép
sSono riusciti a riscattare, anche dal punto diaviestonomico, aree degradate attraverso un
processo di riqualificazione architettonica e amtake. Anche se questi luoghi sono sorti per
essere tutt'altro, recuperati e riconvertiti sonwedtati delle “officine” dell’arte e della
cultura. Per riuscire ad inserire il pensiero deweyano ia tealta piu moderna, differente
dalla realta americana degli anni ‘30, ho decisopdindere in considerazione due casi
concreti, in modo da limitare il mio campo di indsg il primo caso, esempio di buona
gestione top-down, & il MAMbo, Museo d’arte modeeneontemporanea di Bologna, che si
occupa di mostre temporanee e di varie attivitdtewal Dipartimento didattico, dove ho

avuto modo di attuare un periodo di tirocinio. llubgo fa parte di un progetto di

LA Zevi, Arte Usa del Novecento, Carocci editore, Roma 2000, pp.67-68.
*Per una loro analisi Cfr. tesi di M. Didone, Luoghi ritrovati e spazi inconsueti per I’arte contemporanea: alcuni
casi di studio in Veneto, Venezia 2010.

7



riqualificazione urbanistica di una ampia zonalpareazione del distretto della “Manifattura
delle Arti”, una citta nella citta, un polo cultleache prende il nome dall’antica Manifattura
dei Tabacchi. L'esperienza fatta qui mi ha permedare una serie di riflessioni sul tema
del “cambio d’'uso” di edifici storici e della trasmazione e riqualificazione di un territorio,
in quanto il MAMbo euna realta che ha saputo seguire il buono esenagibaltri Paesi.
Successivamente le ricerche svolte nel territoemd&fo mi hanno permesso di riscontrare che
esistono diverse realta, di minor rilievo, comeesgémpio Banchina Molini a Marghera, ex
Macello a Padova, che potrebbero essere presensidevazione per eventuali restauri e
recuperi del territorio, in quanto, a mio avvisespono essere ricchi di potenzialita. Infine,
arrivo a dare una visione futura per una serieodsbili progetti di restauro, e di recupero,
come e il caso tanto discusso di Forte Marghera, eclgia sede di numerose associazioni
culturali come I'Atelier Eve Ar:V e di varie attité gestite dalla Marco Polo System; poiché il
Forte potrebbe diventare un vero e proprio polducale per giovani, studiosi e curiosi di
tutto il mondo.

Attraverso il presente lavoro la risposta che patm®@ all'interrogativo iniziale e che l'arte
puo ritornare all'esperienza ordinaria solo se grado di ricostruire la proprie fondamenta in
rapporto con lI'ambiente e il territorio (la cittda storia dell’edificio, i sistemi di
comunicazione locali, gli enti locali e le asso@a). Insomma, € chiaro che l'arte é linfa
vitale, in quanto e espressione della societa @lpedduce. L'arte parla di noi, di chi siamo e
di chi saremo, quindi essa pu0 essere una ris@dietaesigenze di rinnovamento politico,

economico, e soprattutto culturale della nostréoresy ma anche ben al di la di essa.



L’America del New Deal e del Federal Art Project

1.1 Un po’ di storia Americana tra il XIX e XX secdo

Dopo la finedella Prima Guerra Mondiale (1914-1918) gli StatitUd’America furono gli
unici, rispetto agli altri Stati partecipanti, asicire dalla guerra relativamente con pochi danni
e pochi morti; infatti le citta americane fortunaente non subirono i bombardamenti delle
citta europee e si distinsero da esse per la mas#run’industria sempre piu crescente.

Gli Stati Uniti, non avendo subito perdite rilevianella Prima guerra mondiale, divennero
quindi un modello per la ricostruzione europea &idivello commerciale che a livello
finanziario. La straordinaria crescita economigestitmoniata da alcuni storici come Joan
Rubin, determind un boom economico e finanziari®1@1929), che trasformo gli Usa da
una societa produttrice a una societa consumatfickenessere e la ricchezza sembravano
alla portata di tutti, tanto & vero chwlti americani possedevano nelle loro case una,rad
frigorifero ed erano proprietari di un’automobil@al punto di vista dell'architettura, le citta
subirono un cambiamento considerevole, incomino@@ingrandirsi e ad assumere |'aspetto
che ancora oggi le distinguono: grattacieli, impungalazzi, estese reti metropolitane e
traffico intenso. Gli anni '20 vennero ricordatigliascrittori come Scott Fitzgerald nel suo
romanzoll Grande Gatsby(1925), come anni scintillanti di benessere ecanojrdi grande
ottimismo, di veloce cambiamento e di frenesiavdeére’; ma nello stesso tempo pieni di
contraddizioni. Infatti gli intellettuali, tra c@eorge Santyana, scrittore e filosofo e Lawrence
Levine si resero conto che nella societa si stawanto una netta divisione tra law culture e
high culture. Infatti I'high culture tendeva a distarsi dalle attivita della societa,
determinando una separazione tra pensiero ed espariAltri intellettuali, come Van Wyck
Brooks notarono che la grande prosperita economei anni '20 aveva portato a un
consumismo sfrenato, che determind un materialisoo@ssivo, che come ci dice il critico
letterario, “aveva soffocato l'arte della nazionéaecultura, distruggendo la relazione vitale
tra arte e vita quotidiarfa Questi cambiamenti sociali ed economici si rifteseo anche nel

mondo dell’arte; 'esempio piu evidente fu nelldétymia, che diventava sempre piu raffinata e

Lcr. V. Grieve, The Federal Art Project and the Creation of Middlebrow Culture, University of lllinois Press,
Urbana and Chicago 2009, p.12
2 Cfr, vedi Francis Scott Fitzgerald, Il Grande Gatsby, trad.it. di Fernanda Pivano, quarta ed., Mondadori, Milano
1964.
>V, Grieve, The Federal Art Project and the Creation of Middlebrow Culture, University of lllinois Press, Urbana
and Chicago 2009 traduzione mia, pp.1-3, 7, cit.p.39.
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ricercata, ma allo stesso tempo anche sempre phalizdata, tanto da distaccarsi
dall'esperienza e dalla realta quotidiana.

Ma il consumismo sfrenato portd anche problemiampo economico: infatti, mentre era
avvenuta un’enorme crescita della produzioneydllo dei salari era invece rimasto in molti
casi stabile o era aumentato lentamente rispelttitallivello della produzione e quindi la
capacita di acquisto delle masse era sempre megeado di assorbire cido che il mercato
offriva. Le industrie si trovarono con una quantitascente di merce invenduta, ma non solo:
anche i coltivatori statunitensi incontrarono diffita a vendere i loro prodotti, per cui si creo
una saturazione del mercato, a causa anche deVeoetastringimento dei mercati europei e
latinoamericani per le merci americane. Inoltrea rmmentata e disordinata rete bancaria,
priva di un sistema di controllo centrale, provdatimenti a catena di banche e fabbriche, e
una speculazione economica a tutti i livelli. llroine di questa crisi economica, denominata
Grande Depressione (1935-1943), fu il crollo délkesa di Wall Street a New York, il 29
ottobre 1929 che ebbe rilevanti ripercussioni fblé e culturali in tutto il mondo e non solo
negli Stati Uniti.La crisi tocco ogni settore: le banche non concegsi& prestiti, le industrie
furono costrette a chiudere e a licenziare, i pigmoprietari non riuscirono piu a far fronte ai
debiti che avevano con le banche e cosi molti pefiseterrd. Purtroppo la crisi economica
provoco fame e poverta, una disoccupazione crescerdgd forme di associazioni criminali
come il gangsterismo e il Ku Klux Klan, che deterarbno un clima di incertezza e di p&ura
Gli effetti della crisi e il profondo malessere e colpirono naturalmente anche il mondo
della cultura e dell'arte che introdusse nuove tezha. La nuova tendenza artistica fu il
cosiddetto “realismo sociale” che raffigurava ilono paesaggio metropolitano e il mondo
industriale, immortalando, come in una fotografisoggetti diseredati, periferie che
esprimevano gli aspetti negativi della societa tediptica. La Ash Can School e i suoi otto
artisti, tra i piu noti si ricordano Charles Sheet@harles Demuth, Edward Hopper, riuscirono
a rappresentare questa nuova visione, chiamatéistremamericano® Non solo la pittura,
ma anche il cinema degli anni ‘30 rafforzo il gugter il dettaglio, per la macchina e la
meccanicita e inoltre si interesso della denuno@age. Infatti, il cinema forni un nuovo
modello di cittadino onesto e lavoratore, attrawar8im di denuncia come ad esemgiaci

della cittae Tempi Moderndi Charlie Chaplin. Oltre al cinema anche la maglivenne una

'G. Gentile, L. Ronga, |. Ferraris, Polis cittadini della storia. Dalla Restaurazione ai giorni nostri, Brescia 2006,
pp. 262, 264-267.
* per maggiore interesse dell’argomento vedi :E. Kefauver, Il gangsterismo in America, traduzione di Carlo
Fruttero, Einaudi, Torino 1953.
o Bertelli, G. Briganti, A. Giuliano (a cura di), Storia dell’arte italiana, vol. 4, Milano 1992, p.480.
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valvola di sfogo per gli americani: nei bar e r@dli si sentiva musica jazz, che si diffuse
grazie ad artisti come Duke Ellington, Benny Goodmaillie Holiday, e molti altri. Cio
favori I'espansione della musica afroamericanasitavvicino di piu alle comunita bianche,
rimaste sino ad allora piuttosto chiuse. La crisi @9 per gli Stati Uniti fu una grande
“occasione” di ricostruzione e di cambiamento nstiaietd, nel’economia e nella culttira

Il nuovo presidente degli Stati Uniti eletto nel329 Franklin Delano Roosevelt (1882-1945)
si trovo di fronte a una situazione disastrosaidacdal governo precedentBer ridare
fiducia e speranza ai cittadini, il presidente dedii intervenireereando un rapporto diretto
con gli americani, quasi familiare, entrando n&l® case attraverso la radio e la televisione,
mobilitd la societa, creando un governo capace ainunicare, di produrre strategie
d’intervento sia nelle opere pubbliche che nellerigd assistenziali. Il democratico Roosevelt
elaboro insieme a un gruppo di esperti sopranndmifiain trust' un piano di risanamento,
chiamato New Deal (1933-1938) di stampo keynesigm® serviva ad indicare le misure
necessarie asollevare I'economfa

Le idee espresse da John Mayanard Keywes la sua famosa opefEeoria generale
dell'occupazione, dell'interesse e della monét&36), crearono una profonda frattura con
I'economia tradizionale, scoprendo una strettariatazione tra moneta ed occupazione. In
guesta opera egli promosse piano di risanamento, che prevedeva un massitgorento
dello Stato nell’economia, attraverso opere pulblkeli@ assistenza. Quegtiovvedimenti
davano un ruolo allo Stato di guida e di controkgconomico-finanziario, ritenuto
indispensabile per far uscire le nazioni occidérdalla Grande Depressione. Cosi le teorie
keynesiane servirono come ispirazione a RooseubH, risollevo I'economia americana,
basata sul liberalismo economico, dalla catastdske ‘29, riuscendo a salvare il sistema
bancario e le grandi aziende in difficSlta

Gli obiettivi del nuovo programma erano quelli dhriteggiare sul piano interno la gravissima
recessione, il problema della disoccupazione eiglianamento delle condizioni di vita dei
cittadini. Quindi, per poter attuare questi obigftil presidente assegno al governo pieni

! Giovanni Montroni, Scenari del mondo contemporaneo dal 1815 a oggi, editori Laterza, 2008 Bari, pp.119-
128.

2F. Villari, Democrazia e capitalismo:il New Deal, Casa del libro editrice, Reggio Calabria, 1983, pp.12, 14.
21 M. Keynes (1883-1946), economista britannico vissuto a cavallo tra il diciannovesimo e il ventesimo secolo,
figlio di un famoso professore di logica e di economia politica all’'Universita di Cambridge, compi i propri studi in
questa universita, laureandosi in matematica, in un periodo in cui I'insegnamento era dominato dal piu insigne
esponente dell’ impostazione tradizionale Alfred Marshall; vedi M. Messori, La teoria economica di Keynes,
Loescher Editore, Torino 1978, p.13.
* Anche Churchill si avvalse delle sue teorie, tanto che durante e dopo la Seconda Guerra Mondiale lo chiamd
come esperto monetario e consulente dell’economia di guerra. Cfr.M. Messori, La teoria economica di Keynes,
Loescher Editore, Torino 1978, pp.11-12.
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poteri d’intervento. Infatti vennero introdotti degorrettivi strutturali sia nel sistema
finanziario sia in quello economico nazionale, dtenere un maggior controllo della
produzione attraverso I'emanazione di norme diretteistabilire la fiducia nel sistema
bancario, cercando di sostenere l'attivita indakgre di risolvere i gravi problemi sociali
come quello della disoccupazione. Su quest'ultimmatp, lo Stato intervenne varando un
vasto programma di aiuti ai ceti piu colpiti datlasi economica, attraverso la creazione di
enti appositi, come la Civil Works Administratioh934) e i Civilian Conservation Corps € la
Tennessee Valley Authority che distribuirono paltiavoro a giovani disoccupati per opere
di rimboschimento e di bonifica, contribuendo naolewente anche all'industrializzazione
degli stati meridionali Il merito del’amministrazione roosveltiana etats anche quello di
aver sostenuto una politica culturale naziomhleante la Grande Depressione. Questo breve
periodo forni al governo I'opportunita di intervemper creare una “cultural democracy” nelle
arti visive, musica, e teatrfgvorendo cosi la nascita di una cultura di masglare.

Nel 1935 venne istituita la Works Progress Admmatsdon (WPA), che aveva la funzione di
agire in favore di tutti i cittadini in difficoltalra i suoi primi interventi vi fu la creazione del
Federal Art Project (FARXhe e il programma di sviluppo delle attivita ditise, volto a
ridurre l'impatto della crisi sugli artisti e sulomdo della cultura americana, consentendo il
reinserimento sociale di emarginati, senza casalati di mentell programma del FAP era
suddiviso in sezioni, le quali si occupavano delleerse discipline artistiche, come ad
esempio: la pittura da cavalletto che produsse ai®0.000 opere fra oli e tempere, la scultura
(con circa 17.000 esemplari), I'arte grafica, leo@pafia, i manifesti, il teatro, il restauro, le
vetrate, il costume; inoltre venne aggiunto il @ettper la progettazione di appartamenti, ma
la sezione piu importante fu quella di didatticistica che raggiunse circa due milioni di
student.

La direzione venne affidata ad Holger Cabhill, cheeske il progetto per otto anni (1934-
1938). Inizialmente eglinomind direttori e amministratori locali e nazidnaffinché il
progetto federale venisse applicato in tutti gatGtin modo particolare quelli del sud, che
erano piu arretrati. | punti centrali del programmelineati da Holger Cahill, erano tre: creare
opportunita di lavoro su basi regolari per ariisioccupati e in condizioni disagiafgpdurre
opere d'arte destinate ad abbellire edifici pubblion governativi, educare il popolo
americano all'arte, rendendola piu accessibile ceraggiando lo sviluppo di una cultura

nazionale. La politica culturale di Cahill era int&ta proprio su questo ultimo punto, tanto

'E, Villari, Democrazia e capitalismo il New Deal, Casa del libro editrice, Reggio Calabria, 1983, p.24.

ZA. Zevi, Arte Usa del Novecento, Carocci editore, Roma 2000, p.68.

’ Delle figura di Holger Cahill come “riformatore” della cultura americana, ne parlerd successivamente.
12



che la stessa Grieve afferma che gli scritti eatsdrovati sono caratterizzati da un comune
ritornello “bringing art to the common man”. Egli sostenevaltie che l'arte € “a normal
social growth deeply rooted in the life of mankihd®er avvicinare I'arte alluomo comune
vennero create diverse attivita soprattutto qudil#attica pedagogica delle Belle Arti e
dell'artigianato nelle scuole private e dell’insegmento del design. Per diffondere tale
principio furono utilizzati diversi mass-media: radio, giornali, iste e gruppi che
affrontavano temi culturali, artistici, musicalndltre il Federal Art Project (FAP) sponsorizzo
diverse mostre; la prima mostra del progetto fitat#ta New Horizons in American Artel
Museo di Arte Moderna a New YorRer risolvere il problema della disoccupazioneharia
ambito artistico, finanzid progetti di costruzioeedi decorazione di strutture pubbliche
(strade, ponti, ospedali, scuole, murales, ecahdd cosi una possibilita di impiego agli
artisti, anche se la qualita delle opere decoratre®m sempre era rilevante, tuttavia
significative per la testimonianza di una contiaudella ricerca artistica.'iniziativa fu
positiva, infatti furono stipendiati ben 5.212 stiti Durante questi otto anni, gli artisti del
FAP crearono migliaia di quadri, sculture, postersnurales, di cui la maggior parte ando
distrutta o dispersa. Tra gli artisti che vi paipacono, ricordiamo: Mark Rothko, Jackson
Pollock, Adolph Gottlieb, Philip Guston, Ad ReinbgrJack Tworkov, William Baziotes, e
molti altri. In particolar modo la sezione dei mesafu molto attiva, in quanto furono
commissionati 1.3000 murales nei vari paesi e r@tta americane. La responsabilita della
sezione venne affidata all'astrattista Burgoynddbilche cerco di raccogliere gli artisti piu
qualificati, attraverso una selezione, e inoltrecéeanche una collaborazione con architetti
moderni. Le decorazioni dei murales erano un coionuka il realismo americano e
I'astrattismo, comunicavano lideologia stataleraterso temi legati alla storia e alle
problematiche socidi Fortunatamente ancora oggi si ha la possibilitvetiere alcuni
murales nei luoghi originari, come quello di Bol&y al cronicario di Welfare Island (New
York) o il mosaico di Browne al Rockeffer Centeref York). Fra gli esempi piu
significativi di murali progettati e non esegudppure eseguiti e poi distrutti, ci sono quelli di
Arshile Gorky'.

L’attivita di progettazione e decorazione dei mesa¢ra stata molto importante, perché aveva

permesso agli artisti di interagire direttament@ ¢opubblico, infatti gli stessi cittadini

v Grieve, The Federal Art Project and the Creation of Middlebrow Culture, University of Illinois Press, Urbana
and Chicago 2009, pp.1, 85, 92, 137,.cit. p.5, cit. p. 151, traduzione mia (riportando I'arte all'uomo comune),
(una normale crescita sociale ha radici profonde nella vita dell’'umanita)
’C. Bertelli, G. Briganti, A. Giuliano (a cura di), Storia dell’arte italiana vol. 4, Milano 1992, p.454.
A Zevi, Arte Usa del Novecento, Carocci editore, Roma 2000, pp.65,68.
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potevano valutare I'opera durante I'esecuziongrdigetto di un murales per la Women'’s
House of Detention di New York fu 'esempio conoreti come l'arte potesse portare un po’
di sollievo nella vita delle detenute, dimostrarglondi I'utilita sociale che poteva avere il
lavoro degli artisti per la comunita.

Cosi critici, direttori di musei, artisti progresisono stati importanti per lo sviluppo della
cultura e dell'arte americana, perché hanno inapeag gli artisti del FAP a partecipare nelle
loro comunita come lavoratori e cittadini, rendeniarte piu accessibile e piu vicina
all'esperienza di ogni giorno. Grazie ai loro pritgeiffusero e crearono I'opportunita di una
cultura democratica, riuscendo a ridurre le disgfiaaze create dalla societa industriale e
rimediando alle carenze culturali degli ameri¢ahb stesso presidente Roosevelt intervenne
in favore dell’arte, facendo istituzionalizzare“Mational Art Week” per dare la possibilita
agli artisti locali di mostrare e vendere le loqpece, mettendo a capo di questo progetto il
direttore del Metropolitan Museum of Art, Francisrily Taylor.

La Depressione evidenzido un Paese multietnico diculilrale desideroso di ritrovare un senso di
cittadinanza comune. Casigoverno americano, alla crisi di identitd naztne culturale della
societa americana, rispose con due progetti: MnafeAmerican Design(1935-1937) e |l
programma della Community Art Centers. Il primo getio, coordinato dalla scrittrice e
biografa Constance Rourk&4 novembre 1885 - 29 marzo 194djirava a raccogliere e a
riprodurre i pezzi migliori dell’artigianato ameaigo storico e contemporaneo, attraverso il
censimento dell’arte decorativa americana sin dabgo coloniale. Attraverso I'lndex il FAP
voleva definire le basi per un’identitd culturalenexicana in contrapposizione a quella
europea allora dominante, costruendo un “usefut’pasa per fare questo perd vennero
scartati alcuni elementi, come ad esempio i prodette culture indiane native, ritenuti non
adatti a farne parte. Cosi come sostiene giustaméntoria Grieved’Index fini col costruire
retrospettivamente una identita americana che tth faon esisteva, non almeno in quella
forma, anche se cido non era lo scopo degli attriaéi in gioco, che invece credevano di
rafforzare una identita gia dat@uesto progetto fu molto discusso, in quanto modaie
difficolta nella sua realizzazione: prima di tutib,problema principale era la vastita del
continente americano, il secondo ostacolo era dalla presenza di etnie e culture differenti
(indiani, afro-americani, immigrati e americani)eréio escludere alcune etnie significava

andare contro i principi di democrazia che I’Amariavece voleva incarndeCid dimostrd

Lcr. V. Grieve, The Federal Art Project and the Creation of Middlebrow Culture, University of lllinois Press,
Urbana and Chicago 2009, pp.3, 84, 99, 154, 164.
V. Grieve, The Federal Art Project and the Creation of Middlebrow Culture, University of lllinois Press, Urbana
and Chicago 2009, pp.43, 110-111.
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la contraddittorieta della cultura americana, caeuda parte voleva il diffondersi di principi
democratici, dall’altra invece rimaneva legata darte nazionalismo.

Il programma dei Community Art Centers cercavardace dei luoghi adibiti alla formazione
artistica di tutti i cittadini americani, che sporigzassero mostre e organizzassero laboratori
di disegno sul modello del Bahaus e che promuovedagiroduzione artistica tra i ceti piu
basst Con la creazione dei centri d’arte, gli artisti BAP si cimentarono con I'insegnamento
della Storia dell'arte europea, ma anche di quetleericana. L’obiettivo era quello di creare
una coscienza nazionale artistica e di far appreziea Belle Arti e le arti pratiche alle
comunita rurali e alle comunita suburbane. Si iaggrarono anche attivita artistiche, come
corsi di design e stage, per migliorare gli stesgsti e per utilizzare al meglio il tempo libero
degli americani.Qui le persone apprendevano tecniche e nuove abdlte suscitavano
soddisfazione nell'individuo, riabituandolo al bigm di godere esteticamente del proprio
lavoro. Questi centri d’arte erano inoltre luoghi di agg@Eigne sociale, di partecipazione a
un fare comune, creati anche per dare la posaililibambini poveri, a studenti ciechi e sordi
di avvicinarsi all’arte. Inoltre I'arte venne usiiata come terapia sperimentale negli ospedali
psichici; come mezzo di espressione e di comurocgzidel malato, ma non solo, venne
utilizzata anche con i soldati feriti o traumatizztalle atrocita della guerra. Per promuovere
I'arte e la cultura e per pubblicizzare questi geantistici, gli artisti si prodigarono in letture
spettacoli, mostre itineranti, concerti e fecengdauso di posters, cartelloni e trasmissioni
radiofoniche. In questa maniera gli artisti disquati contribuivano alla comunita; cio fu
importante perché cambio notevolmente lo statubadédta, che da genio maledetto del
periodo romantico, diventa in un’era industriale lanoratore, a tutti gli effetti. Questi
cambiamenti sociali assegnarono all’arte una dimeespubblica, dal momento che questi
lavori non erano oggetti da relegare nei museiartefatti da esporre in luoghi pubbfici
Facendouna valutazione complessiva del Federal Art Projeotinte il New Deal, si puo
ritenere che esso riusci in parte a centrare i sb@ttivi, in quanto le iniziative prese
riguardarono principalmente gli strati intermedilla@lesocieta americana, ma vennero
trascurate completamente le persone di coloreadtréi razze. Infatti, 'esempio piu evidente
che ci ha presentato precedentemente Victoria 6&rievstato il controverso progetto

dell'lndex of American Design, che cerco di ricogte artificialmente un passato per gli

i Bauhaus, celebre scuola d’arte fondata nel 1919 da Gropius a Weimar; trasferita poi a Dessau dal’26, infine
a Berlino dal 32”733 anno della chiusura, Cfr., L. Russo (a cura di), Esperienza estetica. A partire da John Dewey,
p.49.

V. Grieve, The Federal Art Project and the Creation of Middlebrow Culture, University of lllinois Press, Urbana
and Chicago 2009, pp .87, 96, 97-99.
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americani. Inoltre modesti furono i risultati per dondizione femminile, la Social Security
Act gettd le basi per una pill adeguata assisteglfmadri povere con figli a carito

Un altro aspetto controverso fu la cosi detta “denaizzazione” alle arti, che favori si un
avvicinamento della classe media, realizzata gradieina apertura di mercato alle opere
d’arte e dei beni culturali, ma cio suscitd anchatenpolemiche tra i sostenitori del FAP: i
piu progressisti interpretavano I'apertura dellg aF mercato e all'industrializzazione come
una possibilita di avvio a processi di “democrazpne” dei consumi e di
“desacralizzazione” degli oggetti d’arte, il cui gsesso fino a quel momento era stato
riservato a pochi eletti. Invece gli oppositori’etbnomia di mercato percepivano tale
apertura come l'inizio di un processo di mercificae dell'arté. Percio il programma fu
molto contestato, in particolar modo dai consenvatte ritenevano uno spreco utilizzare le
risorse in quel settore, soprattutto in un periddausteritalnoltre i conservatori accusarono i
liberali americani di sostenere piu il comunismoe cla nazione e lidentitd culturale
americana. Altri ancora temevano che un sosteguttigtato delle arti da parte dello Stato
potesse, progressivamente, portare al control@eadella produzione culturale, come poi
accadde con l'avvento dei regimi totalitari, i qualiticizzarono la cultura e denunciarono
I'arte moderna.

Anche nel mondo dell’arte sorsero delle polemicpejché gli stessi colleghi artisti
criticarono la qualita dei modelli, dei contenukglle opere, realizzate dai pittori appartenenti
al FAP. Inoltre linfluentissimo critico d’arte Qieent Greenberg criticO nel suo saggio
“Avant-Garde and Kitsch” (1939) la cultura popolaesoprattutto quella media, definita
dallautore kitsch, in quanto stava distruggendo cldtura d’avanguardia, provocando
confusione negli standard artistici e un abbass#orgmlitative.

Il FAP rimase attivo fino al 30 giugno 1943, quargiotroppo venne chiuso per concentrare

tutte le risorse sulle emergenze della guerra.

! Giovanni Montroni, Scenari del mondo contemporaneo dal 1815 a oggi, editori Laterza, Bari 2008, pp. 119-
128.
’R. Dreon, Was Art as Experience socially effective? Dewey, the Federal Art Project and Abstract Expressionism,
in European Journal of pragmatism and American philosophy, Assocciazione Pragma, 2009, p.7.
V. Grieve, The Federal Art Project and the Creation of Middlebrow Culture, University of lllinois Press, Urbana
and Chicago 2009, pp.2, 27-28, 164, 174-175.
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1.2 Tre figure importanti per nuove riforme

Durante il periodo del New Deal (1933-1938), comiestimonia Victoria Grieve, emergono
tre figure importanti per la cultura popolare arcana, come Edgar Holger Cahill ( 23
gennaio 1887- 8 luglio 1960), John Cotton Danagd®sto 1856-21 luglio1929) e Albert C.
Barnes (2 gennaio 1872- 24 luglio 1951), che rimmoro la cultura con valori democratici e
innovativi. Questi cosiddetti “riformatori” eranonimati da una forte sentimento di
rivendicazione di una identita culturale americaolae era in contrapposizione a quella
europea, allora dominant@utti e tre erano legati al filosofo pragmatistehidaDewey e
condividevano idee comuni, sostenevano la necedsitiinovamento nei musei, poiché la
loro visione era quella di un museo come luogodiicazione e insegnamento, che avesse
come obiettivo avvicinare I'arte alluomo comundteRevano che I'arte non sia solo bella
esteticamente, ma possa anche essere utile allan@anin particolar modo in una societa
democratica. La figura di Cahill come direttore &P fu importante, poiché cerco di
sfruttare la crisi come un’occasione di “democizone”; mettendo in pratica le idee di J.
Cotton Dana, favori I'accesso alla cultura e aliléarti ad un pubblico piu popolare e non
pit solo d’elité. Inoltre cerco di valorizzare anche I'artigianatodte e non solo le Belle Arti,
promuovendo la creazione dell'Index of American iDesattraverso la decostruzione dei
confini prestabiliti tra Fine Arts e artigianato.

Per fare cio, attuo una serie di misure, diffondembstre ed esposizioni temporanee nei vari
stati americani, cercando di pubblicizzare la calte I'arte attraverso riviste, cartelloni,
posters e trasmissioni radiofoniche. Inoltre, GatAll'inizio della carriera, Edgar Holger
Cabhill lavoro per riviste come la Shadowland (i@isledicata ai film). Frequento il Village
Cafés e bars, dove ebbe la possibilita di conosadrgti come John Slolan, Max Weber,
Mark Tobey, Joseph Stella. Ma I'esperienza laveaatche lo segnd maggiormente fu
I'incarico ottenuto al Newark Museum, come orgaatare di mostre. In quel periodo c’era
come direttore del Newark Museum John Cotton Dast® influenzo molto Cahill,
portandolo ad apprezzare la bellezza dell’artedti giorno”, I'arte popolare e il disegno
industriale.ll primo successo di Edgar Holger Cabhill, era statanostra di opere dell’arte
popolare americana del XIX secolo, chiamataerican Primitivesal Newark Museum nel 4
novembre 1930. Importante fu anche il contributbaddezionista Abby Aldrich Rockfeller,

che presto la sua enorme collezione. La mostratata fatta con lo scopo di recuperare 'arte

Lcit. V. Grieve, The Federal Art Project and the Creation of Middlebrow Culture, University of lllinois Press,
Urbana and Chicago 2009, p.73: “in a democracy such as ours art should not be a luxury product of a minor
order intended only for he select few...”

17



americana come ‘“genuine expression of the art tspmifi the American people®.
Successivamente nel 1932 venne chiamato dal MoMaNelw York, come direttore
temporaneo in assenza di Alfred Barr. Sotto lagguda il MoMa fece la piu grande mostra,
mai vista prima negli Stati Unitifthe Art of the Common Man in America, 1750-19D0esti
successi lo porteranno a essere scelto come deetéd Federal Art Projett

La seconda figura, che portd dei cambiamenti rellaura americana, ed al superamento dei
confini netti tra cultura alta e popolare, fu gaelli John Cotton Dana, direttore del Newark
Museum (New Jersey) dal 1909 fino al 192%ieniere del movimento “new museum”
attraverso una riforma profonda di molti musei aoaeni. Il pragmatista Dana pensava che gli
americani e in particolar modo i curatori di museano stati influenzati troppo dagli ideali
europei che consideravano i musei come spazi sagafterizzati da imponenti architetture,
tanto che lo stesso Dewey li definiva “templi dedldtura™. Accuso le istituzioni museali di
attuare pratiche antiquate che allontanavano sedigpel i visitatori. Dana pensava invece
che c’era bisogno di un rinnovamento e di una madeazione all’interno dei musei. Come
pioniere del “new museum”, Dana cerco di attuara serie di cambiamenti nei musei
americani, in particolar modo al Newark Museum, elene preso come modello per gli altri
musei. Inizialmente questi cambiamenti furono sperimenteile biblioteche, dove aveva
lavorato, all'inizio della sua carriera. Le novitéhe introdusse furono ad esempio
I'inserimento di mappe, giornali come fonti da iaizbre, introdusse la carta della biblioteca
per facilitare la registrazione dei lettori e cqsa importante creo la prima sala lettura per
bambini per incoraggiare i giovani alla lettura.l 897 divento direttore della biblioteca del
museo di arte e scienza di Newark (New Jersey),oquanizzo la prima mostra d’arte di
singolari artisti come Edward Abbey, Maxfield Palii e molti altri.Cosi i musei e le
biblioteche americane non furono piu consideratd $ooghi di conservazione della cultura
alta, ma divennero veri e propri istituti dell’'edzmne per l'intera comunita. Nei musei
furono aperti molti spazi al pubblico, dove orgamaino classi serali per immigranti e
attivita culturali,con lo scopo di insegnare ai visitatori a ricercdaebellezza’anche negli
oggetti comuni. Furono attivati laboratori per formare diverse iahil inizialmente si
confrontavano le tecniche e i contenuti della pmolte artistica passata, e successivamente

alle tecniche passate si applicarono design indligbiu attuali. Questa sua visione moderna

v Grieve, The Federal Art Project and the Creation of Middlebrow Culture, University of Illinois Press, Urbana
and Chicago 2009, pp. 44-58, p.48, p.66, cit. p.49.
2 V.Grieve, The Federal Art Project and the Creation of Middlebrow Culture, University of lllinois Press, Urbana
and Chicago 2009, pp.48-50, 53, traduzione mia.
V. Grieve, The Federal Art Project and the Creation of Middlebrow Culture, University of lllinois Press, Urbana
and Chicago 2009, pp.62-65, 66, 73, 74, cit. p.131.
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rispetto ai tempi gli permise di apprezzare artisbme Marchel Duchamp e i suoi
“readymades” (1913), vedendo in questa arte iltgigennubio tra arte e design industriale.
Attraverso questa nuova visione, egli cambio laceaione del significato di valore estetico,
dando un importanza sociale all'arte commerciaeta che per lui anche Henry Ford poteva
essere considerato un’artistimoltre, Dana ebbe il merito di portare i museiimdestire su
prodotti d’artigianato, su opere di design indadtrie su opere realizzate da artisti ancora in
vita, piuttosto che acquistare le opere del passatoparticolar modo quelle europee,
considerate troppo costos€osi i musei di Dana si differenziarono da quellropei che
mostravano opere dei grandi Maestri, ormai morti.

Ultimo protagonista della storia americana del X2¢ado, ma non meno importante, fu Albert
C. Barnes, medico, chimico e imprenditore farmaceufu un estimatore dell’arte moderna,
tanto che agli inizi degli anni Venti raccolse umatevole collezione, considerata in quegli
anni scandalosa. Ma non solo, Barnes fu un’amaetkade africana e afro-americana,
sosteneva l'uguaglianza razziale, il movimento NBlegro degli anni Venti, essendo
influenzato dagli ideali di democrazia che lentataesi stavano diffondendo in America. Fu
considerato da molti un uomo dal carattere difficiha ci0 nonostante tra Barnes e Dewey
nacque una profonda amicizia, che diede vita aadhgna collaborazione per la Fondazione,
creata da Barnes nel 1922, nella sua proprietailad@lphia. Qui, Barnes possedeva la sua
notevole collezione di opere di Impressionisti stgmpressionisti, tra gli artisti piu noti vi
erano Renoir, Cezanne, Matisse, Soutine e Modiglarche Barnes fu considerato, come gl
altri due, un “riformatore”, in quanto il suo intenera uscire dalle regole e dagli schemi
tradizionali dei musei d’arte, mescolando cultucenomiala fondazione voleva essere un
esperimento per una nuova educazione esteticacensic Dewey rappresentava proprio
questa nuova visione dell’'educazione, fu nominatirettor of education”. Barnes era
considerato da molti un personaggio assai bizz&otrert Westbrook nel suo libro racconta
che limito I'accesso alla sua collezione solo ahpoaffermando che le sue opere non erano
adatte per essere viste da chiunque. Nello stemspa egli affermava di essere un
democratico, poiché nelle sue gallerie rispondewtentieri alle richieste delle persone
“normali” e invece si infastidiva davanti alle rielte di ricchi privilegiati, a tal punto che

Westbrook lo ritiene affetto da una forma di “sresbo al rovescid”

' Cfr. V. Grieve, The federal Art Project and the Creation of Middlebrow Culture, University of lllinois Press,
Urbana and Chicago 2009, pp.64, 73.
’R.B. Westbrook, John Dewey e la democrazia Americana, trad. it a cura di Teodora Pezzano, Armando
Editore, Roma 2011, cit. p.473.
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Tra le misure attuate da Barnes si puo ricordarerdazione di una nuova disposizione dei
qguadri all’interno delle sue gallerie, in manieft@qli studenti della Fondazione potessero
imparare la storia dell’'arte attraverso un’andliisetta delle opere e non piu studiandole nei
libri. Un’altra iniziativa fu quella di prestare ke opere per mostre temporanee all'interno
delle fabbricheAttraverso la collaborazione nella Fondazione, Deefebe la possibilita di
confrontarsi con la pittura del primo Novecento ¢imparo ad apprezzare e ad amare. I
filosofo pragmatista grazie a Barnes riusci finaltee “a comprendere il carattere
dell’'esperienza artistica che egli (Barnes) crederalesse la vita degna di essere vissuta”.
Egli gli fu sempre riconoscente, tanto che gli dédirt as Experiencg1934}. Dewey e
Barnes ebbero inoltre il merito di raffinare ed asere la cultura della societa americana
attraverso La Fondazione e la Scuola Laboratpiioquanto furono considerate delle vere e

proprie istituzioni educative.

2. John Dewey “ispiratore” del Federal Art Project

2.1 Il Pragmatismo deweyano

Molti professori liberali come John Dewey, ThorsteMeblen, e Charles Beard,
testimoniarono l'arrivo di un nuovo spirito nell’dademia come pure nel grande pdese
Questo nuovo spirito che si stava diffondendo, ngiainava nel pragmatismo, la prima
filosofia americana elaborata autonomamente, claffesimo a cavallo tra XIX e XX secolo,
esprimendo quei valori democratici che I'’Americacesa di rappresentdte |l pensiero
pragmatista, fortemente opposto al soggettivismalenw, si riveldo alquanto complesso e
vario, ma si differenzio dal’Empirismo tradizioeadliffuso in Europa.

John Dewey (Burlington 1859- New York 1952), fypili significativo filosofo pragmatista

del XX secolo che influenzd la cultura americanatenvenendo in diversi ambiti:

! Cfr. R. B. Westbrook, John Dewey e la democrazia americana, trad.it. di T. Pezzano, Armando editore, Roma
2011, pp.472, 473, 474, cit. p.475; ). Dewey, Arte come esperienza, trad. it. di G. Matteucci, Aesthetica Edizioni,
Palermo 2007, pp.7, 17; V. Grieve, The Federal Art Project and the Creation of Middlebrow Culture, University
of Illinois Press, Urbana and Chicago 2009, pp.24-25.
? Della Scuola Laboratorio di Chicago di Dewey ne parlero nel capitolo successivo.
* V. Grieve, The Federal Art project and the Creation of Middlebrow Culture, University of lllinois Press, Urbana
and Chicago 2009, p.11; F. Villari, Democrazia e il capitalismo: il New Deal, Casa del libro editrice, Reggio
Calabria 1983, pp. 68-69.
“R. Shusterman, Estetica pragmatista, a cura di G. Matteucci, trad. it. di T. Folco, Aesthetica Edizioni, Palermo
2010, pp. 27, 33.
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dall’educazione, alla politica, alla filosofia, albiurisprudenza e alle arti, ma naturalmente
non fu l'unicd. Il suo pensiero si sviluppd dal Pragmatismo daiG¥s Peirce e William
James. Dai pragmatisti riprese il rifiuto dell’'&ino e delle classificazioni rigide come
highbrow e lowbrow, ma anche nei confronti dell@itarismo. Egli inizio il su impegno
filosofico come hegeliano, che influenzo la sudess$ione successiva, non piu idealistica;
inoltre riprese anche molti concetti dagli scrittiSocrate, Platone e Aristotele, che cerco di
reinterpretarli in chiave modern&io che distinse il pensiero deweyano dallEmpigsm
classico fu il modo in cui venne inteso il concedioesperienzagche venne sviluppato dai
pragmatisti in modo innovativo rispetto a quelloll'dempirismo?. In generale, secondo
Dewey l'esperienza non e un fenomeno primariamentgettivo o interno alla coscienza
come nell’empirismo, ma € una realta oggettivaflusso di eventi che esistono e vengono
sperimentati da tutti gli individui, come mangiapaslare, gioire, ec®er Dewey l'esperienza
era intesa come esperienza sociale, cioé un rapfarfuomo e I'ambiente, dove 'uomo non
€ uno spettatore passivo, ma un individuo cheagtsce con cio che lo circonda.The New
Psychology(1884) e successivamenteDemocracy and Educatigid916), Dewey introdusse

il concetto d’individuo come essere biologico, uraqto organismo sociale che si adatta ad un
ambiente aperto, dinamico, sociale e condiviso ltta @ganismi, dove deve imparare a
gestire i propri istinti mediante lintelligenza.’esperienza fattadall'individuo & percio
un’esperienza educativa, che ha origine dalla diastita nella quale il soggetto vive.

Nel momento in cui I'esperienza produce I'arricchimto dell'individuo, conducendolo verso
il perfezionamento di sé e dellambiente, fa si dme che & stato sperimentato assuma
progressivamente una forma piu piena ed organizfiat alla formazione di una societa
democratica. Percio 'uomo in quanto individuo, aleagisce ed agisce sullambiente, e
artefice di una comunita democratica, dove le a#@ni- naturali, sociali, culturali sono
necessarie per vivete

Durante i suoi studi Dewey si confrontd con diverserenti filosofiche e con diversi autori
come Comte, Georg Wilhelm Friedrich Hegel, Karl kae Charles Darwin, che

influenzarono la sua avversione al dualismo conegate nel pensiero filosofico. Per questo

LGli altri rappresentanti del movimento pragmatista sono: George Herbert Mead in America. In Europa
Ferdinando Schiller in Inghilterra, Giovanni Papini, Giuseppe Prezzolini, Giovanni Vailati e Mario Calderoni in
Italia; Hans Vaihinger in Germania e Miguel de Unamuno in Spagna, vedi G. Reale, D. Antiseri, Storia della
filosofia 3, Da Nietzsche alla Scuola di Francoforte, Editrice La Scuola, Brescia 1997, pp. 455, 456.
2Ralph Waldo Emerson fu il padre ispiratore del pragmatismo e Charles Peirce fu il primo ad utilizzare il termine
pragmatismo, vedi R. B. Westbrook, John Dewey e la democrazia americana, trad. it. di T. Pezzano, Armando
editore, Roma 2011, p. 177.
*R. B. Westbrook, John Dewey e la democrazia Americana, trad. it. di T. Pezzano, Armando editore, Roma
2011, pp.22-23; cit. pp. 37-43.
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motivo Dewey critico i sistemi filosofici tradiziat, in quanto contaminati dalle teorie
dualiste e dogmatiche, che avevano provocato laraeppne del pensiero dall'azione,
dell'intuizione dall'esperienza, del soggetto daigetto, della materia dallo spirito; ma
soprattutto la separazione fra arte e scieazayaportato 'uomo all'incapacita di scorgere
l'interezza della realta e del moridBer trovare una soluzione a questo dualismopgdifo si
avvalse della teoria dell’evoluzione e delle temgmatiste, poiché anche il pragmatismo
applicava i metodi scientifici di inchiesta e spgntazione ai problemi filosofici e sociali.
Percio secondo il pensiero pragmatista-darwinista Dewey defini strumentalismo, se |l
cervello umano €& parte di un organismo viventesilgeevoluto nel corso dei secoli come uno
strumento di sopravvivenza, cosi il pensiero umasoe quel processo d’indagine che
produce conoscenza, puo essere considerato comstruntento di risoluzione o una forma
di adattamento all’ambiente e alla realta in camdimivenire, pronto a risolvere i problemi
della vita quotidiana. Per poter spiegare meglisua tesi, Dewey introdusse il concetto di
conoscenza, ripreso dagli antichi; ma mentre perlbbconoscenza aveva come fine il sapere,
il conoscere ed era pura contemplazione distac=la realta che nasceva dalla meraviglia e
dallo stupore nei confronti della natura, in cwiodmo non era che uno spettatore, per il
filosofo la conoscenza invece e qualcosa di dinamin continuo mutamento, € parte
dell'esperienza del’'uomo, in quanto interaziongvate ricostruzione della realta dal suo
interno. Dewey per rendere meglio tale concettavsialse di un esempio molto semplice
come quellalel bambino che tocca la flamma, il quale rarameptgera il gesto una seconda
volta, perché egli ha imparato attraverso I'espendgeche cid fa mafe

Queste sue teorie incentrate sull’appartenenzéaudeib a un ambiente naturale e sociale lo
portarono a creare una nuova filosofia critica ettp alle varie forme di dualismo e
assolutismo. Infatti per Dewey parlare di “filosofuxta propria principia significava parlare
di filosofia etico-formativa®, per questo motivo si interesso alle vicende umalte scienza,
alla conoscenza e all'intelletto dell'individudn particolar modo il filosofo decise di
interessarsi all’arte e all'estetica; in realtd tncetti sono stati al centro dei suoi interessi

tv. Grieve, The Federal Art Project and the Creation of Middlebrow Culture, University of lllinois Press, Urbana
and Chicago 2009, pp. 26,30; R. B. Westbrook, John Dewey e la democrazia Americana, trad. it. di T. Pezzano,
Armando editore, Roma 2011, pp. 59-60.
*H. Blumenberg, <<Nachahmung der Natur>>. Zur Vorgeschichte der Idee des schépferischen Menschen , in
“Studium generale” 10, 5 (1957), pp.266-283;S.Fesmire, John Dewey and Moral Imagination: Pragmatism in
Ethics, Indiana University Press, Bloomington 2003; p.28; V. Grieve, The Federal Art Project and the Creation of
Middlebrow Culture, University of lllinois Press, Urbana and Chicago 2009, R. B. Westbrook, John Dewey e la
democrazia Americana, trad. it. di T. Pezzano, Armando editore, Roma 2011, pp.184-285.
*R.B. Westbrook, John Dewey e la democrazia Americana, trad. it. di T. Pezzano, Armando editore, Roma 2011,
cit. p.11.
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durante la sua lunga carriera, ma solo a tard®eteey li approfondi, decisiva fu anche la
collaborazione e la profonda amicizia con Albertrigs.

Fu proprio il pragmatismo e la tesi naturalistied'dsperienza a portarlo ad avere una nuova
prospettiva, a distaccarsi dal pensiero dualisacafiutare la separazione intellettuale tra arte
e vita, che invece caratterizzava lI'eta moderna edltura contemporanea americafia.
filosofo pragmatista critico fortemente lideologifilosofica classica ormai radicata,
supportata in particolar modo da Immanuel Kant 4t¥831) L’errore della filosofia
kantiana, secondo Dewey, e stato quella di supmolsatradizionale opposizione tra pratico
ed estetico e di ritornare alla concezione d’aoime& contemplazione, cioé di puro estetismo,
ponendola su una “torre d'avoriotreando un mondo fatto di “cose eteree”, separatie d
pratiche di vita (religione, morale, politica) clvaratterizzano la quotidianita dei nostri
scambi abituali con gli altri e con le cose. Ciopuatato a decontestualizzare e isolare I'arte
nei musei e nei teatri, ignorando quindi I'ampidgrziale cognitivo e sociale che essa puo
avere.

Dewey, diversamente da Kant, ritenne invece nedess&costarsi all’estetica filosofica
ristabilendo un contatto con la realta della vitestetico dell’arte, per ripensare le arti come
forme intensificate e raffinate delle interaziomgrsficative con I'ambiente naturale e sociale
in cui le nostre vite si costituiscono e quindiugerare quella continuita tra le Arti belle e le
arti utili (artigianato, tecnica e tecnolodia)lCid ci da modo di rifletteresulle dimensioni
antropologica ed esistenziale dell’'estetico, ssidkri umani per cui sentiamo la necessita di
godere degli oggetti di uso quotidiano e di trova@ppagamento, in quello che facciamo.

Cosi applico le idee pragmatiste alla sfera estetibe definivano I'arte come una forma di
conoscenza e un modo per fare esperienza del mopdoe un processo piuttosto che un
oggettd. Questa concezione si afferma pienamente con l&usaridi Art as Experience
(1934), dove il pensiero pragmatico e la teorigtest si fondono,ma molti elementi sono
anticipati nei decenni precedenti, Tihhe Public and Its Problemd927), inExeperience and
Nature (1925-29), inHuman Nature and Condu€1922), sotto intitolato “Introduzione alla
psicologia sociale”, irDemocracy and Educatio(l916), nella prima versione d&thics
(1908).

'R Shusterman, Estetica pragmatista, a cura di G. Matteucci, trad. it. di T. Folco, Aesthetica Edizioni, Palermo
2010, pp. 36-43,82, L. Russo (a cura di), Esperienza estetica. A partire da John Dewey, Aesthetica Preprint
Supplementa, Centro Internazionale Studi di Estetica, Palermo 2007, p.103; J. Dewey, Esperienza e Natura,
trad. it. a cura di P. Bairati, Mursia, Milano 1973;R. Dreon, Fuori dalla torre d’avorio. L’estetica inclusiva di John
Dewey oggi, ed. Marietti, Genova- Milano 2012, pp. 179, 213.

V. Grieve, The Federal Art Project and the Creation of Middlebrow Culture, University of lllinois Press, Urbana
and Chicago 2009, pp.13-15, R. Dreon, Fuori dalla torre d’avorio, p. 240.
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Il naturalismo estetico di Dewey, descrittoEsperienza e Natura Arte come Esperienza
mira a “ripristinare la continuita dell'esperiengstetica con i processi normali del vivere”

Per fare cio il filosofo rivendica quindi la neciasdi recuperare la ricchezza del termine
“arte”, tentando di analizzare i significati delfzrola arte, in una prospettiva storica,
filosofica, estetica, in funzione di una analiguate.

Egli parte dalla definizione di esperienza dataidagichi, secondo i quali I'esperienza “era
un accumulo progressivo di saggezza pratica, w®ava di indicazioni utili nella condotta
della vita, [...] I'esperienza & l'equivalente deite’>. Cosi secondo il filosofo solo
comprendendo tale nozione €& possibile capire pdtaté e esperienza; poiché I'esperienza
va intesa come il flusso dinamico delle interazioaturali e sociali degli organismi con
I'ambiente, cosi l'arte € il prodotto dell'interanie tra I'organismo vivente e il suo ambiente
circostante dove le radici dell'arte e della bellezza risieddneelle funzioni vitali basilari”,
nelle “ ovvieta biologiche” che I'uomo condividerctuccello e animal€”

Il filosofo pragmatista riprende la definizioneetiperienza, in quanto tale concetto non e fine
a se stesso, ma e il mezzo per recuperare I'esparmulturale della vita di una comunita,
quanto le arti (danza, pittura, recitazione, agthita, musica, poesia) "sono parte degli
aspetti significativi della vita di una comunitiganizzata®. Infatti tutto cid che viene fatto
dall'uomo, costruito grazie al pensiero, e frutia della natura che delluomo, che della
natura fa parte. Cosi tutte le manifestazioni umadaequelle rinvenute nelle grotte fino alle
opere piu recenti, erano mezzi creati dal’'uomo ipé&ensificare le proprie interazioni con
I'ambiente comune, per dare luogo a nuove espeaxidakmondo comune e per comunicare.
Un esempio fu la l'antica Grecia, dove le arti erantimamente integrate con la vita
guotidiana. Le opere d’arte come dipinti e scultibo@ erano conservati nei musei in quanto
manifestazioni del Bello o solo per il puro godirteenisivo, ma come il Partenone servivano
a definire una pratica sociale o una tradizionducale, in quanto testimonianza storica
dell'uome.

Quindi I'esperienza estetica deweyana € I'espeai@hzuo grado piu alto:

). Dewey, Arte come Esperienza, trad. it. di G. Matteucci, Aesthetica Edizioni, Palermo 2007, cit. pp.37
2. Dewey, Esperienza e Natura, trad. it. a cura di P. Bairati, Mursia, Milano 1973;capitolo IX, cit. p.255
3Cit, J. Dewey, Arte come Esperienza, trad. it. di G. Matteucci, Aesthetica Edizioni, Palermo 2007, pp.39-40,
131, 49, R. Dreon, Fuori dalla torre d’avorio, p.215.
4 Cit. J. Dewey, Arte come esperienza, trad. it. di G. Matteucci, Aesthetica Edizioni, Palermo 2007, p.34, L. Russo
(@ cura di), Esperienza estetica. A partire da John Dewey, Aesthetica Preprint Supplementa, Centro
Internazionale Studi di Estetica, Palermo, 2007, p.57;
’R. Shusterman, Estetica pragmatista, a cura di G. Matteucci, trad. it. di T. Folco, Aesthetica Edizioni, Palermo
2010, pp.69,146.
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nell’arte si ritrova la piu alta, perché piu compiuincorporazione delle forze e dei processi
naturali nell’esperienza [...] I'arte rappresenta[l'dvento culminante della natura e nello

stesso tempo il grado pill elevato dell'esperiénza

Inoltre I'esperienza estetica € anche conoscenzguianto in essa non esiste una distinzione
tra soggetto e oggetto, poiché nell’estetico, Emigmo e I'ambiente cooperano per creare
una esperienza dove entrambi sono integrati, gutsto da fondersi e scompafire

La tesi estetica deweyana si distacca dalle tddasofiche tradizionali che concepivano
I'arte come mera mimesigriproduzione o imitazione) del mondo preesistentspressione

di stati psichici gia determinati, cosi anche leerepd’arte create dall’'uomo venivano
concepiti come oggetti indipendenti separati dafierienzaPer Dewey invece 'arte € anche
praxis (azione o pratica), poiché I'esperienzastict € “interazione” col mondo esterno e
mutuo adattamento dell'individuo e dellambiente.

Questa nuova concezione dell’'estetico (arte corperesza) ci porta ad avere una nuova
percezione dell’arte piu ampia e democratica, ai@sche come abilita pratica e operativa.
Percio secondo Dewey solo ampliando il terminestitica e associandola all’etica, 'uomo si
rende conto che I'arte pud estendersi al socidlpplitico, alla vita di tutti i giorni. L'arte
esprime la vita:“tiene in vita la capacita di fasperienza del mondo comune nella sua
pienezza®, in quanto & l'espressione di un bisogno genericcanone come tale &
estremamente utilitaristiéo

Purtroppo secondo il filosofo I'errore delluomo deno e delle teorie estetiche é stato
quello di aver separato le opere d’arte dagli evgundtidiani, dalle azioni, dai piaceri e dalle

sofferenze, che costituiscono I'esperienza. Secaidani interpreti di Dewey come Mario

. Dewey, Esperienza e Natura, trad. it., cit. prefazione p.18, L. Russo (a cura di), Esperienza estetica. A partire
da John Dewey, Aesthetica Preprint Supplementa, Centro Internazionale Studi di Estetica, Palermo, 2007,
pp.35, 45.
2. Dewey, Arte come Esperienza, trad. it. di G. Matteucci, Aesthetica Edizioni, Palermo 2007, p. 246.
*H. Blumenberg, <<Nachahmung der Natur>>. Zur Vorgeschichte der Idee des schépferischen Menschen, in
“Studium generale” 10, 5 (1957), pp.266-283, R. Shusterman, Estetica pragmatista, a cura di G. Matteucci, trad.
it. di T. Folco, Aesthetica Edizioni, Palermo 2010, p.81.
4. Dewey, Arte come esperienza, trad. it. di G. Matteucci, Aesthetica Edizioni, Palermo 2007, cit. p.144, R.
Dreon, Fuori dalla torre d’avorio. L’estetica inclusiva di John Dewey oggi, ed. Marietti, Genova- Milano 2012,
nota 2 p.23, p.182, L. Russo (a cura di), Esperienza estetica. A partire da John Dewey, Aesthetica Preprint
Supplementa, Centro Internazionale Studi di Estetica, Palermo, 2007, pp.107, 130; R. Dreon, Il sentire e la
parola. Linguaggio e sensibilita tra filosofie ed estetiche del Novecento, Mimesis, Milano 2007, p.64, J. Dewey,
Arte come esperienza, trad. it. di G. Matteucci, Aesthetica Edizioni, Palermo 2007, p.35.
>R. Shusterman, Estetica pragmatista, a cura di G. Matteucci, trad. it. di T. Folco, Aesthetica Edizioni, Palermo
2010, pp. 25, cit. 39,40, J. Dewey, Arte come esperienza, trad. it. di G. Matteucci, Aesthetica Edizioni, Palermo
2007, pp.145-146, 149-150; G. Melvin, The Social Philosophy Underlying Dewey’s Theory of Art, in J. E. TILES, ( a
cura di ), John Dewey : Critical Assessments, Volume Ill: Value Conduct and Art, Routledge, London-New York
1992, p.306.
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Perniola e Stefano Velotti I'attivita freneticaitip dei nostri tempi e I'eccesso di ricettivita Ci
impediscono di accedere alle dimensione esteticalgdi fare una esperienza piena, poiché
non abbiamo il tempo di pensare, di approfondireriedaborare cognitivamente ed
emozionalmente cid che viviamo. Infatti questa “anjgnza”’, secondo Dewey confonde e
distorce la realta, provocando cosi un impoverimetico e sociafe

Il compito del filosofo € quindi di tracciare unantinuita tra il lavoro dell’arte e gli eventi e
le sofferenze della vita quotidiana, poiché per Be¥essenza e il valore dell’arte non é solo
negli oggetti estetici (dipinti, poemi, rappresemai teatrali, etc), ma anche nel processo di
formazione e creazione delle opere. Quindi il rudéd’'arte & di creare un’espressione che
integri adeguatamente la dimensione corporea dagnétllettuale, che secondo Dewey sono
state separate erroneamente. Il filosofo pertanta kflettere sull’esistenza di un continuum
tra I'estetico e I'etico, tra I'epistemologico egtatico, che caratterizza la nostra esperienza
del mondo. Questo nuovo pensiero € importante aldivteorico e pratico, poiché secondo
Shusterman, ci da modo di recuperare I'esteticonedle nostre pratiche abituali come il
lavoro, le relazioni sociali, la politica, la rioer scientifica. Cio ci permette di intensificare gl
aspetti qualitativi delle nostre attivita quotideamn modo da poterle godere, al fine di
realizzare la felicita individuale e di recuperfideale umanistico del gusto come capacita di
giudizio innanzi tutto morale.

Il pensiero deweyano prese un indirizzo completasmemuovo, da lui stesso definito
"strumentalismo”, in cui il pragmatismo convergexan una forma di illuminismo
antidogmatico, cioe con una fiducia nelle posddbildella ragione umana, consapevole
tuttavia anche dei limiti della ragione stessa, chalattere provvisorio, rivedibile dei suoi
mezzi. Lo strumentalismo di Dewey fu sostanzialreama teoria generale dell'indagine per
affrontare le problematiche dell’esistenza. La poepazione fondamentale per Dewey era
quella di collegare strettamente I'esperienza iesteil’esperienza ordinafia

L. Russo (a cura di), Esperienza estetica. A partire da John Dewey, Aesthetica Preprint Supplementa, Centro
Internazionale Studi di Estetica, Palermo 2007, pp.63-64, 130; J. Dewey, Arte come esperienza, trad. it., trad. di
G. Matteucci, Aesthetica Edizioni, Palermo 2007, pp.7, 12, 15, V. Grieve, The Federal Art Project and the
Creation of Middlebrow Culture, University of Illinois Press, Urbana and Chicago 2009, p.26, R. B. Westbrook,
John Dewey e la democrazia americana, trad. it. di T. Pezzano, Armando editore, Roma 2011, p.475, vedi nota
19 del testo.

’R. Dreon, Fuori dalla torre d’avorio, pp.9-13, 14, 16E, 211, 212, 239, J. Dewey, Arte come Esperienza, trad. it.
di G. Matteucci, Aesthetica Edizioni, Palermo 2007, pp.31,169.
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2.2 Scuola ed educazione alla base di una demockzi

Dewey impostd la sua ricerca in campo educativotrooquelle chiusure ideologiche,
politiche e sociali, che si erano diffuse, scrivendiversi libri sull’educazione che
influenzarono il pensiero e la pratica educativaAimerica e non solo. Tra le opere piu
significative vi furono:My pedagogic creel887),School and societ{1899), Democracy
and educationeExperience and Educatidi938).

Dal 1896 al 1903si dedico alla creazione di una scuola organizzatae laboratorio
sperimentale. Secondo le ricostruzioni di Victdéaeve e Robert Westbrook, la Hull House
Labor Museum e la Scuola laboratorio di John Deweyono due progetti che
concretizzarono il pensiero pragmatista, in paldie il primo servi d’ispirazione per il
secondo progetto. Dewey, influenzato da Emersapieaio dall’evoluzionismo di Darwin,
elabord una teoria legata al processo di evoluzideka natura umana in virtu della
ricostruzione democratica della societa attravirsstituzioni educative e sociali

La scuola, in quanto istituzione sociale deve dproe al suo interno la societa, creando un
ambiente che riprenda le attivita quotidiane perdese partecipe il bambino, in modo da
guidarlo e da assicurargli un’adeguata integrazisoeiale. Inoltre essa ha il compito di
introdurre il lavoro come fattore formativo, aldimli assicurare una vita attiva in comune e un
apprendimento pratico di cose reali, poiché l'infdabzzazione ha allontanato il giovane
dalle esperienze di partecipazione al processordfivo. La scuola diventa lo strumento
attraverso cui possono essere diffusi gli ideali d@éimocrazia, alimentando lo spirito
democratico, che permette di aprire la via a nuesferienze ed al potenziamento di tutte le
opportunita per uno sviluppo ulteriore.

Il primo progetto fondato dalla pragmatista Janed#&ds e dal Ellen Gates Starr il 18
settembre del 1889 a Chicago e finanziata da Desiaifaceva ad un modello di Hull House
londinese del 1885n cui le pratiche artigianali e artistiche erambese come contributi
parziali alla soluzione del problema della povextanomica e culturale. Alla Hull House si
tenevano corsi liberi di pittura, incisione, litafja e qui gli artisti potevano avere un loro
studio senza pagare. Per poter aiutare la comiaaiéde, la Hull House ospitava le donne del
posto per creare e mostrare i lavori artigianalunlitempo come la tessitura e la filatura, in

modo da tramandare le abilita e le conoscenzegateani donne, incoraggiando lattivita

tv. Grieve, The Federal Art Project and the Creation of Middlebrow Culture, University of lllinois Press, Urbana
and Chicago 2009, pp. 14, 15, R. Shusterman, Estetica pragmatista, a cura di G. Matteucci, trad. it. di T. Folco,
Aesthetica Edizioni, Palermo 2010, p.233.
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creativa e la produzione artigianale nella comuait@dericana. Questo progetto fece alcuni
passi verso la realizzazione di quei principi dnderazia, liberta, uguaglianza e individualita,
che saranno poi cari a Dewey.

Si tratta chiaramente di una concezione della demzaclegata all’etica, capace di rispondere
ai bisogni di appagamento e di realizzazione pagygli individui, e allo stesso modo di non
imporre a ognuno di essi una gerarchia prestaloiétavalori e dei beni, grazie anche al ruolo
critico e destabilizzante che la cultura potevaatsee nei confronti degli abiti consolidati,
della morale. L'idea di fondo di Dewey era di cage una democrazia quale forma di vita
condivisa, in cui gli individui fossero capaci siafare scelte critiche consapevoli, sia di
godere degli aspetti qualitativi della loro espeze e di intensificarti Dewey sosteneva che
una completa democrazia doveva essere ottenutaat@rcon I'estensione del diritto di voto,
ma anche facendo in modo che esistesse una opipidi#ica criticamente formata; percio
egli si occupo dell'educazione e delle scuole acaee, in quanto secondo lui, la scuola e la
societa civile dovevano essere riformate per irggieae I'intelligenza sperimentale.

Nel 1894, Dewey accetto un posto all’'universitaCtlicago, dove inizio a sviluppare una
filosofia sociale immaginando la democrazia comedaperative undertaking of interrelated
efforts to advance the common good”. Egli insistelra una partecipazione democratica non
fosse solamente il sistema politico piu efficiepgr gli Stati Uniti ma anche un modo di vita
pitl morale ed etico Nel 1896 Dewey fondo laaboratory Schoglprendendo come modello
le esperienze fatte alla Hull House. Qui il filosafusci ad applicare il suo pensiero, basato
sull’esperienza, sul funzionalismo e sullo struraéstno, allinsegnamento scolastico, in
collaborazione con G. H. Mead e altri collegdlifilosofo pragmatista decise di intervenire
anche nel campo dell’educazione, ritenendola untgoumportante per una societa
democratica come I’America, perché si accorse ehgciliole americane utilizzavano metodi
di istruzioni ancora meccanici, dove gli studemit@mulavano, memorizzavano, in una sorta
di indottrinamento “specialmente con riferimentéo atretto nazionalismo e con riferimento
al regime economico dominanfeina poi dimenticavano subito. | processi educatdondo

Dewey, devono tendere, non tanto a fare acquidii@aamentali o espressive, quanto a

'G. Reale, D. Antiseri, Storia della filosofia 3, Da Nietzsche alla Scuola di Francoforte, Editrice La Scuola, Brescia
1997, p.478; G. Melvin, The Social Philosophy Underlying Dewey’s Theory of Art, in J. E. TILES, ( a cura di ), John
Dewey : Critical Assessments, Volume Ill: Value Conduct and Art, Routledge, London-New York 1992, pp.309-
310.
2y, Grieve, The Federal Art Project and the Creation of Middlebrow Culture, University of Illinois Press, Urbana
and Chicago 2009, pp.8-16-17, traduzione mia, (una impresa cooperativa di sforzi messi assieme per aumentare
il bene comune), R. B. Westbrook, John Dewey e la democrazia americana, trad. it. di T. Pezzano, Armando
editore, Roma 2011, pp.24-25, 28, 31-32.
’R. Westbrook, John Dewey e la democrazia americana, trad. it. di T. Pezzano, Armando editore, Roma 2011,
cit. pp. 598-605.
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trasmettere capacita operative idonee a favorirsoddisfazione dei bisogni biologici e
psicologici degli individui e a facilitarne un’injeazione nella societa democratica.

Questo progetto € uno dei primi e piu riusciti egedi scuola nuova per “un’educazione
progressiva”; nata dall'idea deweyana, secondolescuole dovevano organizzarsi come
piccole comunita scientifiche dette “laboratori thrle conoscenza”.

Secondo Dewey l'educazione € importante come aoitéinsociale, in quanto legame
organico tra l'individuo e societda; inoltre valar& 'esperienza, favorendo la crescita
dell'individuo. Come l'esperienza, essa implica aontinuo fluire e un continuo sviluppo.
Essa e, in generale, un processo di crescita sigdiféeenza, attraverso cui I'esperienza stessa
si arricchisce di prospettive sempre piu ricchétegerso cui i soggetti accrescono il proprio
potere di controllare il corso degli eventi. Il pesso educativo, secondo la visione che
Dewey chiama educazione progressiva, deve, maetemer rapporto di continuita con
I'esperienza precedente del soggetto e deve pemaejtellinterazione con I'ambiente che
rende possibile I'arricchimento dell’esperienzas&spertanto, deve prendere le mosse dai
concreti interessi degli individui e deve basardiasloro attivita, in una prospettiva che
accentui e valorizzi la socialita.

La scuola, in quanto istituzione sociale, dovewaraggiare lo spirito sociale nei bambini e
sviluppare il carattere democratico e soprattutiolugpare un interesse attivo di
apprendimento; per questo doveva essere organizaate una comunita cooperativa, dove |l
compito dell'educatore era quello di assecondareinggressi naturali degli alunni, per
sviluppare attraverso di loro il senso della sd@ialNella scuola laboratorio Dewey,
osservando il comportamento dei bambini, dedusgendm c’era alcuna differenza tra le
dinamiche dell’esperienza dei bambini e degli adut quanto essi sono individui che
reagiscono ed agiscono sull'ambiente. Secondo Dewegyensiero era lo strumento per
risolvere i problemi quotidiani, e la conoscenza Eaccumulo di saggezza generata dalle
esperienze. Per questouolo del’educazione ha un ruolo importante per il filosofo quanto
essa permette di aprire la via a nuove esperierdigpetenziare tutte le opportunita offerte
dalla quotidianita nella quale il soggetto viveldsoosi si puo parlare di esperienza educativa,
che produce l'arricchimento dellindividuo, condut@lo verso il perfezionamento di sé e
dell'ambiente.

Gli studenti che frequentavano questa scuola, piesao da famiglie di professionisti;
all'inizio la scuola ebbe 16 allievi e due insegmapoi nel 1903 diventarono 140 studenti, 23

insegnanti, e 10 assistenti laureati. Qui i bamban impararono solo abilita e fatti ma anche
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a lavorare come membri di una comunita che codpéméatti, gli studenti imparavano le
varie materie (lettura, scrittura e aritmetica)efago esperienza attraverso i bisogni pratici
della vita quotidiana; anche le arti venivano imssg attraverso l'attivita creativa per cose
utili e non attraverso lo studio accademico dendramaestri, in quanto come Dewey diceva:
“the primary interest is not in the external appeae of the object as an object, but Iin
function, use, aesthetic quality, and relatiori’fiféJtilizzando questo tipo di insegnamento gli
studenti non erano passivi ma venivano consideratie creatori culturali. Questi esempi
dimostrarono a Dewey I'importanza dell’integraziodel'arte con I'esperienza quotidiana.
Infatti Dewey credeva che oltre a migliorare I'esggione personale, I'utilita, la creativita e
I'attivita artistica contribuivano a un benesseseiale piu ampio “both food to the mind and
power to the hand®. Per Dewey la conoscenza aveva origine infattienerti utili,
strumentali, e secondo il filosofo percio I'artig@ era il primo conoscitore del mondo.
Dewey diceva che l'arte, la musica, il disegno| &atro non erano fronzoli, ma “risposte
pratiche e legittime alle condizioni sociali e &dgni” in una democrazia industriale. Dewey
nell'opera piu conosciutart as Experienceaffermava l'idea che l'arte non doveva essere
considerata estranea, elitaria o periferica rispatta “vita reale”. Egli la ridefiniva come
un’intensa forma di esperieriza_e idee diffuse attraverso le opere di Dewey ellgudi
Edgar Holger Cahill, John Cotton Dana e Albert @rrigs, portarono molti a dubitare della
filosofia dell'arte, a non mettere piu in primo paal’estetica e a rifiutare un’arte elitaria. Le
nuove riforme presero piede lentamente, ma detanomo un cambiamento della societa
americana; infatti come abbiamo visto, la demozratiione delle arti avvicind di piu la
classe media e l'apertura delleconomia di mercatbarte portd a una maggiore
valorizzazione delle opere d’arte e degli artistiesicant. Il mezzo piu efficace e diretto per
metterla in pratica fu la creazione del Federal Rrbject (1935) e come risulta dalla
ricostruzione di Victoria Grieve, il pensiero di ey influenzo notevolmente I'elaborazione
del programma, tanto che alcune idee vennero fatigrie dai democratici roosveltiani. Molti
sostenitori del FAP credevano che per sostenerarantye una cultura americana fosse

necessario rimuovere le associazioni elitarie ereggiare la partecipazione di un vasto

'R.B. Westbrook, John Dewey e la democrazia americana, trad. it. di T. Pezzano, Armando editore, Roma 2011,
pp. 24, 161, 231, 414.
v Grieve, The Federal Art project and the Creation of Middlebrow Culture, University of lllinois Press, Urbana
and Chicago 2009, p.19, cit. p.21 (I'interesse primario non & nell’apparenza esterna dell’oggetto come oggetto,
ma nelle funzione, qualita estetica, e alla relazione con la vita.); R. Westbrook, John Dewey e la democrazia
americana, trad. it. di T. Pezzano, Armando editore, Roma 2011, pp.150-156.
3 Cfr. V. Grieve, The Federal Art Project and the Creation of Middlebrow Culture, University of lllinois Press,
Urbana and Chicago 2009, p.19, cit. p.22
* Ibidem, cit. pp.29, 30.
> bidem, cit. p.37.
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pubblico nelle arti sia come creatori che come goraori, sottolineando la relazione tra
artisti e la vita quotidiana di ogni cittadino amcano.

Nel 1904 al 1929 Dewey insegno alla Columbia Ursitgrdi New York e in quegli anni la
sua fama di pedagogista, di filosofo, di pensaso@ale si diffuse in tutto il mondo, tanto che
Westbrook ha definito questo periodo, iniziato 8819, la “Filosofia viaggiante”. | continui
viaggi in Cina, Giappone, Turchia e in particolavda nell’'Unione Sovietica influenzarono il
pensiero di Dewey. Inoltre i suoi rapporti con ubirpolitici potenti, che credevano che
'educazione avesse una funzione di strumento ditazione intrinseca della coscienza
dell'individuo che deve operare a favore di unaietdcdemocratica portarono Dewey ad
interessarsi del nuovo sistema scolastico ispaaarincipi della pedagogia marxista, che lo
convinsero della necessita di profonde riformetmalisociali nella democrazia americana. La
sua esperienza nel pragmatismo fece si che Dewags® una filosofia in grado di rispondere
alle nuove esigenze, mettendo in primo piano larza e la democrazia. La sua filosofia
venne definita nuovo individualismo sociale, unanfa di democrazia sociale diversa pero
dal liberismo individualistico e dal comunismo st&no, da cui il nome di filosofia
democraticA. Dewey affronta il concetto di "democrazia”, chéluppa a partire da una
personale rilettura dell'opera di Emerson, ma leheupiena fiducia nella abilitd umana, che
pud cambiare la societa attraverso l'azione imgefiie e la cooperazione sociale. Dewey
identifica 'ambiente sociale come il mezzo cogsivat per lo sviluppo delle energie
individuali é la societa democratica; in democraiitatti, € richiesta la collaborazione di tutti
per il bene della societ®er Dewey in una societa vi € democrazia se sigiasfornire una
educazione anche alle classi meno abbienti; sersiano competenze culturali e sociali le
quali portano ad un maggior interesse per la withbfica e un pensiero indipendente. Per
questi motivi, I'educazione ha un ruolo importanédla creazione della societa democratica.
Avendo vissuto direttamente la crisi americana2®IDewey si trovo di fronte ad una societa
liberale, che aveva disatteso i suoi principijdetalismo aveva portato sempre di piu ad una
crescente distinzione tra classe lavoratrice eselagiata. Dewey sostenne che il principale
ostacolo all’educazione democratica erano statialidmi creati dalla filosofia dominante e
dalla classe agiata, che dividevano nettamenteelatene il corpo, la teoria e la pratica, la
cultura e l'utilita, l'individuo e la societa. Pébcuna soluzione per Dewey era l'intervento

dello Stato, che avesse un minimo di controllo isaffari privati e che garantisse un buon

'R.B. Westbrook, John Dewey e la democrazia Americana, trad. it. di T. Pezzano, Armando editore, Roma 2011,
pp. 12, 27-28, 208.
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coordinamento degli uffici governativiMa ci® nonostante egli temeva I'abuso di potere
statale da parte degli ufficiali governativi, peregto non si tratta di statalismo. “Quando uno
stato € un buon stato, quando i funzionari del poabbservono realmente gli interessi
pubblici”. Il pensiero deweyano ebbe una grande fortundetrdue guerretanto che il
modello educativo delineato da DeweyDemocracy and Educatio(1916), il modello del
Bauhaus e lo slogan coniato da Dewey <<learningltapg>> ispirarono il formarsi del
Black Mountain college (1933) come progetto edwecatal’avanguardia, dove vennero
arruolati come insegnanti numerosi artisti eurpeia nellimmediato secondo dopoguerra

venne messo da parte dal neopositivismo logico.

'R. B. Westbrook, John Dewey e la Democrazia americana, trad. it. di T. Pezzano, Armando editore, Roma

2011, pp. 10, 11-12, 25-28, 45, 208, 234.

’R. B. Westbrook, John Dewey e la Democrazia americana, trad. it. di T. Pezzano, Armando editore, Roma

2011, cit. p. 383.

* I Black Mountain college nacque nel 1933 da transfughi del Rollins College della Florida a causa di divergenze

sul genere di educazione da impartire ai giovani studenti, Cfr. L. Russo (a cura di), Esperienza estetica. A partire

da John Dewey, Aesthetica Preprint Supplementa, Centro Internazionale Studi di Estetica, Palermo 2007, p. 51.
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2. “leri” il Partenone, oggi edifici “abbandonati” come luoghi per fare

un’esperienza culturale, estetica e sociale

Come si € visto nel primo capitolo, il pensiero Rikwey e le teorie di Keynes hanno
influenzato positivamente la cultura, la politicd’eéconomia americana durante la Grande
Depressione e hanno contribuito a far a uscire BAoa da una crisi economica e sociale
senza precedenti. L’economista inglese, infatépidin piano di risanamento, che prevedeva
un massiccio intervento dello Stato nell’econonatiraverso opere pubbliche e assistenza
pubblica, riuscendo cosi a salvare il sistema hémede grandi aziende in difficolta.

Purtroppo anche la nostra societa dal 2008 staraffndo un periodo di profonda crisi
economica, che puo essere, anche se in manieredatezgparagonabile alla crisi economica
del '29. Ancora adesso non si e riusciti a trowama soluzione adeguata che ci faccia uscire
da questa crisi economica e sociale, tanto cheniaszonomisti sono nostalgici delle teorie
keynesiane.

Mi chiedo, quindi, se una possibile soluzione atiai, possa essere quella di investire in una
nuova politica culturale ed economica, dove I'&rtia cultura vengano messe in primo piano,
prendendo in considerazione il pensiero deweyamimecha fatto Roosevelt durante il New
Deal. Come si e visto, in un periodo di crisi lanpud essere vista come un’ancora di
salvezza, sia come disciplina che soddisfa “i hisagirituali del’'uomo®, dove l'individuo
puo rifugiarsi e dare spazio alla creativita eim#enzione, sia come forma di investimento
che potrebbe creare nuovi redditi e nuovi postiasioro®. Questo ritorno all’esperienza
estetica, non piu confinata in un regno a partedaria modo di riscoprire la sua forte
connessione sociale, in quanto essa fa parte sligdifeenza dell’individuo e quindi di
intensificare il senso della vita di una comuniboltre le teorie deweyane, incentrate
sull’appartenenza dell'uomo a un ambiente natueadeciale (Naturalismo), ci aiuteranno a
scorgere l'interezza della realta e del mondo, dmamo non € uno spettatore passivo, ma
un individuo che interagisce e si adatta ad un antbiaperto, dinamico, sociale e condiviso

da altri organismi. L'esperienza produce I'arricoknto dell’individuo, conducendolo verso

' J. Kosuth, L’arte dopo la filosofia. Il significato dell’arte concettuale, ed. Costa & Nolan, collana “ | turbamenti
dell’arte”, trad. it. di G. GUERCIO, Genova 1987, p.32.
>W. Sa ntagata, La fabbrica della cultura. Ritrovare la creativita per aiutale lo sviluppo, 1| Mulino, Bologna 2007,
p.18.
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il perfezionamento di sé e dellambiente, in cundividuo é artefice di una comunita
democratica, dove le interazioni naturali, socialifurali sono necessarie per vivere

Per riuscire ad arricchire I'individuo, bisognavaoe anche dei luoghi e “non luoghitiove
'uomo puo fare esperienza di tipo estetico, caleire sociale. Questi luoghi e “non luoghi”
possono essere gli edifici e le aree industridlibaadonate e sottoutilizzate delle nostre citta,
che negli ultimi decenni si stanno moltiplicando, Seguito al progressivo abbandono di
alcune attivita industriali, fenomeno tipico deieBapiu avanzati. Infatti invece di demolire
questi luoghi, perché non *“rivitalizzarli” prendesidin considerazione per farne “fabbriche”
della cultura, dove oltre a visitare una collezipeemanente si possano fare attivita educative
ed eventi culturali, che coinvolgano la citta &eifritorio sociale e industriale, al fine di creare
una forte connessione sociale tra arte ed esperigbz negli anni '60 e ‘70 I'opinione
pubblica aveva cominciato ad opporsi alla dematieiodi alcune strutture industriali,
comprendendo I'importanza storica, culturale esticé di certe costruziohi

Per favorire una politica economica e culturaleun I'arte e la cultura vengano valorizzate,
si deve quindi favorire anche una politica del pmro, del restauro del riuso e della
riqualificazione, volta a migliorare il territoriocgreando luoghi dove lindividuo ritrovi il
legame con I'oggetto, come puo essere un semptiifieie con il quale si pud identificare.
Cosi come facevano gli ateniesi della Grecia ard@ail Partenone, “ieri” un tempio, oggi
solo un’opera da fotografare. Poiché si deve rismopl legame tra patrimonio culturale e
paesaggio, in quanto entrambi si pongono comefauen tra la percezione del mondo da
parte delle persone e il mondo stésso

Naturalmente questo tipo di politica implica ricteldi carattere economico e sociale, in
quanto il successo della riqualificazione di queste dipende fortemente dal suo grado di
integrazione con la citta e alla sua capacita eraar equilibrio tra turismo, cultura e
economia, sempre nel rispetto del territorio. Regstp nel paragrafo successivo, intitolato “le
guattro “R”: restauro, recupero, riconversione gualificazione”, introduco alcuni termini
dell'archeologia industriale, in modo da affrontdee questione, per avere una maggiore
consapevolezza anche degli aspetti normativi- djiciriche essi implicano e capire se le

normative in materia sono adeguate oppure necegdgiiaessere migliorate.

'R. B. Westbrook, John Dewey e la democrazia Americana, trad. it. di T. Pezzano, Armando editore, Roma
2011, pp.22-23; cit. pp. 37-43.
> M. Costanzo, Museo fuori dal museo. Nuovi luoghi e nuovi spazi per I'arte contemporanea, Franco Angeli,
Milano 2007.
>Un esempio di intervento e stato quello di Emilio Vedova, che nel 1974 si oppose alla demolizione dei
Magazzini del Sale, vedi E. Vedova, Fermiamo il piccone demolitore, in “Il Gazzettino”, 29 marzo 1974.
4 Importante per questa riflessione, sara la Convenzione quadro del Consiglio d’Europa sul valore dell’eredita
culturale per la societa., vedi paragrafo successivo.
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2.1 Le quattro R: restauro, recupero, riuso, riquaificazione

Se ci soffermiamo ad osservare cio che ci stanotanotiamo che il volto delle nostre citta e
in continuo cambiamento. L’era dell'industrializaaze e I'inarrestabile processo di crescita
edilizia hanno segnato il territorio e le citta,ntbuendo a modificare il paesaggio e
I'ambiente. Gli aspetti piu evidenti di tale prosesono costituiti dalla scomparsa di territori
naturali, 'abbandono delle coltivazioni tradizidinal proliferare di infrastrutture viarie e
produttive e I'espandersi di immense periferie nebarutto cido ha determinato conseguenze
inevitabili come: disastri ambientali, impoverimerdel territorio, distruzione di importanti
testimonianze storico artistiche e degrado sodiatpiartieri e citta. Viene da chiedersi allora
come mai si e fatto ancora ben poco, visto cherisonento fatto dal WWF Italia nel 2013 ci
fa sapere che solo un quarto del pianeta é alto si@urale, mentre 33 ettari di territorio
vengono invasi dal cemento con capannoni industfedbriche abbandonate, seconde case,
linee ferroviarie non piu utilizzate ed edifici dé#¢manio militare dismessi. Insomnsamo
circondati da questedifici che occupano intere aree urbane o suburbahe invece
potrebbero essere recuperati e riconvertiti, mighdo lo sviluppo qualitativo delle citta.

I motivi di tale inadempienza possono essere mindieforse non si ha ancora una piena
consapevolezza clierecupero e la conservazione del patrimonio @ettuinico non € limitato

al singolo “monumento” ma esso deve essere estksm &ontesto piu ampio che e quello
dell’ambiente, del territorio, del paesaggio e aelitta, come si auspicherebbe John Dewey,
se fosse ancora vivo. Oppure secondo Guido Moritdaatifficolta del recupero sta nel fatto
che e piu facile rispondere alle esigenze di coagéone e di valorizzazione di strutture
costruite nel passato, mentre si hanno piu diffical rapportarsi con le strutture moderne.
Un’ulteriore difficolta, insita nella nostra culturforse consiste nell'incapacith creare un
progetto di grandi dimensioni e di lunga duratae clesca a coinvolgere tutti gli attori
necessari per un recupero di una grande area.

Nel corso degli anni Cinquanta del Novecento saéea diversi convegni e seminari sul tema
del recupero e del restauro degli edifici modeohie portarono a contrasti d’opinione, in
particolar modo sul rapporto tra antico e nuovadizione e modernita, ambiente storico e
razionalismo contemporaneo. Cio favori il sorgereltalia di tre orientamenti teorici: il
restauro critico, il restauro di ripristino e ilstauro puramente conservativo. Il primo

approccio formulato da Cesare Branfdi piti un approccio metodologico, dove I'operartia

! Cesare Brandi (1906-1988) storico dell’arte ha diretto I'lstituto Centrale del Restauro (oggi Istituto superiore
per il restauro e la conservazione); ha insegnato presso I'Universita di Palermo e Storia dell’arte
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o il monumento viene analizzato come una sortardiiscazione di interventi, in cui si deve
tenere in considerazione sia il loro valore stoidbe estetico. Cosi lo si legge dalle parole
dello stesso autore: “il restauro costituisce ilmmemto metodologico del riconoscimento
dell'opera d’arte, nella sua consistenza fisicakarsua duplice polarita estetica e storica, in
vista della sua trasmissione al futura”’azione di intervento non deve pero riporta@pBra
alla sua forma originaria, ma essa deve saper regteme e conservare il massimo di
informazioni contenute nell’opera e identificarsuoi valori attraverso una selezione. Tra i
sostenitori di questa teoria c’era il famoso aethit Carlo Scarpa, il quale riteneva necessario
conservare le tracce trasformative, mantenenersiloilei il rapporto tra nuovo e vecchio

La seconda teoria riprende alcune correnti di geasdell’Ottocento, che promuove il
completamento di alcune parti mancanti di un momime di un’opera, o addirittura la
trasformazione di alcuni elementi. Questo approéciolto discutibile, perché il suo fine é
quello di ricostruire una forma ideale del monuroergsistita nel passato, ma cio non e
sempre possibile, poichée le fonti iconografichdiz#ate per il restauro di un’opera non sono
sempre attendibili. Infine il terzo approccio, app@to da studiosi come Mario Dezzi
Bardeschi e Stella Casiello, intende attuare uraues puramente conservativo. ESso
promuove una rigorosa conservazione del manufai®, per quanto riguarda le sue
stratificazioni che la conservazione della patitea,quale indica la trasformazione della
materia nel tempo. Comunque in alcuni casi si putsiclerare lecita la rimozione di alcune
aggiunte che deturpano I'aspetto visivo del monunfen

Il tema €& attuale anche nei Paesi stranieri, masioresce ancora a trovare degli accordi
comuni, a causa delle differenze storiche e antbrieehe che caratterizzano ogni Paese. In
Italia per esempio possono essere comprese inajaettito le opere prodotte tra gli ultimi
dell'’Ottocento e la seconda guerra mondiale.

Negli ultimi anni il tema del recupero, cosi comellj di riuso e riqualificazione, delle aree e
degli edifici abbandonati o dismessi sta prendguidde. Soprattutto dopo che il concetto di
recupero ha assunto una piena autonomia disciplirdistinguendosi dalle altre discipline

contemporanea presso I'Universita di Roma, dal 1967 al 1976, vedi C. Brandi, Teoria del Restauro, Einaudi,
Vicenza 2006.
e Brandi, Teoria del restauro, Roma 1963, p.6

2 M. Dalai Emiliani, Per una critica della museografia del Novecento in Italia. Il “saper mostrare” di Carlo Scarpa,
Marsilio, Venezia 2008, pp.83-91.
) Carbonara, Avvicinamento al restauro: teoria, storia, monumenti, Liguori, Napoli 1997, Paolo Marconi,
Materia e significato: la questione del restauro architettonico, GLF editori Laterza, Roma-Bari 1999, pp.371-383;
Giovanni  Urbani, Intorno al restauro, a cura di B. Zanardi, Skira Milano 2000,
http://www.veneto.beniculturali.it/tutela-strumenti-e-risorse/il-restauro-architettonico-teorie-e-buona-pr
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come il restauro, la conservazione, la manutenzianehe se esiste ancora una confusione
terminologica, in particolar modo nella distinzidne restauro e recupéro

Questa confusione e insita nel nostro Codice dei Bdturali e del paesaggio, in quanto non
fa una netta distinzione tra i due termini, anzitd@mine recupero viene inglobato nella
definizione di restauro dell’art. 29: Per restauro si intende l'intervento diretto suhde
attraverso un complesso di operazioni finalizzdkentegritd materiale ed al recupero del
bene medesimo, alla protezione ed alla trasmisslensuoi valori culturali. Nel caso di beni
immobili situati nelle zone dichiarate a rischiemico in base alla normativa vigente, il
restauro comprende l'intervento di miglioramentwitstirale””. Questa definizione ha origine
dalla prima definizione di restauro con I'art.3drrfitoci dal Decreto legislativo n.490/1999
(Testo unico delle disposizioni legislative in m&edi beni culturali e ambientali, a norma
dell'articolo 1 della legge 8 ottobre 1997, n. 3p@bblicato nella Gazzetta Ufficiale del 27
dicembre 1999, n. 302 - Suppl. ord. n. 229. Tdieao definiva che:” per restauro si intende
l'intervento diretto sulla cosa volto a mantenelimgegrita materiale e ad assicurare la
conservazione e la protezione dei suoi valori caliuNel caso di beni immobili situati nelle
zone dichiarate a rischio sismico in base alla mdra vigente il restauro comprende
l'intervento di miglioramento strutturale.” Tra leiverse teorie prese in analisi
precedentemente, I'approccio di Cesare Brandi samricinarsi di piu all’art.29 del Codice
Urbani. Infatti, tale articolo sottolinea due aspétportanti dell'intervento di restauro:
Iintegrita materiale”, cioé il problema di consere la materia originale e il problema di
conservare e proteggere i valori culturali ed astgboiche il fine del restauro non e solo
guello di conservare I'immagine, I'aspetto visivoa anche di conservare e trasmettere le
informazioni tecniche e culturali insite nel bensdtarale.

Invece il termine recupero, lo ritroviamo nelld85c (Pianificazione paesaggistica): "al
recupero e alla riqualificazione degli immobili elld aree compromessi o degradati, al fine di
reintegrare i valori preesistenti, nonché alla izgakzione di nuovi valori paesaggistici
coerenti ed integrati”. Inoltre quante volte in atoldi tutela del paesaggio si sente parlare di
riqualificazione, ma anche per quanto riguarda uesmine, il Codice Urbani non da una e
vera e propria definizione, che viene solo citagtyart.135c e nell'art.143 nel punto 9 (Piano

paesaggistico): “Il piano paesaggistico individuacle progetti prioritari per la

la. Callegari, G. Montanari (a cura di), Progettare il costruito. Cultura e tecnica per il recupero del patrimonio
architettonico del XX secolo, Franco Angeli, Milano 2001, pp.11, 21, 23, 44, 47-48, D. Bosia, Il recupero del
moderno, pp.44, 45.
* Sezione I, misure di conservazione, art. 29 punto 4, Codice dei Beni culturali e del paesaggio, ai sensi
dell'articolo 10 della legge 6 luglio 2002, n. 137 - (Gazzetta Ufficiale 24 febbraio 2004, n. 45).
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conservazione, il recupero, la riqualificazioneyédorizzazione e la gestione del paesaggio
regionale indicandone gli strumenti di attuazioct@mprese le misure incentivanti.” Insomma
leggendo questi articoli del Codice Urbani, notiaohe il legislatore non si pone il compito
di dare delle definizioni tecniche, ma fornire deihdicazioni di carattere generale, creando
cosi una confusione interpretativa.

Invece per quanto riguarda il termine riuso, essoviene citato nel Codice Urbani, ma viene
utilizzato nel gergo dell’architettura urbana, cosieonimo di recupero di strutture edilizie e
aree degradate, con l'inevitabile perdita dellazfane originale. L’'esempio piu eclatante ¢ il
riuso delle architetture fortificate, consideradiggetti a rischio quasi totalemente estraniati
dalla realta storica originaria e che inoltre peamto riguarda un loro recupero riscontra una
serie di difficolta (reperimento di materilae bdgrafico e documentario, esecuzione di un

rilievo diretto ed originale, dimensione delle operstato di conservaziorle)

2.2 Verso un nuovo concetto di patrimonio culturale

Da tempo le amministrazioni delle citta italiane estere si stanno interessando anche in
ambito giuridico al futuro di queste aree dismesdando il via al fenomeno della
“revitalizzazione”, in quanto molti si sono resinto che esse nascondono delle potenzialita.
Infatti una politica economica- culturale voltaratupero e al restauro coinvolge diversi attori
tra cui specialisti e addetti alla conservazioridijree di favorire la ricerca e lo studio del
paesaggio urbano e dell’architettura, ma neceasnithe di un apparato giuridico adeguato sia
a livello nazionale che internazionale.

Tra le normative in materia di restauro da considea livello internazionale cla Carta del
Restauro di Atene Tale documento fissd dei principi generali dietatdel patrimonio
artistico ed archeologico dell'umanita, al fine disciplinare un restauro consapevole e
rispettoso dei beni culturali, in modo da favorige conservazione dei beni culturali,
minacciati sempre di piu dagli agenti esterni. Qeiesrme generali si estesero non solo ai
monumenti architettonici, ma anche al restauro pere darte pittoriche e scultoree.

Purtroppo la Carta non ebbe mai forza di legge, fmanolto importante sia sul piano

'G. Carbonara, Avwvicinamento al restauro: teoria, storia, monumenti, Liguori, Napoli 1997, Paolo Marconi,
Materia e significato: la questione del restauro architettonico, GLF editori Laterza, Roma-Bari 1999, pp.371-383;
%Si tratta di un documento pubblicato nel 1931 dall'International Museums Office (organismo alla base
dell’attuale International Council on Monuments and Sites) ed e il risultato della Conferenza tenutasi ad Atene
nel 1931; su questo cfr. M. Dalai Emiliani, Per una critica della museografia del Novecento in Italia. Il “saper
mostrare” di Carlo Scarpa, Marsilio, Venezia 2008, p.25.
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normativo che internazionale, infatti gli Statilurgnzati da tali principi tesero ad abbandonare
le restituzioni integrali, evitando rischi per lanutenzione al fine di conservare al meglio gli
edifici®. In particolar modo in Italia si diffuse una mawygi consapevolezza che il restauro
necessitasse di precisi criteri tecnici al fineeditare danni alle opere, cosi nel 1938 venne
creato I'lstituto Centrale del Restauro per le ep#arte, inoltre si incarico una Commissione
ministeriale di elaborare delle norme unificate ehpartire dall'archeologia abbracciassero
tutti i rami delle arti figurative, purtroppo anctjgeste rimasero senza forza di legge.

La mancanza pero di una precisa regolamentaziomesthuro, si fece sentire soprattutto
quando si dovette intervenire nella ricostruziongekrecupero delle opere dei Paesi colpiti
dalle guerre. Per sopperire guesta mancanza, ficsidarte Cesare Brandi insiema a Pietro
Romanelli e Alfredo Barbacci delinearono i princighie stanno alla base della Carta di
restauro 1972. Tale Carta precisa bene nell’adsh Gi deve restaurare: “tutte le opere d’arte
di ogni epoca, nella accezione piu vasta, che vanrasumenti architettonici a quelli di
pittura e scultura, anche se in frammenti, e dean® paleolitico alle espressioni figurative
delle sculture popolari e dell’arte contemporargegualsiasi persona o ente appartengano, ai
fini della loro salvaguardia e restauro, sono oggdelle presenti istruzioni che prendono |l
nome di Carta di Restauro 1972Bisogna perd specificare che non tutto il costréi da da
considerare bene culturale, ma solo quello cheevi@monosciuto tale attraverso un giudizio
storico, critico o di valore. Per tanto il restawwome intervento di conservazione a cui Si
riconosce un valore storico, artistico, di cultw@me é definito “ testimonianza materiale
avente valore di civilt&"

Oltre a pensare al restauro dei beni culturalipdms considerare anche la realta che ci
circonda, costituita da citta sempre piu grandi edntinua evoluzione. Quindi anche la realta
urbana ha bisogno di essere riconosciuta e disaiali da norme, soprattutto a livello
internazionale, per questo il Congresso dei ptdesli e regionali del Consiglio d’Europa ha
deciso di adottare la Carta urbana europea nel.12&2la prima volta la Carta delinea un
insieme di principi che consentiranno alle cittaaffrontare le nuove sfide delle societa
urbane e di tracciare le prospettive per una nwokanita. Tra i principi individuati vi sono:
“Le citta europee appartengono ai cittadini chahitano, sono un bene economico, sociale e

culturale che deve essere trasmesso in ereditdgafierazioni future”. Grazie alla Carta

! Carta di Atene 1931, http://www.arch.unige.it/did/12/architettura/terzo0809/teostoriaresta/pdf/17b.pdf
2C. Brandi, Teoria del restauro, Casa editrice Einaudi, Vicenza 2006, pp.133-134.
? Definizione data dalla Commissione Franceschini operante tra 1964-66, (Titolo |, Dichiarazione | in Per la
salvezza dei beni culturali in Italia. Atti e documenti della commissione d’indagine per la tutela e la
valorizzazione del patrimonio storico, archeologico, artistico e del paesaggio, Vol.l, Roma 1967, p.22.
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urbana (1992), le citta acquisiscono una maggiamsapevolezza del loro nuovo ruolo,
diventando luogo di iniziative e di creativita. dlora, pero, le societa, le culture, le
economie dei vari Stati si sono profondamente drasdte, infatti le cittd si sono dovute
rapidamente adeguare alle nuove condizioni teciaieg ecologiche economiche e sociali
per affrontare i problemi legati alla globalizzamo Quindi, per poter stare al passo con i
tempi ed affrontare le sfide urbane della societaglyi, il Congresso ritenne necessario
aggiornare e riformulare alcuni dei principi deltarta urbana europea. La Carta urbana
europea ll,Manifesto per una nuova urbanit2012, Strasburgo) incoraggia quindi gli enti
locali europee ad orientare le politiche verso wwluppo urbano sostenibile e piu
democraticd. Gli obiettivi del nuovo documento sono crearelaeitta che garantiscano
I'accessibilita di tutti i cittadini alla citta ei auoi servizi (istruzione, sanita, cultura e
alloggio), costruendo cosi una societa coesa, slificata e sempre piu democratica.

A fronte di queste normative, in un’era globalizzat sempre piu industrializzata é difficile
riuscire a interpretare i cambiamenti economicgiaoe ambientali che avvengono ed essere
in grado di offrire una prospettiva per il fututaoltre si sente la necessita di individuare una
serie di norme, volte alla tutela e valorizzaziated paesaggio, sempre piu segnata dalla
crescita edilizia e dagli edifici industriali ablosmati. Al fine di inserire questi luoghi in
materia di gestione del patrimonio cultufalsi sente il bisogno di formulare nuovi principi,
cosi da ampliare il concetto di patrimonio e ineltedanche luoghi e monumenti che non sono
patrimonio culturale nel senso tradizionale datiee, come ad esempio una piazza, un caffe,
una fabbrica, rovine militari, ecc.

La Convenzione quadro del Consiglio d’Europa sulona dell’eredita culturale per la
societd, detta anche Convenzione di Famanche se & stata ratificata soltanto da 14 paeki

21 Stati firmatari, sembra proprio interpretaresjaesigenze.

! https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?id=1291371&Site=COE,
http://www.musainnovazione.it/index.php?option=com_content&view=article&id=127:carta-urbana-europea-
ii-manifesto-per-una-nuova-urbanita&catid=27&Itemid=295
? Le altre Convenzioni del Consiglio d'Europa in materia di patrimonio culturale sono: la Convenzione Culturale
Europea (Parigi, 1954); la Convenzione per la protezione del patrimonio architetturale (Granada, 1985); la
Convenzione europea sulla protezione del patrimonio archeologico (La Valletta, 1992); la Convenzione europea
sul paesaggio (Firenze, 2000), http://www.aedon.mulino.it/archivio/2013/1/carmosino.htm
* |l testo finale della Convenzione si compone di un preambolo e di 23 articoli raggruppati in 5 sezioni, ciascuna
delle quali si sofferma rispettivamente su: gli obiettivi, le definizioni e i principi (artt. 1-6); il contributo del
patrimonio culturale alla societa e allo sviluppo umano (artt. 7-10); la responsabilita condivisa nei confronti del
patrimonio culturale e la partecipazione pubblica (artt. 11-14); il sistema di monitoraggio e la cooperazione
(artt. 15-17); le clausole finali (artt. 18-23).
* La Convenzione di Faro, che prende il nome della localita portoghese in cui il 27 ottobre 2005 si tenne il primo
incontro di apertura alla firma dei 47 Stati membri del Consiglio d'Europa e all'adesione dell'Unione Europea e
degli Stati non membri. Con la sua firma, I'ltalia ha portato a 21 il numero degli Stati Parti della Convenzione,
che é stata ratificata da 14 paesi, entrando in vigore nel giugno 2011.
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Essa fornisce un importante contributo al completaim del quadro di riferimento per la
protezione, la conservazione e la valorizzaziorepd&imonio culturale, in quanto si pone
come elemnto di raccordo tra le precedenti conwemziel Consiglio d’Europa: Convenzione
per la salvaguardia del patrimonio architettoni®udopa (Granada, 1985); la Convenzione
per la protezione del patrimonio archeologico (Lall&tta, 1992); la Convenzione Unesco per
la salvaguardia del patrimonio culturale immaterig2003); Convezione per la protezione e
promozione della diversita delle espressioni calif005).

Originariamente essa nacque in supporto alla Caneee per la protezione dei beni culturali
in caso di conflitto armato (I'Aja, 1954), in segualla guerra in ex Jugoslavia, che distrusse
gran parte del loro patrimonio culturale. Altrodi@ avvenimento €& stato la clamorosa
distruzione da parte dei talebani delle due gratatue di Buddha (Valle di Bamiyan, 2001).
Cosi i Paesi dell'area balcanica membri del Coies@jEuropa sono stati fra i primi a firmare
la Convenzione, in quanto desiderosi di entrar@arapfrte della comunita internazionale,
poiché sono usciti da un periodo di conflitti, geeintolleranze religiose ed etniche

A differenza degli altri strumenti giuridici intesmionali esistenti in materia come ad esempio
la Convenzione per la salvaguardia del patrimonitucale immateriale (UNESCO, 2003), la
Convenzione sulla protezione e promozione dellaerdita delle espressioni culturali
(UNESCO, 2005) e la Convenzione sulla ProteziorlePd¢rimonio Mondiale Culturale e
Naturale (UNESCO, 1972), basata sui beni di "ecceste valore universale” per I'umafijta
la Convenzione di Faro, entrata in vigore il 1 gia2011, € un testo dai tratti estremamente
moderni e ha il merito di avere messo in moto uoc@sso di revisione del concetto di
patrimonio culturale qultural heritagd®. Infatti qui la definizione dicultural heritagenon
prevede una distinzione tra la componente tangiitpiella immateriale, ma anzi le unisce

sotto il concetto di risoréa

1 http://www.aedon.mulino.it/archivio/2013/1/carmasintm, nota 6: Nel 2003, questi paesi decisero di
prendere parte al Regional Programme for Cultural and Natural Heritage in South East Europe, promosso dal
Consiglio d'Europa e dalla Commissione Europea, che anticipava molti dei contenuti della Convenzione di Faro.
Vedi sito http://conventions.coe.int/Treaty/EN/Reports/Html/199.htm
2 vedi sito http://www.aedon.mulino.it/archivio/2013/1/carmasintm

L Zagto, Heritages Communities: un contributo al tema della verita in una societa globale, in Verita in una
societa plurale, M. Ruggenini, R. Dreon, G. L. Paltrinieri (a cura di), , Mimesis, Milano 2013, pp.103-124.
* Intervento di A. D’Alessandro, La Convenzione quadro del Consiglio d’Europa sul valore dell’eredita culturale
per la societa, Alberto D’Alessandro, Consiglio d’Europa Strasburgo, in Il patrimonio culturale immateriale,
Venezia e il Veneto come patrimonio europeo, M. Laura Picchio Forlati (a cura di), in Sapere I'Europa, sapere
d’Europal, Edizioni Ca’Foscari, Venezia 2014, p.220.
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Se analizziamo in particolar modo l'art.2 nella isee 1 della Convenzione per la
salvaguardia del patrimonio culturale immateria2003)® possiamo notare come la
definizione di patrimonio culturale subisca dei t@mmenti: “per patrimonio culturale
immateriale s’intendono le prassi, le rapresentazite espressioni, le conoscenze, il know-
come pure gli strumenti, gli oggetti, i manufatgglespazi culturali associati agli stessi- che le
comunita, i gruppi e in alcuni casi gli individuiconoscono in quanto parte del loro
patrimonio culturale.” Invece lart. 2 lett.a) deliConvenzione di Faro stabilisce che Il
patrimonio culturale éun insieme di risorse ereditate dal passato chgdpgolazioni
identificano, indipendentemente dalla loro appatera, come riflesso ed espressione dei
propri valori, credenze, conoscenze e tradiziengantinua evoluzione. Esso comprende tutti
gli aspetti dell'ambiente che sono il risultatol'dekrazione tra l'uomo e i luoghi nel corso del
tempo”. La definizione data dalla convenzione sadar visione del patrimonio culturale
materiale o immateriale, visto come un bene cheswia di essere protetto per il suo valore
intrinseco o scientifico. Infatti questa ampia defione include anche luoghi e monumenti di
recente realizzazione, che non sono patrimoniai@lé nel senso tradizionale del termine.
Percio la Convenzione sembra volta a considergratilmonio culturale come bene pubblico
0 comune, ponendolo come risorsa per una visiorsvitlippo sostenibile e di promozione
della diversita culturale per la costruzione di suieta pacifica e democratica, come é
descritto nell’art.1 nel punto degli Obiettivi delConvenzioné. Per la prima volta, qui viene
espressamente riconosciuto il “diritto al patrinenoulturale” come diritto a partecipare alla
vita culturale, come & definito nelRichiarazione Universale dei Diritti dell'Uomdel 1948

e garantito daPatto Internazionale sui Diritti Economici, Sociai Culturali del 1966.
Tuttavia, tale diritto non € assoluto, ma puo sibastrizioni in seguito a ragioni di interesse
pubblico o con diritti di proprieta individualeLa Convenzione ha percio il merito di avere
aperto nuove prospettive alla partecipazione puobablial processo decisionale di

identificazione dei valori culturali associati aatgmonio, come si legge nell’art.2b) che

! Convenzione del patrimonio culturale immaterial, adottata alla 32° Conferenza generale Unesco a Parigi, il 17
ottobre, entrata in vigore a livello internazionale il 20 aprile 2006, vedi L. Zagato, Heritage Communities: un
contributo al tema della verita in una societa globale?, in Verita in una societa plurale, (a cura di) M. Ruggenini,
R. Dreon, G. L. Paltrinieri, Mimesis, Milano 2013, p.107 nota 17.
2Nota 13, http://www.aedon.mulino.it/archivio/2013/1/carmasintm
* L'articolo 27 della Dichiarazione Universale dei Diritti dell'Uomo cosi recita: "Ogni individuo ha diritto di
prendere parte liberamente alla vita culturale della comunita, di godere delle arti e di partecipare al progresso
scientifico e ai suoi benefici. Ogni individuo ha diritto alla protezione degli interessi morali e materiali derivanti
da ogni produzione scientifica, letteraria e artistica di cui egli sia autore".
* Nota 38, http://www.aedon.mulino.it/archivio/2013/1/carmasintm
> Nota 40, http://www.aedon.mulino.it/archivio/2013/1/carmasintm
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definisce la “comunita patrimoniafetome: “un insieme di persone che attribuisconoreal
ad aspetti specifici del patrimonio culturale clsseedesiderano sostenere e trasmettere alle
generazioni future, nel quadro di un'azione pulblic

Con questo articolo il concetto beritage communityestituisce I'eredita culturale all’azione
e alla responsabilita dei grupppi e della comursipistando quindi l'attenzione alle persone,
coinvolgendole nel processo di riconoscimento délimonio culturale. Differenziandosi cosi
dalla Convenzione Unesco(2003), che affidava il gibondi identificare beni meritevoli a
entrare a far parte del patrimonio culturale adeggpnominati dalle autorita pubbliche. La
Convenzione di Faro percid non propone la creazidinkste a cura dei Paesi firmatari
dell'accordo, ma lascia libera l'identificazioneglieelementi patrimoniali all'iniziativa dei
cittadini. Cio comporta la nascita di una comurutétituita da gruppi aperti, temporanei o
permanenti, a cui possono partecipare tutti sengarimhinazioni, volti a sostenere e
trasmettere i principi della ConvenzidneéEsso si rivela uno strumento importante per la
“democrazia culturale”, in quanto secondo AlbertdlBssandro introduce un principio della
“responsabilita condivisa”, che comporta la costooe di sinergie e la condivisione di
conoscenze e funzioni tra listituzioni e heritage communitiesvolta verso un politica
economica sostenibile. Questa “responsabilitd cdoselisi € rivelata molto importante in
molti casi, come ad esempio: il caso di Dresdagdyrazie alla mobilitazione di migliaia di
cittadini e piu di venti paesi si € riusciti a facostruire un edificio di culto luterano
(Frauenkirche, XVIII sec.), distrutto dai bombardarti britannici nel 1945. Interessante é
anche il caso del ponte di Monstar in Bosnia-Erzego (XVI secolo), importante
collegamento tra due culture una musulmana e uisiaca, distrutto dalle forze croato-
bosniache nel 1993. Fu ricostruito grazie all'iméarto di soggetti e istituzioni a livello
internazionale, tra cui 'UNESCO, I''COMOS e la BarMondiale. Nel 2005 il nuovo ponte
viene iscritto nella Lista del Patrimonio mondiale quanto "eccezionale esempio di
insediamento urbano multiculturale” e "simbolo diconciliazione, cooperazione

internazionale e coesistenza di diverse comunitarali, etniche e religiosé"

! Nota 25: Durante la redazione del testo della Convenzione, c’é stato un acceso dibattito riguardo I'uso del
termine "comunita" nelle due versioni ufficiali, inglese e francese: il termine francese communauté, infatti, ha
un significato giuridico piu preciso dell'inglese community, che designa "a group of individuals who are
naturally associated by some factor such as plce of residence, historic events or simply because they choose to
associate in a common cause". Cosi, N. Fojut, op. cit., pag. 20,
http://www.aedon.mulino.it/archivio/2013/1/carmasintm
? http://www.aedon.mulino.it/archivio/2013/1/carmosino.htm, vedi note 27-28-29.
? http://www.aedon.mulino.it/archivio/2013/1/carmosino.htm, nota 31http://whc.unesco.org/en/list/946/
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Naturalmente questa Convenzione, di cui ho andbzzaltanto alcuni articoli, non & ancora
completa e ci sono alcuni punti discutibili; ma cidnostante ha portato delle novita nel

mondo della giurisdizione.

2.3 Alcuni esempi di restauro nel mondo

Come per gli edifici storici anche gli edifici dallrivoluzione industriale possono essere
riconvertiti e trasformati per ospitare eventi awétli, spazi espositivi e musei con collezioni
permanenti ed esposizioni temporanee. Infatti teifone di riqualifica comporta una rinascita
delle citta, che trasformate in luoghi di cultudajncontro e di scambio, riconquistano nuovi
spazi tolti al degrado

In Europa e in altri Paesi del mondbpossono trovare numerosi esempi di come unaguon
politica del restauro e del riutilizzo possatreare dei veri e propri musei o spazi espositivi
sia a livello nazionale che internazionale, caraitate da best practices da tenere in
considerazione. Ritengo importante, quindi citanea serie di esempi di architetture
rappresentative che grazie alle loro particolas@ao testimoni della storia e della cultura di
una cittd.La Germania € uno dei casi piu riusciti, in quaétduscita a riconvertire in modo
esemplare il bacino della Rylwhe un tempo era una zona circondata da miniabkleiche,
dove si estraeva il carbone. Il bacino é statoasale trasformato grazie ad un progetto di
recupero del paesaggio del '91 che coinvolse ua’'drecirca 320 kmg. In particolar modo la
citta di Essen, che si trova nel bacino della Ruhiuscita a diversificare la propria economia
grazie ad una buona politica, puntando di piu aal walorizzazione turistico-culturale, tanto
che fu nominata capitale europea della cultura 2010

Negli Stati Uniti esiste un’altra realta da tengreonsiderazionel P.S.1 Contemporary Art
Center a Long Island City che e una delle piu irtgoar istituzioni che si dedicano all’arte
contemporanea americana, dal gennaio 2001 ¢ Uffierge affiliato al Museum of Modern
Art (MoMA) di New York. Il P.S.1 inizio la sua atfta nel 1976 grazie alla fondatrice
Alanna Heiss, che trasformo una vecchia scuolaratyaata in stile neogotico, situata in un
sobborgo periferico, in un centro di promozionestido culturale tra i piu importanti degli
stati Uniti, favorendo una ripresa economica eucale del quartiere.

LA ZEVI, Architettura all’arte, in Lotus International, n.113, 2002, p.18
’R. Galdini, Reinventare la citta, strategie di rigenerazione urbana in Italia e in Germania, Franco Angeli, Milano
2008, pp.25-26.
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Massimo Negri ci illustra il caso di Manchester ghiiiterra), che fu citta-madre della
Rivoluzione Industriale europea nel XIX secolo, @z in seguito alla seconda guerra
mondiale, alla perdita dei mercati coloniali, eaathiusura di numerosi cotonifici e imprese,
intraprese un lento declino che la portdo a unagmad depressione economica e ad
un’inevitabile degrado socioculturdleA partire dagli anni ottanta, le amministrazidogali
cercarono di far rifiorire la citta e il suo tessutrbano: risanando delle strutture industriali
abbandonate, riqualificando dei quartieri degradatlizzando edifici ex- novo e soprattutto
coinvolgendo gli artisti. Questo rilancio culturateed nuovi posti di lavoro e trasformo
Manchester in un'imponente “laboratorio” in continsviluppo e movimento. Nel quartiere di
Castelerfield, tra i piu degradati della citta, nenstituito il Museum of Science and Industry
aperto nel 1983. Il museo venne costruito allinterdi una delle piu antiche stazioni
ferroviarie la Liverpool Road Station e celebraci#a industriale. Oltre a ci0 sono stati
avviati i progetti per la creazione di veri e priopoli culturali nelle ex aree industriali. Un
esempio € il Lowry Centre realizzato dall’archiveflichael Wilford nel sobborgo di Salford,
ex zona portuale di attracco delle merci, oggi tevé diventato un polo culturéle

Altro caso notevole € il Dashanzi Art District deé¢hino, esempio straordinario di distretto
cultural€ specializzato nella produzione di arte contempesasorto in seguito allo sviluppo
del mercato artistico cinese esploso negli ultinmiall Dashanzi € un quartiere che si trova a
nord-est della capitale, originariamente era utesia di fabbriche in disuso, costruito negli
anni Cinquanta in epoca maoista. | progetti dianwest delle fabbriche furono disegnati da
architetti dell’'ex Germania dell’Est, secondo ldestlel Bauhaus. Questo enorme complesso
industriale chiuse all'inizio degli anni Novantaamiprese vita a partire dal 1995, quando
s’insediarono i primi artisti, sfrattati dalla pestente base nella periferia nord-ovest, nei
dintorni del vecchio Palazzo d’estate. Cosi le éi@es$s 798-706-797-799, furono concesse in

affitto a buon mercato al mondo dell’arte, divemtariulcro di un processo sociale di apertura

M. Negri, Esperienze di qualita nei musei industriali europei a scala territoriale, in Da territori industriali a
paesaggi culturali. Percorsi progettuali, esperienze, potenzialita di valorizzazione, riconversione e recupero del
patrimonio e dei siti dell’archeologia industriale, Atti del convegno (Monfalcone, ), 9/10/11 ottobre 2008,
Comune di Monfalcone, Monfalcone 2009,p.30.

M. Didone, Luoghi ritrovati e spazi inconsueti per I'arte contemporanea: alcuni casi di studio, 20010/2011,
pp.53, 56, 57-75, 79, 82-84.

3Un distretto culturale urbano & un agglomerato spaziale di edifici dedicati alle arti figurative, musei e
organizzazioni che producono cultura e beni fondati sulla cultura, servizi e strutture correlate. | distretti

culturali sono piu frequenti nelle citta americane e in Gran Bretagna. Il distretto culturale metropolitano
ente o trust incaricato di sviluppare il progetto, che facilitano le procedure di pianificazione urbanistica e
sostengono la gestione e il marketing di attivita culturali. Vedi, W. Santagata, La fabbrica della cultura.
Ritrovare la creativita per aiutale lo sviluppo, Il Mulino, Bologna 2007, p.67.
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all'arte, la culla degli artisti contemporanei ane favoriti anche dalla presenza
dell’Accademia cinese di Belle Arti. Oggi € un seisia territoriale di circa 230.000 metri
quadrati, occupato da studi d’artista, da galldfgete cinesi e internazionali e da ristoranti,
animati da visitatori, collezionisti, artisti, ctoai d’arte e mediatori culturali. Questo distretto
culturale sta portando nuova linfa alle comunit@albutilizzando i servizi artistici e culturali
per attrarre la gente, contrastare il declino entoo industriale e tracciare una nuova
immagine della citta

Questi esempi sono solo alcuni dei progetti reatizazhe hanno saputo rilanciare delle
economie locali divenute ormai sterili, hanno sapugpondere alle esigenze dei cittadini e
dei visitatori proponendo un nuovo riassetto urbamrganizzativo, sfruttando al meglio le
risorse acquisite.

Ma “non é tutto oro quello che luccica”; infattip irelazione a questi esempi, viene da
chiedersi se il loro impatto sulle comunita locadia sempre positivo oppure ntn
riferimento a quanto detto prendo in considerazuume casi eclatanti: il Dashanzi e il Moma.
Oggi il Dashanzi e diventato una sorta di parco giochusd, meta di turisti provenienti da
tutto il mondo, alla ricerca di opere e di ricchiisti da immortalare in qualche foto. Una
realta ben diversa da quella che un tempo eralilabdo dell’avanguardia artistica cinese,
dove poveri artisti occupavano gli spazi e protesta contro il governo attraverso I'arte.
L’intera area sembra aver subito una sorta di “ilghesimento”, avvenuto specialmente
durante i preparativi delle Olimpiadi del 2008, dbproliferare di redazioni di magazine di
moda, showroom, caffé e ristoranti, studi di desgarchitettura, e negozi di souvenir. Sara
stato questo successo mondiale che ha distoltotéeitg dal progetto di smantellamento del
quartiere e anzi ha permesso di ospitare la Setdrdal Design e dal 2003 la Biennale d’Arte
di Pechino.

Ma una politica volta al guadagno ha fatto si cpeezzi d’affitto degli spazi aumentassero,
facendo entrare in gioco anche le multinaziondtiiradi dalla intensa attivita notturna fatta di
club esclusivi, feste, dove gli artisti si dedicaat® pubbliche relazioni per pubblicizzare se
stessi e loro opere, al fine di sfondare il mercattstico. Tutto ci0 ha portato ad un
impoverimento della qualita artistica, allontanamdolti artisti locali dal Distretto. Tra gli

artisti piu noti, il primo ad andarsene e a comtesijuesto processo di imborghesimento e

'Ww. sa ntagata, La fabbrica della cultura. Ritrovare la creativita per aiutale lo sviluppo, 1l Mulino, Bologna 2007,
pp. 67, 68.
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stato il celebre artista Ai Weiwkiamato per I'impegno politico e sociale e che elapre si
oppone al regime, in difesa dei diritti umani. I®B9 Ai decide di trasferire il suo studio nel
vicino Caochang di Art District a nord-est di Pexhiin un quartiere piu tranquillo e genuino,
lontano dalla mondanita.

Questo caso mette in luce le contraddizioni di Qir@a ricca di antiche tradizioni ma che
nello stesso tempo e volta allo sviluppo tecnologicall'imitazione dei Pesi Occidentali: da
una parte si vedono viali alberati pieni di scudtwatiriche e installazioni pop a forma di
draghi colorati, omini rossi e murales, dall'alts intravedono vecchi macchinari
abbandonati, slogan di propaganda sui muri degficechppartenenti ad un recente passato,
poiché al di la del Distretto ci sono ancora miglidi poveri e non solo, legati ancora al
comunismé.

Altro caso assai discutibile € il Moma, dove unéitipa sbagliata volta piu al profitto, non
tiene conto delle conseguenze che puo avere uandgnento del Museo sulla comunita, in
cui il museo sembra fagocitare tutto cido che loamda. Recentemente ho letto la notizia che
il direttore del Moma, Glenn D. Lowry ha annuncidtennesima” ristrutturazione del museo
d’arte moderna e contemporanea piu grande del mdheonesima” perché nel 2004 c’'era
gia stata la ristrutturazione dell’edificio, cost®58 milioni di dollari per opera dell’architetto
Yoshio Taniguchi. Ma in seguito all'inaspettato segso il Moma, che oggi accoglie circa tre
milioni di visitatori all’'anno, ha incaricato lowgio di architettura Diller Scofidio & Renfro
un nuovo progetto di ristrutturazione che gli petter@ di guadagnare nuovi spazi espositivi

I lavori inizieranno nella primavera o estate dell2, con fine prevista per il 2018 o 2019,
anche se il museo non ha ancora stimato il codtaméizioso progetto, che sara finanziato
da privati in quanto non si tratta di un’istituzeopubblica.

LA Weiwei, figlio del celebre poeta cinese Ai Qing, nato il 28 agosto 1957 a Pechino (Cina), & un artista
contemporaneo cinese, attivo nella scultura, installazione, architettura, fotografia, cinema e critica sociale
politica e culturale. Ha vissuto a New York dal 1981 al 1993. Ha collaborato con gli architetti Herzog & de
Meuron come consulente artistico al National Stadium di Pechino per le Olimpiadi del 2008. E considerato un
attivista politico, perché in molte occasioni ha criticato il governo cinese. In una intervista fatta dal giornale
tedesco der Spiegel, dichiara di essere monitorato dalle autorita in tutti i suoi movimenti, cosi lui vive solo
attraverso l'uso di Internet. Il 3 aprile 2011 viene arrestato al Beijing Capital International Airport e trattenuto
dalle autorita per 81 giorni senza alcuna accusa ufficiale. Per tre anni I'artista & costretto a vivere nella sua
casa-studio senza documenti, perché non puo lasciare il Paese, cosi solo le sue opere possono fare il giro del
mondo.
? http://china-files.com/it/link/28916/viaggi-alla-scoperta-del-798-art-zone-di-pechino;
http://www.effettoarte.com/798-art-district/;
http://www.vanityfair.it/viaggi-traveller/notizie-viaggio/news/12/12/17/intervista-ad-ai-weiwei,-artista-
dissidente-cinese
* http://lettura.corriere.it/il-moma-scatena-i-bulldozer/;
http://www.internazionale.it/news/stati-uniti/2014/01/09/new-york-il-museo-darte-moderna-moma-si-
rinnova/
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Questo progetto permettera al MoMa di guadagnarg.4&10 metri quadrati, ma a quale
prezzo?

Il Moma, infatti, ha annunciato I'intenzione di deline il vicino edifico, sede dell’American
Folk Art Museum (di proprieta del MoM4) attirandosi le critiche di architetti, urbanisti
intellettuali. Tanto che il critico di architettudel «<New York Times» Michael Kimmelman
lo ha definito “il museo con un cuore da bulldozer”

Riprendendo come riferimento la crisi di identigzionale e culturale della societa americana
degli anni Trenta del paragrafo 1.1, sembra pg@idcassurdo voler demolire questo edificio,
in quanto sede di una identita culturale americtarap bramata .Cio che inoltre e discutibile,
e il fatto che il Museo non ha saputo o voluto aszcdelle alternative alla demolizione
dell’edificio. Infatti una possibile soluzione, pasta dagli oppositori, era quella di ampliare
il Moma Psl1l Contemporary Art Center, sede distaceat.ong Island City. Ma quando si
sente dire dal direttore del Moma:- Non avevamdtgceppure da uno dei responsabili dello
studio, che la decisione di demolizione non é dattere estetico, ma funzionale; allora ci si

chiede dove sono finiti quei valori culturali e sdcche un museo dovrebbe dare.

2.4 L'ltalia cosa fa

L’ltalia nonostante le numerose critiche, non émno; infatti vanta numerose iniziative e
concreti progetti nel campo del recupero delle anelestriali e delle loro architetturad
esempio, l'area Ostiense a Roma, la Citta dell@r&e a Napoli, I'area industriale della
Barilla a Parma, a cui ha partecipato anche RerawPInoltre esistono altri casi virtuosi che
da cave, discariche, paludi, siti militari o indiemi sono state trasformate in oasi
naturalistiche, parchi agricoli, luoghi di aggreigae, come ad esempio in Lombardia, I'oasi
di Foppe di Trezzo che un tempo era una cava fl@amgioggi invece e un’ area naturalistica;
nel Veneto abbiamo I'esempio di Forte Margheratampo era un sito militare, oggi € un
parco pubblico con numerosi edifici storici e setlediverse associazioni, e attivita di
ristoraziond, ma questo verra approfondito nel capitolo sudzesblel Lazio, il museo d’arte

contemporanea MACR® ospitato in quelli che agli inizi del novecentar® gli stabilimenti

! American Folk Art Museum, un piccolo gioiello di architettura dalla preziosa facciata di 67 pannelli in lega di
bronzo, edificio peraltro ancora giovane (ha 12 anni ed ancora in buone condizioni), essendo stato inaugurato
soltanto nel 2001; il Moma lo aveva acquisito nel 2011 proprio per allargarsi, costringendolo a trasferirsi nella
sede di Lincoln Square, Midtown Manhattan, tra la Columbus Avenue e la Sessantaseiesima Strada.
? http://www.chefuturo.it/2012/09/come-recuperare-gli-edifici-abbandonati-e-magari-darli-a-una-startup
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industriali della birreria Peroni nei pressi di faoPia nel quartiere Nomentdnin Campania,

a Napoli, il parco “Lo Spicchio”, dove prima venn@abbandonati i rifiuti, oggi € diventato
uno spazio urbano con laboratori didattici. In EBaRomagna un’altra realta da prendere in
considerazione e il MAMbo, museo d’arte modernaBdlogna. La storia del MAMbo e
legata a quella della Galleria d’arte Moderna diodgoa (Gam), che inizio la sua attivita nel
1975 con la progettazione degli spazi ad operéadehiitetto Leone Pancaldi. Questo progetto
nacque negli anni Sessanta in un clima di fortebtamento e vivacita culturale che investi la
citta di Bologna. Verso la seconda meta degli amovianta, I'architetto Aldo Rossi inizio un
progetto di recupero urbanistico e di riqualifica® di un’area successivamente chiamata la
Manifattura delle Arti, dove hanno trovato sedeieastituzioni impegnate nel campo
culturale come la facolta del DMS che trovo spamt’ex Manifattura Tabacchi, la Cineteca
che trovd spazio nell'ex Macefle qui si decise di creare una nuova sede perllieziome
della Galleria d’Arte Moderna, per I'appunto il MAM.

| casi citati fino ad ora ci fanno capire che dlifiei che vengono abbandonati dalla nostra
societa (fabbriche, stazioni, porti, capannoni stdali, ecc.) sono molto differenti da quelli
abbandonati dal passato: castelli, palazzi signerile e residenze; ma “tutti occupano parti
strategiche nel tessuto della cittd e possonouiosiveri e propri cardini urbanistici’Questi
edifici se tutelati e valorizzati come gli edifistorici possono essere riconvertiti in spazi
museali ed espositivi, diventando luoghi di culterali incontro volti alla conservazione e
valorizzazione delle opere d’arte. La riqualificamgorta in molti casi un miglioramento
qualitativo della citta: nuovi spazi possono essm@nquistati e tolti al degrado, innescando
nuove dinamiche culturali ed economiche, dandaal as quella che pud essere definita la
quinta erre, cioe la “revitalizzazione”.

Questi esempi italiani, che non sono da meno dligornazionali, dimostrano che anche in
Italia esiste la cultura del recupero, poiché dgdatjuerra ad oggi abbiamo accumulato una
gran quantita di edifici, che non sempre hanno valare storico, culturale ed economico.
Purtroppo si € visto che il loro recupero e diféaila realizzare poiché i progetti che vengono

varati tengono in considerazione solo beni di adlore immobiliare, storico o culturale come

! Cfr. A. M. Rachelli, Recupero edilizio e archeologia industriale. La fabbrica della birra Peroni a Roma (1901-
1992), Marsilio, Venezia 1993.
%Per un maggior interesse del progetto di riqualificazione del recupero urbanistico dell’area, vedi Manifattura
delle arti. Ex manifattura tabacchi, a cura di Andrea Mari, Argelato 2009;
http://www.chefuturo.it/2012/09/come-recuperare-gli-edifici-abbandonati-e-magari-darli-a-una-startup
'y Huber, Il museo italiano, La trasformazione di spazi storici in spazi espositivi. Attualita dell’esperienza
museografica degli anni 50, Edizioni Lybra Immagini, Milano 1997, cit. p.25.
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& scritto nell'art 16, che definisce i beni culturali e nell’art.2 debdice dei beni culturali e
del paesaggio, che da una definizione di patrimanitiural€’. Inoltre anche la stessa
Costituzione ltaliana tra i principi fondamentalifeama che: “la Repubblica tutela il
paesaggio e il patrimonio storico e artistico délezione®. Queste normative ci dimostrano
che esistono delle lacune nelle normative in matdrirecupero, in quanto non tiene conto
degli edifici moderni del Novecento. Forse propfesigenza di una nuova definizione di
patrimonio culturale, ha fatto si che il Governaligno il 28 febbraio 2013 firmasse la
Convenzione, presso l'ufficio del Segretario GeleesaStrasburdo Inoltre la Convenzione
di Faro ha introdotto un nuovo concetto di “comarpatrimoniale” nell’art.2b:” un insieme
di persone che attribuiscono valore ad aspettiisgedel patrimonio culturale che esse
desiderano sostenere e trasmettere alle generdatore, nel quadro di un‘azione pubblita”
Questa definizione comprende quindi gruppi apégtiporanei o permanenti, che possono
essere pil 0 meno spontanei € non necessarianteai@@nati dai classici parametri come la
cittadinanza, l'etnia, la professione, la classgas®, la religione, ma piuttosto uniti dagli
stessi interessi e obiettivi. Inoltre possono essgruppi locali, regionali, nazionali e
sovranazionali Tale definizione & importante, perché tiene insiderazione le persone, i
cittadini che sono gli attori principali in una $st& democratica. Infatti grazie alla
Convenzione di Faro nascono numerose organizzamoassociazioni che si impegnano
nell'applicazione e diffusione dei suoi principia tqueste ricordiamo la cooperatidatel du

Norda Marsigliae a Venezia I'associaziofiEaro Venezia™.

L Art.10: “Sono beni culturali le cose immobili e mobili appartenenti allo Stato, alle regioni, agli altri enti
pubblici territoriali, nonché ad ogni altro ente ed istituto pubblico e a persone giuridiche private senza fine di
lucro, che presentano interesse artistico, storico, archeologico o etnoantropologico”. Codice dei Beni culturali e
del paesaggio, Cfr. M. Giampieretti, Diritto dei Beni culturali, Appunti e materiali, p.145.

2 Art.2 il patrimonio culturale e costituito dai beni culturali e dai beni paesaggistici”, Codice dei Beni Culturali
e del paesaggio, Cfr. M. Giampieretti, Diritto dei Bei culturali, Appunti e materiali, p.142. Le due normative
sono correlate tra di loro nel punto 2 dell’art.2.

? Costituzione della Repubblica Italiana, art.9, 2°comma.

* http://www.ilgiornaledellarte.com/articoli/2013/3/115808.html; I'elenco aggiornato delle firme e delle
ratifiche puo essere consultato sul sito:
http://conventions.coe.int/Treaty/Commun/ChercheSig.asp?NT=199&CM=8&DF=&CL=ENG
5.http://WWW.aedon.muIino.it/archiVi0/2013/1lcarmcmihtm Nota 25: Durante la redazione del testo della
Convenzione, un acceso dibattito ha riguardato I'uso del termine "comunita" nelle due versioni ufficiali, inglese
e francese: il termine francese communauté, infatti, ha un significato giuridico piu preciso dell'inglese
community, che designa "a group of individuals who are naturally associated by some factor such as plce of
residence, historic events or simply because they choose to associate in a common cause". Cosi, N. Fojut, op.
cit., pag. 20.

® http://www.aedon.mulino.it/archivio/2013/1/carmasintm nota 26:Explanatory Report, Article 2 - Definitions
7 http://www.aedon.mulino.it/archivio/2013/1/carmosino.htm, nota 28: Per maggiori informazioni, si rinvia al
sito della cooperativa Hétel du Nord, http://hoteldunord.coop. E comunque interessante notare l'impegno
attivo delle collettivita locali nell'attuazione dei principi della Convenzione di Faro, nonostante la Francia non
sia ancora tra i paesi firmatari; nota 29: Sulla comunita patrimoniale veneziana esiste il sito
www.unfaropervenezia.eu.
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Fortunatamente in ltalia esistono gia diverse aasmni che si sono occupate della questione
del recupero e lottano per salvaguardare il paésagg patrimonio culturale, qui cito solo
alcune delle piu importanti associazioni, mentreaagpitolo 4.3 si analizzeranno le piccole
comunita locali. Quelle che hanno avuto un ruolteeinante sono: ’Ancsa (Associazione
Nazionale Centri Storico-Artistici) e il Fai (Fondambiente Italiano).La prima nata nel
1960, si e impegnata nella stesura di principilpesalvaguardia e il risanamento dei centri
storici, e a definire con la Carta di Gubbio del619gli intenti per perseguire tale
salvaguardia. Favori massicci interventi di riugglhanni Settanta, facendo riconoscere il
centro storico come bene economico, in cui tesedibzio e sociale coesistono. Ideo un
progetto di recupero, chiamato “Progetto dellaadgsistente” che si configura con la Carta di
Gubbio del 1990, esteso al livello urbano, capadetelgrare centro storico e periferia, citta e
territorio, attraverso interventi di recupero deglifici antichi e contemporanei.

Il Fai invece &€ una Fondazione privata senza sdbpacro riconosciuta dallo Stato, che dal
1975 promuove concretamente una cultura di rispg#lta natura, dell'arte, della storia e
delle tradizioni d’ltalia, poiché sono parte fondartale delle nostre radici e della nostra
identita. La Fondazione possiede dimore storichstetli di grande bellezza, collezioni d’arte,
biblioteche e giardini storici che sono stati asgfuiper donazione, eredita o comodato. Si
impegna quotidianamente a tutelare e valorizzarpatkrimonio artistico e naturalistico
italiano, intervenendo sul territorio attraversadbtauro e tenendo aperto al pubblico i vari
siti. Infatti, una volta all’anno il Fai organizzlue giornate alla riscoperta dei tesori dispersi in
Italia, promuove numerose manifestazioni ed ewvaudturali, in modo da avvicinare, educare
e sensibilizzare la popolazione all’arte e allatwal; inoltre cerca di favorire il turismo
italiano organizzando pacchetti turistici, dove g@mo indicati tutti i palazzi, ville ed edifici
che hanno subito l'intervento di restauro grazié-al e che possono essere visitati. Questa
fondazione vive grazie alla fedelta dei suoi adéreragli aiuti generosi di molti privati e di
numerose Societa ed Enti italiani e stranieri

Un’altra associazione che lavora attivamente sistguimatiche e il WWF ltalia, che ha da
poco lanciato una grande campagna di sensibilianazal recupero del territorio italiano per i
cittadini e le amministrazioni, redigendo il reptRiutilizziamo I'ltalia 2013” con il supporto

di docenti ed esperti di urbanistica. Il report d&WF, € il primo testo che affronta le
tematiche e le problematiche del riuso e dell’ablomo presenti oggi nel nostro Paese,
facendone un quadro il piu possibile completo. Ess@resenta come un riferimento

importante sotto il profilo culturale e operatiwtmve vengono raccolte una serie di riflessioni,

! http://www.fondoambiente.it/
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che evidenziano le criticita normative e urbanisgiche rendono difficile le operazioni di
recupero.

Grazie a questo movimento, le comunita locali poss@appropriarsi del proprio territorio,
ricostruendo lo spazio in cui vivono e riscoprefatellezza del territorio. Questa azione di
riqualifica dell'ambiente e del paesaggio, che faae il riuso di manufatti esistenti, puo
avere una grande valenza ambientale, sociale ewedca ed inoltre puo creare anche nuovi
posti di lavoro in questo periodo di crisi.

Purtroppo come abbiamo visto ancora oggi le norroe sBono ancora adeguate per
intraprendere queste azioni di recupero; si semtedgla necessita di ideare nuove norme che
favoriscano un modello economico virtuoso che aldmine obiettivi la ricomposizione di
paesaggio degradato e che incoraggi lo sviluppeiziative socialt.

Inoltre si sente I'esigenza di creare una nuovaréigdi professionista che sia in grado di
recuperare gli aspetti di ricchezza materiale tucale di sedimenti del presente e del passato,
individuando progetti di riuso che applichino texdre di conservazione volti a valorizzare gli
spazi, partendo dal presupposto che una strutteiraXkX secolo o del XX secolo non ha
meno importanza di un’opera ad esempio medievdiejoalsiasi altra epoca antfca

Pensaral paesaggio e all'ambiente come ad un connubébednenti naturali e culturali, fa si
che i pubblici poteri si mettano in discussiondcensiderino che una corretta “politica del
paesaggio” debba tenere in considerazione siariladeo, I'ambiente, che la vita delluomo
contemporaneo. Per una corretta politica i publplateri devono essere in grado di formulare
degli orientamenti fondamentali, dei principi gealee delle scelte strategiche che servano da
guida alle decisioni relative alla salvaguardiala afjestione e alla pianificazione del
paesaggio, organizzando norme e provvedimentil&yische consentano di controllare |l
progetto (architettonico o infrastrutturale), dilutarne I'mpact factor e di verificarne i
relativi intervent.

Il primo provvedimento legislativo che, si intereda qualche maniera di salvaguardia del
paesaggio & stata la Legge Merfgnihe venne chiamata cosi perché prende il nome da

Francesco Merloni (Ministro dei Lavori Pubblici n@ébverno Ciampi). Essa venne definita

! http://www.chefuturo.it/2012/09/come-recuperare-gli-edifici-abbandonati-e-magari-darli-a-una-startup
6. Callegari, G. Montanari (a cura di), Progettare il costruito. Cultura e tecnica per il recupero del patrimonio
architettonico del XX secolo, Franco Angeli, Milano 2001, pp.11, 21, 23, 44, 47-48.
'y Giordano, C. Zanchetta (a cura di), Per un codice del progetto nel paesaggio, in Frames. Frammenti di
Architettura e del paesaggio, Libreria Cortina, Padova, 2006, pp.9-13.
4 La legge Merloni (legge n. 109 dell'11 febbraio 1994 "Legge quadro in materia di lavori pubblici", veicolato dal
Decreto P.R. n.554 del 29 luglio 1999). Il 12 aprile 2006 la Legge Merloni & stata abrogata e sostituita dal D.Lgs.
163/2006 (Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione delle direttive
2004/17/CE e 2004/18/CE), pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 100 del 2 maggio 2006.
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come legge di riforma economico e sociale con curitevincolanti anche nelle normative in
tema di lavori pubblici regionali e locali.

Altro provvedimento importante a livello regionadda pianificazione territoriale regionale
che si impegna a "proteggere e disciplinare iliteio per migliorare la qualita della vita in
un'ottica di sviluppo sostenibile e in coerenza cprocessi di integrazione e sviluppo dello
spazio europeo, attuando la Convenzione europeRadsaggio, contrastando i cambiamenti
climatici e accrescendo la competitivita”. Essasplicita nel Piano Territoriale Regionale di
Coordinamento (PTRC), che costituisce il quadroifdrimento per la pianificazione locale,
in conformita con le indicazioni della programmamscsocio-economica (Piano Regionale di
Sviluppo). Il PTRC delinea gli obiettivi e le lingwincipali di organizzazione del territorio
regionale, le strategie e le azioni per la lordizeazione. In particolare questo strumento
disciplina le forme di tutela, valorizzazione eugjficazione del territorib

Nelle analisi che seguiranno, ho tenuto in consmiene il Piano territoriale Regionale di
Coordinamento del Veneto, e lo Statuto del Vehetoquanto il Veneto costituisce un punto
di riferimento di grande importanza per tutto ileBe, sia per il suo straordinario patrimonio
ambientale, storico e culturale, e sia perché edatia regioni che si e adeguata meglio alle
nuove sfide della modernizzazione. Inoltre il temio veneto non €& solo l'esito di un
accelerato processo di sviluppo della produziondegli insediamenti, ma anche della
stratificazione plurisecolare di valori culturalill Piano territoriale Regionale di
Coordinamento € in conformita con le indicazionllalgrogrammazione socio-economica
(Piano Regionale di Sviluppo) e predispone gli regati di pianificazione territoriale,
secondo le indicazioni previste dalla legge urba@gegionale del 23 aprile 2004, n.11.

La Regione Veneto per poter essere piu efficieetigge un nuovo PTRC, che sia in grado di
interpretare i cambiamenti avvenuti sia a liveltm@omico, sociale (aumento demografico,

diversita culturali), e ambientale (inquinamentaljuppo edilizio) e che sia di offrire una

! Con deliberazione di Giunta Regionale n.372 del 17 febbraio 2009 ¢ stato adottato il nuovo Piano Territoriale
Regionale di Coordimanento ai sensi della legge regionale(L.R.) 23 aprile 2004, n.11 (artt.25 e 4). Con
deliberazione della Giunta Regionale n.427 del 10 aprile 2013 ¢ stata adottata la variante parziale al Piano
Territoriale Regionale di Coordinamento (PTRC2009) per I'attribuzione della valenza paesaggistica (pubblicata
nel Bollettino ufficiale n. 39 del 3 maggio 2013), http://www.regione.veneto.it/web/ambiente-e-territorio/ptrc-
variante-adozione
? Statuto del Veneto approvato con l.r. stat. 17 aprile 2012, ta tenere in considerazione 8.1 dice:... “opera per
assicurare la conservazione e e il risanamento dell’ambiente, attraverso un governo del territorio volto a
tutelare I'aria, la terra, I'acqua, la flora e la fauna quali beni e risorse comuni”; e il 8.3 che dice: “La Regione,
consapevole dell’inestimabile valore del patrimonio storico, artistico, culturale e linguistico del Veneto e di
Venezia, siimpegna ad assicurarne la tutela e la valorizzazione ed a diffonderne la conoscenza nel mondo.”
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prospettiva per il futuro: individuando una serierme e di progetti, volte alla tutela e

valorizzazione dell'ambiente e del paesafygio

Per poter comprendere meglio la differenza del percu tra edifici moderni dismessi ed

edifici di valore storico-culturale, mi sono avvalslella suddivisione fatta dalla studiosa
Adachiara Zevi, la quale suddivide tre macro categohe si differenziano principalmente

per la loro funzione finale. La prima categoriauagda le strutture come palazzi, ville e
residenze signorili che dopo un restauro, vengalioite ad ospitare una collezione di opere,
diventando veri e propri musei. La seconda catagoomprende tutti gli edifici o le aree

industriali che vengono recuperate per ospitareegree culturali temporanee, spazi espositivi
e luoghi di incontro. Nella maggior parte dei cqsesti spazi espositivi vengono trasformati
dagli artisti stessi che realizzano le loro instabni e le loro opere proprio in simbiosi con
'ambiente che le ospitera. La terza categorian@friguarda le aree industriali come ex
miniere, fabbriche abbandonate e magazzini portwdle vengono trasformate in musei

dell'industria e delle attivita lavoratige

! Da tenere in considerazione I'Allegato B3, Documento per la pianificazione paesaggistica

comprendente:ambiti di paesaggio, quadro per la ricognizione dei beni paesaggistici, atlante ricognitivo, sistemi
di valori, i siti patrimonio dell’Unesco, le Ville Venete, le Ville del Palladio, Parchi e giardini di rilevanza
paesaggistica, forti e manufatti difensivi, archeologia industriale, architetture del Novecento.
ZA. ZEVI, Architettura all’arte, in Lotus International, n.113, 2002, p.18.
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3 Il caso del MAMbo, Museo d’arte moderna di Bologna

Gli esempi di recupero, restauro e riqualificazicitati nel paragrafo 2.4, dimostrano che una
buona collaborazione tra pubbliche amministrazioloicali, regionali, nazionali, e Il
coinvolgimento di studiosi e privati € indispensalger attuare un buon piano di intervento,
sia che si tratti di edifici di valore storico-aulale (palazzi, ville, forti militari, ecc), sia elsi
tratti di edifici moderni (fabbriche abbandonate,meacelli, magazzini, ecc.). Attuare pero il
recupero di spazi in disuso o di aree abbandopatenuove funzioni trova molte difficolta in
quanto necessita di un piano tecnico e culturake i in grado di affrontare interventi
sempre piu complessi e soprattutto di normative enuel che disciplinino il restauro e il
recupero, ma non sdlo

Purtroppo pero si é visto che il recupero e quamtihe il restauro degli edifici moderni del
Novecento e difficile da realizzare poiché i prégethe vengono varati tengono in
considerazione solo beni di alto valore immobiliaterico o culturale come é scritto nell’art.
107 del Codice dei Beni culturali e del paesaggio:ri®meni culturali le cose immobili e
mobili appartenenti allo Stato, alle regioni, agjliri enti pubblici territoriali, nonché ad ogni
altro ente ed istituto pubblico e a persone giahdi private senza fine di lucro, che
presentano interesse artistico, storico, archeodogietnoantropologico”.

Comunque per attuare un buon piano di riqualifizagi € importante che le pubbliche
amministrazioni locali e regionali, devono sapdutae cosa sia meglio restaurare, tenendo
in considerazione sia le teorie tecniche e le nowmaesistenti in materia di restauro e
recupero, ma devono anche considerare le idedttilini, al fine di restituire alla comunita
un bene che sia godibile ed usufruibile.

Il caso del MAMbo che sto per trattare, in cui h@l® un periodo di tirocinio, sembra
proprio rispecchiare queste mie considerazionguanto ha coinvolto diversi attori, che si
sono impegnati, attuando un piano di riqualificaeodi un quartiere nel rispetto
architettonico e funzionale degli edifici coinvoltha soprattutto nel rispetto del territorio e
della comunita bolognese. Il progetto ha rappregenin impegno notevole, soprattutto per
'ampiezza e la complessita dei diversi interverettessari, per la rilevanza assegnata all'area
e per la necessita di rispondere alle esigenze aelinunita, ma sembra essere riuscito.

L’intervento di riqualificazione dell’area ex Maattura Tabacchi e di recupero degli edifici &

! Alcune fonti in materia di restauro: Carta Italiana del restauro 1932, Carta di Venezia 1964, Carta del restauro
1972, http://www.arch.unige.it/did/12/architettura/terzo0809/teostoriaresta/pdf/17b.pdf
% Art.10: Codice dei Beni culturali e del paesaggio, Cfr. M. Giampieretti, Diritto dei Beni culturali, Appunti e
materiali, p.145.
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il risultato di un impegno, preso tra il comuneBdilogna e I'Universita degli Studi, regolato
da un accordo di programma sottoscritto il 16 apti®98 dal Comune, dal Ministero dei
Lavori Pubbilici, dalla Regione, dalla Provinciaaltniversita, con il contributo finanziario
della Regione Emilia-Romagna. Successivamentditaz®ni coinvolsero anche dei privati,
tra cui la Finanziaria Bologna Metropolitana, incata per la progettazione esecutiva e per la
realizzazione di questo grande polo cultura@uesto progetto sembra proprio rispecchiare il
Piano di riqualificazione urbana, voluto dalla Reg- Emilia-Romagna che: “promuove la
riqualificazione delle citta, i centri storici equartieri, per combattere il degrado edilizio,
urbanistico e sociale, opera per rigenerare i teggoani consolidati creando nuove relazioni,
rivalutando la quantita e la qualita degli spazilglici per offrire nuovi spazi di vita sociafe”
Gli obiettivi prefissati dalla Regione Emilia-Ronmeg sono in linea con il concetto di
recupero che ritroviamo nell'art.135c del Codice Hdeni culturali e del paesaggio: "al
recupero e alla riqualificazione degli immobili ellé aree compromessi o degradati, al fine di
reintegrare i valori preesistenti, nonché alla izgakzione di nuovi valori paesaggistici
coerenti ed integrati”, infatti la Regione promuaVeecupero dei beni d’interesse storico-
artistico e la qualita architettonica e paesaggidtiel territorid.

Tra gli edifici restaurati, il MAMbo, € uno deglsempi piu riusciti, che da Forno del Pane é
diventata sede della Galleria di Arte Moderna dldgoa, che ora fa parte dell’lstituzione
Bologna Musei (un ente pubblico comunaléprogetto di recupero e di trasformazione nella
nuova sede del MAMbo prende avvio nella seconda megli anni Novanta e segue diverse
fasi: demolizione, recupero e consolidamento sirakt, nuova costruzione degli spazi
interni. Secondo Mattia Miani, consulente per Ispansabilita sociale di Coop Costruzioni, i
lavori di restauro hanno richiesto capacita teamicttevoli e coinvolto quasi cento lavoratori,
in quanto i lavori di ricostruzione sono partitiagl da zero, cercando sempre di interpretare
funzionalmente i dettagli architettonici e deconaitiella struttura originale, riuscendo a
creare un equilibrio tra antico e moderno, averglome cura di rispettare e valorizzare le

caratteristiche architettoniche preesistenti

'y Mari(a cura di), Manifattura delle Arti: Ex Manifattura Tabacchi, in Bologna che cambia, Minerva, Argelato
2009, pp. 8-9 (Federico Castellucci, Presidente FinairmBologna Metropolitana SpA).
? http://territorio.regione.emilia-romagna.it/riqualificazione-urbana
3 Legge regionale 15 luglio 2002, n.16 Norme per il recupero degli edifici storico-artisitci e la promozione della
qualita architettonica e paesaggistica del territorio, vedi sito http://territorio.regione.emilia-
romagna.it/riqualificazione-urbana/promozione-della-qualita-architettonica/promozione-della-qualita-
architettonica
‘A Mari(a cura di), Manifattura delle Arti: Ex Manifattura Tabacchi, in Bologna che cambia, Minerva, Argelato
2009, pp. 14-15.

56



3.1 Un po’ di storia: Riqualificazione dell’area exManifattura Tabacchi

A nord-est del centro storico di Bologna, anticiiacdi origine etrusca (Felsinea) e romana
(Bononia}, si trova I'area conosciuta dai bolognesi comévexifattura Tabacchi. L'area fu
abitata gia in epoca etrusca e romana, e abbarddmateguito al crollo dell’'lmpero e
successivamente durante la crisi del periodo aldoewale. Dopo secoli di abbandono, alcuni
ritrovamenti testimoniano che dopo I'anno Mille,egta zona ricomincio a ripopolarsi, tanto
che tra il Xll e Xlll secolo, 'aumento demografigpinse molti a stabilirsi al di la della
seconda cerchia di mura, quella detta dei “tortBs@osi I'antica citta di Bononia si trovo
circondata da numerosi borghi, che furono poi ibgtoall'interno della terza cerchia muraria,
costruita a partire dalla seconda meta del Duecentdtimata solo nel secolo successivo.
Dopo la costruzione di queste mura, il boom denfagranizio ad arrestarsi, fino ai primi del
Novecento. A partire da questo periodo si stabibraliversi monasteri, il piu importante fu
quello delle suore domenicane di Santa Maria Nuolva,favorirono lo sviluppo demografico.
I monasteri aumentarono il prestigio dell'area, fmacon I'apertura del canale di Reno e
quella del Cavaticcio che si favori I'insediamewnionumerosi stabilimenti industriali, che
utilizzavano I'energia prodotta dall’acqua per aze le macchine (mulini, cartiere, segherie
e filatoi). Lo sviluppo economico bolognese fu fatm anche dalla costruzione del porto
Naviglio alla meta del XVI secolo, che permise wmenercio piu sicuro, poiché le barche
cariche di merci ( grano, riso, legname, seta #ejtpotevano entrare dentro le mura. Tra la
meta del Cinquecento e la fine del Settecento,djuinfu un periodo di grande prosperita
economica, tanto che quest’area divento I'epiceptmbuale, mercantile e manifatturiero della
citta. Questa prosperita fini tra la fine del Smdtdo e la meta del secolo successivo, con
I'abbandono delle porto e degli opifici. Fortunaeate per affrontare la crisi venne fatto
costruire la Manifattura Tabacchi, struttura cheapoendeva gli opifici, il Forno e il Macello,
che in breve tempo divento il punto nevralgico 'detbhomia bolognese e offri lavoro a
migliaia di bolognesi. Nel dopoguerra invece ci @un’interruzione del processo di
trasformazione dell'area, previsto dai Piani Repolalel 1889 e del 1937, per investire tutto
nella ricostruzione delle citta danneggiate dai bardamenti. Cosi gli opifici, il Forno e il
Macello furono trasferiti o chiusi, determinando progressivo abbandono delle attivita
artigianali ed industriali e innescando diffusi demeni di degrado. Nei primi anni’'60 la

Manifattura Tabacchi venne trasferita nella peiafelella citta, dando modo cosi alle autorita

tv. Lugani (a cura di), Emilia-Romagna, in Meravigliosa Italia, Enciclopedia delle Regioni, Edizioni Aristea;
Milano 1983, pp.70-75.
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locali di pensare a una riqualificazione e a urilinizo dell’area. Inizialmente l'idea era
quella di realizzare il Centro Direzionale di Baohag secondo una politica di edificazione
intensiva e di accentramento delle funzioni. Fatamente questa prospettiva fu
abbandonata, grazie allintervento dei cittadinie cconvinsero I'’Amministrazione della
necessita di dotare la citta di strutture pubbliehgarchi urbani.

Questa scelta fu consolidata dal piano per il cestiorico del 1969, che permise di acquisire
come patrimonio pubblico le aree e gli edifici corg nell’area, denominata ex Manifattura
Tabacchi, che comprendeva diverse aree ed imnsdiprivati che del Comune. Tra gli anni
1982 e 1987 il Comune di Bologna, acquisi granepaei terreni e degli immobili di privati e
dellAzienda dei Monopoli di Stato, in modo da potdtuare la riqualificazione dell’area.
Cosi tra gli anni 1983 e il 1984 I'Amministraziopeomosse un concorso pubblico di idee,
per individuare possibili progetti con il tema glrco urbano della Manifattura, in modo da
creare un progetto di integrazione tra verde ergibst Parteciparono 130 architetti, ma |l
progetto vincitore fu quello di Ludovico Qardniil quale riusci a interpretare meglio le

esigenze, riuscendo a trovare un equilibrio traleer I'impianto urbanistico

3.2 Il Piano di Riqualificazione

L’area ex Manifattura Tabacchi, oggi denominata Nédtura delle Arti, ha subito un
programma di riqualificazione urbana che ha tras&io una intera area di 100.000 mq nel
centro di Bologna, in una sorta di “cittadella detiultura™ luogo di ricerca, didattica e
produzione culturale. Il progetto Manifattura deleti comprende: Cineteca Comunale,
Dipartimento di discipline della comunicazione, Masd’'arte moderna, Porta Lame, isolato
del Castellaccio, servizi per i cittadini come deud’infanzia, parco pubblico “11 settembre
2001”, parco Cavaticcio, e centro sociale per amz{@mella Salara), cinema Lumiere,
laboratori teatro e parcheggio

Tutta la fase di restauro e riqualificazione injziguando I'’Amministrazione decise di
elaborare un nuovo Piano regolatore (PRG85) chetifa® I'area ex Manifattura Tabacchi

come “zona speciale”, da riqualificare secondo wagétto Urbano Unitario. Il progetto

! Ludovico Quaroni (Roma, 28 marzo 1911 — Roma, 22 luglio 1987) & stato un urbanista, architetto, saggista e
docente universitario italiano.
'y Mari(a cura di), Manifattura delle Arti: Ex Manifattura Tabacchi, in Bologna che cambia, Minerva, Argelato
2009, pp.120-121.
'y Mari(a cura di), Manifattura delle Arti: Ex Manifattura Tabacchi, in Bologna che cambia, Minerva, Argelato
2009, pp.8-9.
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coinvolse il centro storico, per un Sistema Istiinale e Culturale integrato, costituito da
diversi Poli: il Polo per I'Arte Antica (la Pinaaata, ’Accademia, I'Orto Botanico); il Polo
per lo Spettacolo ('Arena del Sole, lo SferistetaoMontagnola, la Piazza VIl Agosto ed il
Teatro Manzoni); il Polo per il Parco Urbano diZ&ia Maggiore di cui fanno parte il Sistema
delle Piazze e dei Musei; e il Polo delle Arti visie contemporanee che comprende le aree e
gli edifici della ex Manifattura Tabacchi.

Nella prospettiva di attuare il recupero del Pobtledarti visive e contemporanee, gli uffici
comunali intrapresero i primi studi sull’area, cheevedevano il restauro e il recupero
morfologico e architettonico degli edifici storical fine di destinarli ad attivita museali,
espositive, didattiche e culturali. Cosi con il tidouto dell’'Universita, che concesse alcune
aree, si iniziarono i primi interventi di riquata e di restauro del Mulino Tamburi della
Salara e della Manifattura Tabacchi su via Riv&Rdno. Ma inizialmente le sole risorse di
Comune ed Universitd non erano sufficienti a realie questo progetto. Fortunatamente
entrarono in vigore la Legge 179/92 sulla riquedifiione urbana e altri decreti e leggi
regionali, che prevedevano un cofinanziamento pegrammi che avessero come obiettivo la
riqualificazione di aree urbane degradate, sullseb@di proposte pubblico- private. Queste
normative permisero di articolare un ProgrammaiduRlificazione piu ampio, che coinvolse
anche i privati. Cosi gli interventi e i finanziamtiesia pubblici che privati contribuirono alla
realizzazione della Manifattura delle Arti.

Per elaborare il piano di riqualificazione fu chetm I'architetto Aldo Rossi, il quale ideo un
progetto di riuso, che secondo una politica delupeco, attenta alla conservazione e
valorizzazione degli edifici storici, restitui altitta un’area che dal XVI al XVIII secolo fu
I'epicentro portuale, mercantile e manifatturiero.

II Piano, secondo il progetto dell’architetto, midiuo all'interno dell'area Manifattura
Tabacchi tre distinti sub-comparti diversi tra lodal punto di vista storico, strutturale,
morfologico e orografico. Il comparto preso in asiaté quello delimitato dalle vie Don
Minzoni, Mura di Porta Lame, Azzo Gardino, largd davoro. Qui si trovano il Canale
Cavaticcio la darsena e il porto bentivolesco, t@&na Magazzini del Sale, il Macello e il
Forno del Pane e diversi edifici industriali dissiesPer questo sub-comparto il piano

prevedeva:

a- la riapertura del Cavaticcio e linstallazionelld turbina per la produzione di energia
elettrica.
b- il ripristino archeologico dei resti del poriaascimentale.

c- la realizzazione del parco pubblico Cavaticcio,
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d- il recupero dell’'ex Forno del Pane da destimakéuseo d’arte moderna

e- il recupero dell'ex Macello per esposizioni tergnee, biblioteca specializzata, cinema
d’essai(Lumiere), atelier del Dipartimento di mase Spettacolo per cinema, teatro, musica e
servizi di recupero.

f- il recupero dell’ex Mulino Tamburi per il Dipamento di Discipline della Comunicazione.

0- la realizzazione di aule didattiche e attrezzagportiva.

h. la realizzazione di un complesso integrato stima costituito da scuola materna ed asilo
nida".

Fig.2 Lato che guarda il parco Cavaticcio

Y A. Mari (a cura di), Manifattura delle Arti: Ex Manifattura Tabacchi, in Bologna che cambia, Minerva, Argelato
2009, pp.122-126.
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Fig.3 Parco pubblico del Cavaticcio

Fig.5 Parco pubblico 11 settembre 2001
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3.3 Da Forno del Pane a Museo d’arte moderna e carhporanea

“@ forse il destino che lega la vita dell'uomo atlacessita del pane e dell’arte. E forse anche

il destino di questo fabbricatb”

Originariamente quella che oggi € la nuova sedk d&klleria di Arte Moderna di Bologna
(MAMbo), era un Forno del pane. Il Forno venne kogi nel 1916 per volonta del sindaco
Zanardi e successivamente ampliato nel 1928-2%9nal di dotare la citta di un panificio
comunale per la produzione e la vendita del pan@eazi popolari, per assolvere alle
difficolta di approvvigionamento dei cittadini nelorso della prima guerra mondiale.
All'interno del forno si trovavano 10 forni a vagoper una superficie di cottura di dodici
metri quadri per forno, struttura davvero considelef.

Nel 1940 lo stabile venne ampliato per ospitaretéEAutonomo dei Consumi fino alla sua
chiusura avvenuta nel 1958.

Nel corso degli anni il Forno subi diverse trasfarioni, fino al recupero definitivo che lo
trasformo in Museo. Il restauro dell’edificio e tstdultimo grande progetto che ha concluso
il piano di riqualificazione urbanistica per la argone del Distretto della Manifattura delle
Arti. Il progetto di restauro fu realizzato dalkditetto Aldo Rossi per volere del Comune di
Bologna tramite la societa Finanziaria Bologna Medlitana con la collaborazione dello
Studio Associati di Milano.

| lavori per la trasformazione del Forno del Paplansede della Galleria di Arte Moderna é
quindi uno degli esempi piu riusciti, in cui cagadecniche e duro lavoro furono i principi
seguiti dall'impresa Coop Costruzioni. | lavori dstrutturazione, restauro, e rifacimento
dell'impiantistica (quest’'ultima seguita dalla cepgtiva bolognese, la CIAB) iniziarono il 16
marzo 2005 per concludersi il 14 novembre 2006.it8utopo iniziarono i lavori per la
predisposizione della libreria e del ristorantardirno della galleria che si conclusero il 22
aprile 2007, proprio in prossimita dell'inaugurazoal pubblico il 5 maggio dello stesso
anno. | lavori di ristrutturazione furono molto fitfli, in particolar modo quelli della facciata
storica che guarda via Don Minzoni, ricostruita gbetamente. La difficolta sta nel fatto che
I lavori partivano quasi da zero, cercando di essermpre fedeli ai progetti e ai dettagli
architettonici della struttura originale. Il lavoth restauro dell’opera ha inoltre comportato

' R. Scatasta (a cura di), MAMbo al Forno del pane. Immagini di Raffello Scatasta dal cantiere del Museo d’Arte
Moderna di Bologna, Skira, Milano 2007, (G. Da Pozzo, M. Scheurer, M. Tadipi)27.
&y Mari(a cura di), Manifattura delle Arti: Ex Manifattura Tabacchi, in Bologna che cambia, Minerva, Argelato
2009, p.120.
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I'utilizzo di diverse tecniche: scalpellatura, ddmione delle parti in cattivo stato di
conservazione, perfetta pulitura delle superfich @eguate attrezzature, ricostruzione di
parti di cornici mancanti, raschiatura e pulitucenpleta della parete, e cosi via

Ora il MAMbo e un edificio di tre piani: al pianerta si trovano il Foyer e la Sala ciminiere
con ancora i camini originari, e fungono come spele esposizioni temporanee. Sempre al
piano terra si trovano il bar-ristorante, costduita ambienti semplici e fatta con arredi di
riciclo o comprati nei mercatini, e il bookshop.|Neminterrato si trovano il Dipartimento
educativo e la sala conferenze, che guardano dop&avaticcio. Al primo piano c’é la
collezione permanente del MAMbo e del Museo Moratrdsferitosi qui nel 2012.

La collezionepermanentedel MAMbo, inaugurata nel marzo 2008, ospita opdirertisti
contemporanei come: Renato Guttuso, Marina Abraépdygo Attardi, Giuseppe Penone,
Vanessa Beecroft, Maurizio Cattelan, Lucio Fontakkario Merz, Zoran Musi Luigi
Ontani, Gina Pane, Concetto Pozzati, Mimmo Rot&liario Schifano, Antoni Tapies, ecc.

Nel piano di mezzo si trova la biblioteca-emeroteitaarte contemporanea, ricca di un
patrimonio librario di oltre 28.000 volumi. Qui svolgono diverse attivita: presentazione di
libri, incontri con gli autori e con gli artisti. @gli altri piani si trovano aree di servizio del
museo e vari uffici, che a partire dalla fine d@02 sono diventati sede di una unita operativa
stabile che si occupa dei compiti di uffico stampgmbbliche relazioni, rispetto e
valorizzazione della Corporate Identity e sviluggppianificazione marketing.

Il nuovo museo, nato da un edificio storico esig® stato appositamente restaurato per
accogliere la vecchia Galleria d’arte moderna (Gaprpgettata dall’architetto Leone
Pancaldi negli anni '70, in un clima di fervida vivacitatalettuale e che originariamente si
trovava in Piazza Costituzione.

L’edificio € inserito in una vera e propria cittddedella cultura, nell’area Manifattura delle
Arti, un tempo area degradata. Il museo € il r&oltdi una politica culturale, attuata
dallAmministrazione, che ha avuto la lungimirariacredere in un questo progetto, grazie
anche alla dedizione delle persone coinvolte, taddodiventare la sede dell’lstituzione
Bologna Musei, cioé un ente pubblico comunale dddiall’arte moderna e contemporanea
di cui fanno parte Villa delle Rose, il Museo pamMemoria di Ustica, il Museo Morandi e la
Casa di Morandi. Il programma di attivita dell'tsizione Galleria d’Arte Moderna di

Bologna si basa su quattro punti:

L A. Mari (a cura di), Manifattura delle Arti: Ex Manifattura Tabacchi, in Bologna che cambia, Minerva, Argelato
2009, pp.14-15, www.mambo-bologna.org/.
? Leone Pancaldi (1915-1995), architetto e pittore italiano.
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1- conservazione e arricchimento del proprio painim con particolare attenzione all’'opera
di Giorgio Morandi alle pratiche artistiche piu owvative dal secondo dopoguerra a oggi;

2- valorizzazione delle esperienze artistiche moelee contemporanee narrate attraverso
esposizioni temporanee e permanenti e una pludilfggoposte didattiche;

3- diffusione della cultura e il coinvolgimento iatt della cittadinanza, promuovendo
collaborazioni con enti locali, organi statali aramitari, soggetti privati e istituzioni italiane
e straniere;

4- costruzioni di un sistema di relazioni con dtioa e i fruitori della cultura del territorio
come sistema integrato di collaborazioni espresseaili soggetti, in rispetto delle proprie
specificitd

L’obiettivi del MAMbo, prefissati da Lorenzo Sassale Bianchi sono: acquisizione,
conservazione e studio dell'arte contemporaneag athe produzione, presentazione e
interpretazione delle opere di giovani artistMiliseo e sia un centro espositivo ma anche una
realta estremamente viva e dinamica, consapevokssire un luogo di conservazione e
creativita. E quindi una sorta di “fucina culturahe dialoga con la citta, avvicinando il
pubblico al mondo dell’arte e della cultura contemgmea, attraverso una serie di attivita
didattiche ed educative organizzate dal Dipartimetitattico per diverse fasce d'eta (dalle
scuole materne al pubblico adulto), organizza eaenti (performance artistiche musicali,
incontri con artisti, ecc.), ospita una serie difesenze e tavole rotonde, e inoltre incentiva la
ricerca scientific&.

Tra i musei civici di Bologna il MAMbo viene congithto un esempio di modello di gestione
economica virtuosa, gestito dall’lstituzione Ga#deil’Arte Moderna di Bologna, con a capo il
Direttore Gianfranco Maraniefli il Presidente Lorenzo Sassoli de Bafiehidal Consiglio
d’Amministrazione (Flavio Chiussi, Rita Finzi e Alllo Salvadori), ma fa riferimento
all'ente titolare il Comune di Bologna, soprattutio occasioni di bandi e concorsi.

Economicamente il bilancio del MAMbo si regge spér il 25% da contributi del Comune di

! Relazione previsionale e programmatica 2011-2013, Gli Interventi e gli obiettivi delle societa partecipate e
degli altri enti strumentali. Documento del Comune di Bologna, Area Affari Istituzionali, Decentramento e citta
metropolitana (Allegato 3), vedi sito http://www.comune.bologna.it/media/files/allegato31113_1.pdf
> A. Mari (a cura di), Manifattura delle Arti: Ex Manifattura Tabacchi, in Bologna che cambia, Minerva, Argelato
2009, pp.12-13.
* Gianfranco Maraniello & un critico d’arte.
* Lorenzo Sassoli de Bianchi, noto per la sua reputazione di collezionista d'arte e di innovatore, fu nominato
presidente nel 1995. Nel 2009 la carica venne confermata per altri 5 anni. Sassoli de Bianchi formulo un
programma che riposiziono il museo in un preciso ruolo culturale, non solo a Bologna ma in Italia. Questo
progetto doto il museo di una nuova sede (I'ex Forno del Pane), di una nuova identita e di un nuovo nome:
MAMbo. Tuttavia, 'effetto pil importante fu di restringere I'attenzione del museo all'arte sperimentale, una
caratteristica rara in Italia.
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Bologna e il restante 75% e sostenuto da entrajgripre da contributi di soggetti esterni (la
Regione Emilia-Romagna, la Fondazione Cass&igparmio di Bologna, la Fondazione
Carisbo e la Fondazione Del Monte di Bologna e Raag Per poter continuare ad essere
un’organizzazione sana e vitale anche in temporidi, cessa attua una serie di misure
contenitive, che vanno dal contenimento dei cosglizzato attraverso la riduzione e
razionalizzazione degli orari, con una consegueitezione delle spese di guardiania, a
un’aumento del biglietto per la Collezione permdaes per la Collezione Morandi ( il cui
numero di visitatori & di 100.514 nel 2010, pemiaggior parte turistt) Oltre ad attuare delle
misure contenitive il Mambo per continuare ad essera realtd sempre dinamica, crea una
rete di comunicazione e dialogo con diversi Istinz (Fondazione Marino Golinelli, Gruppo
BolognaFiere, ecc.) e Accademie (Universita di Baoky, Scuola di Specializzazione in Beni
Storici Artistici- Universita di Bologna, Accademdglle Belle Arti di Bologna, Universita
degli studi di Modena e Reggio-Emilia, di Ferratak-orli, Universita Ca’Foscari di Venezia,
Universita degli Studi di Siena), con le quali stppnumerose convenzioni. Tanto e vero che i
dati ritrovati ci indicano che nel 2009 I'lstituzie si e avvalsa di un personale costituito da
collaboratori esterni (con un numero di ore lavieetdi 4.500,00), da stagisti (circa
5.500,00), da personale per i servizi appaltatcécl7594,00), da numerosi associazioni di
volontariato (circa 16.000,00), da liberi professsti (circa 1.000,00), da dipendenti con
contratti co.co. (1.450,00), mentre il personalgeddente a tempo indeterminato € di circa
27.306,00 e un personale a tempo indeterminatoeati@ al Settore Istruzione e di circa
1.850,003.

Inoltre I MAMbo ritiene importante anche l'utenzraniera, per questo ha avviato una
strategia di cooperazione con enti e associaziegate al flusso turistico come con I'APT,
attivando collaborazioni anche in occasioni di imi@oti fiere come Artefiera, Artelibro e la
Fiera del Libro per Ragazzi.

| dati ritrovati nel resoconto dell’organizzaziofisettembre 2010) dei musei civicilel
Comune di Bologna a cura dell’Ufficio di Gestiond sistema di rilevazione e monitoraggio

! http://www.bolognadavivere.com/2011/03/i-conti-del-mambo-tornano/
> Dal Documento del Comune di Bologna sui musei civici, a cura dell’ufficio di controllo e di gestione pp.48-49
https://www.google.it/#qg=i+musei+civici+di+bologna%2C+ufficio+controllo+di+gestione+2013-2014
* Per Musei civici s’intendono i musei gestiti:
- direttamente in economia dal Comune di Bologna;
- per mezzo di Istituzioni;
- dasoggetti terzi partecipati dal Comune di Bologna;
- dasoggetti terzi non partecipati ma in cui e presente personale dipendente dal Comune di Bologna,
vedi https://www.google.it/#qg=i+musei+civici+di+bologna%2C+ufficio+controllo+di+gestione+2013-

2014
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delle prestazioni dei musei nella forma di un goestrio di autovalutazione compilabile on
line hanno chiarito meglio alcune informazioni, chguardano il flusso dei visitatori al
MAMbo. Dai dati rilevati (dal 2007-2009) si notaech visitatori sono aumentati da 50.661
del 2007 anno di apertura del museo al 2009 cor2823Si riscontra quindi che nel 2009 c’é
stato un sostanziale incremento del numero detatsi circa del 31,2 % grazie alla
retrospettiva dedicata a Giorgio Morandi, organi@aza collaborazione con il Metropolitan
Museum di New York. Osservando il grafico dei \agiri complessivi nei musei civici del
2009, il Mambo sembra avere una percentuale pi& 2% rispetto agli altri muski
Analizzando questo documento si riscontra cheiirdatardanti i visitatori stranieri dal 2007
al 2009 non vengono rilevati dal Mambo, in quantmc dati stimati e quindi non
puntualmente rilevati se non dagli addetti alldibtterie. Quindi se si valutano questi dati si
puo dedurre che i visitatori del Museo sono priakigente cittadini e non stranieri, tanto e
vero che nel 2009 il MAMbo si e confermato un pudtaiferimento e di incontro per la
cittadinanza, poiché svolge attivita anche al drifalell’orario ordinario, collaborando anche
con altre realta della citta, come abbiamo vistecpdentemente. Dati piu recenti invece
stimano la presenza nel 2011 di 88 mila visitatosi viene previsto anche nel 261Rla il
MAMbo come altri musei per continuare a vivere hsogno di un supporto continuo sia
politico che economico da parte dei privati e da statali, in quanto la crisi in questi ultimi
anni ha portato ad una diminuzione del flusso ticosnella citta di Bologna, infatti come si &
visto dai dati precedenti il MAMbo che fino a paeonpo fa era un importante polo culturale,
0ggi riscontra pochi turisti stranieri. Le causesgmno essere molteplici: la mancanza di un
evento culturale a grande portata che attira istoo culturale, il degrado urbano (sporco e

chiasso notturno) e la posizione sfavorevole dedenisituata fuori dal centro storico, ecc.

3.4 Esperienza al MAMbo

Il periodo di tirocinio svolto al MAMbo, nel Dipamhento educativo mi ha dato modo di
conoscere una nuova realta che € quella del midemartimento € una struttura interna al
Museo, nata nel 1997 con l'obiettivo di avviciname pubblico sempre piu vasto ed
eterogeneo all’arte contemporanea. Esso proporeesdiattivita presso il MAMbo, il Museo

Morandi, Casa Morandi e il Museo per la MemoriaUditica. Offre una serie di proposte

L vedi pp. 9, 14, 16, 18 del Documento ritrovabile nel sito:
https://www.google.it/#qg=i+musei+civici+di+bologna%2C+ufficio+controllo+di+gestione+2013-2014
® http://www.ilgiornaledellarte.com/articoli/2012/11/114738.html
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riferite alle esposizioni in corso e alle colleziodifferenziate per fasce d'eta, rivolte alle
scuole, alle famiglie e al pubblico generico. Ddbiati trovate ho rilevato che il ruolo del
Dipartimento didattico e importante all'interno din museo, infatti complessivamente nel
2009 sono state realizzate 436 attivita rivoltéutdhza libera (adulti e bambini) con 9.190
presenze. Per le scuole sono state realizzatet2@@acon 5.652 presenti, inoltre sono stati
realizzati piu di 28 interventi presso le scuole 225 bambinf:

L’Istituzione cerca di potenziare i propi servizitraveso il Dipartimento educativo con
proposte inedite e con laboratori a tema in occasidi manifestazioni cittadine, fiere di
settore e riccorenze, oltre a organizzare e azezak | Campi estivi. Il Dipartimento
organizza anche progetti speciali, volti all'integione sociale ed avvicinare nuove comunita
all'arte (come il progetto A.G.E.O.P. e percorsbtii alla terza eta, ai migranti e alle persone
diversamente abili). Per riuscire nell'obiettivarcz di creare dei percorsi che utilizzino I'arte
come metodologia educativa, che ripercorre laatdeil’arte italiana dal secondo dopoguerra
fino ad oggi, per una maggiore comprensione debgnr identita, della storia e della realta
che ci circonda. Questa metodologia di arte comeazione sembra proprio riprendere la
volonta di Dewey, in cui l'arte diventa uno strurteenecessario ai processi educativi, per lo
sviluppo di un senso critico che porta ad una naggpertura mentale dell'individuo.

Grazie alle attivita svolte dal Dipartimento, il B0 diventa uno spazio attivo,edlucazione,

di confronto, e arricchimento, rivestendo appiehoruolo di istituzione culturale e
consentendo all'individuo (fruitore) di coltivarenal propria identita in rapporto al tempo e
allo spazio in cui si trova. Per fare cio, essacheato una rete di rapporti con diversi
Istituzioni e Accademie, in particolar modo collaantensamente con I’Accademia delle
Belle Arti e il Dipartimento delle Arti visive. Irtve il Dipartimento si avvale della
collaborazione dell’Associazione “Senza titolo”echa vinto I'appalto per svolgere le varie
attivita nelle sedi del MAMbo e proprio recentengenha rinnovato il contratto.
L’associazione nasce nel 2008 a Bologna da un fimgealizzato da operatori didattici con
lo scopo di avvicinare ed educare un pubblico geoai linguaggi e ai codici dell’arte e al
patrimonio storico artistico di Bologna. Infattit@ a svolgere le attivita nelle sedi del
MAMDbo, esso lavora anche nelle Collezioni Comuiéfirte, nel Museo Civico Medievale,
nel Museo Davia Bargellini e nel Museo del Risorgnto. Le sue attivita consistono nell’
organizzare visite guidate e percorsi dedicate atrdemporanee e collezioni permanenti,

creare laboratori creativi dedicati ai temi e agliaggi dell’arte presso scuole, biblioteche,

! Dal Documento del Comune di Bologna sui musei civici, a cura dell’ufficio di controllo e di gestione p.105
https://www.google.it/#qg=i+musei+civici+di+bologna%2C+ufficio+controllo+di+gestione+2013-2014
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ludoteche e associazioni. Inoltre realizza corgodnazione sull’arte, sull’'educazione all’arte
e sulle tecniche artistiche per insegnanti e opardidattici. Per stare a passo con i tempi con
la tecnologia organizza percorsi educativi peolettiP4 e touch screen. Inoltre in occasioni
di eventi localico realizza mostre didattiche eestiimenti speciali. L'associazione si e
cimentata anche nel campo dell’editoria realizzamdgpe, schede, per favorire le esperienze
fatte nei laboratori. Il piu importante e il progefai-MAMbo, fatta in collaborazione con il
Fai, che con l'utilizzo di schede didattiche, ratteole fasi di restauro e di riqualificazione
dell'area e del museo, per avvicinare le scuoke @hoscenza del patrimonio cittadino al fine
di collaborare per la sua salvaguardia. Questogtto@ffre I'occasione per sensibilizzare la
comunitd sul tema del “cambio d'uso” di edifici 860 e della trasformazione e
riqualificazione di un territorib

L’esperienza fatta, mi ha dato modo di conosceraligono le attivita di un laboratorio
didattico dell'arte, che vanno da attivita praticlevisite guidate all'interno della Galleria,
all'allestimento di mostre temporanee. Le visitedgte consistono nel creare un percorso a
tema all'interno della collezione. Questi percawsno fatti soprattutto per i gruppi scolastici,
in modo da cercare di avvicinare I'arte modernaoet@mporanea ai giovani, per renderli
consapevoli che l'arte non & solo quella del passii grandi Maestri, ma essa é
un’esperienza che appartiene ai nostri giorniuano ci coinvolge nella vita quotidiana.

Tra le tante attivita svolte dal Dipartimento ediwg quello che mi e rimasto piu impresso,
in quanto ho collaborato attivamente € un progeti® € stato attivato in questi ultimi anni
con le scuole primarie del Comune di Bologna, peticgchare I'arte contemporanea fin dai
primissimi anni. Il progettoArte in classedell’anno 2013-2014 ha coinvolto quindi gli
educatori museali dell’Associazione “Senza titolofpaestri e soprattutto le famiglie con i
bambini. Attraverso il gioco i bambini hanno paipato attivamente alle varie attivita
artistiche, che avevano come tema i colori e lzispad.e attivita si sono svolte sia negli asili
che nel Laboratorio del Dipartimento educativo,aodendosi poi con una mostra finale dei
lavori svolti. Il progetto guidato da Cristina Fraicci (docente all'Universita di Bologna)
intende creare un’esperienza formativa, che attsavan percorso interdisciplinare cerca di
mettere in relazione gli artisti del passato egtiipcon le loro poetiche, con i loro linguaggi e
con le loro tecniche, analizzandoli nel contestwisd, artistico, culturale contemporaneo. Lo
scopo del laboratorio & di favorire un approccitetdso verso la realta che ci circonda,
stimolando i sensi, allenando I'immaginazione ecteativita. Il progetto a pagamento

propone un percorso, di tre appuntamenti fattiraéirno degli asili. Ogni incontro della

! http://www.fondoambiente.it/upload/oggetti/Progetto_FAI-MAMbo.pdf
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durata di due ore viene seguito da un operatoreiad@zato in comunicazione e didattica
dell'arte; I'attivita inizia con la visione di operd’arte (Yves Klein e Giuseppe Penone,
Vincent Van Gogh e Hannah Hoch, infine Rene MagjettArman) che diventano uno spunto

per una riflessione sulla propria identita, sulp@go con gli altri e con 'ambiente

3.5 La Comunita e il MAMbo

La Manifattura Tabacchi, ora ha cambiato la suaifime, da nucleo industriale € diventata
polo culturale, conosciuta in tutta Europa, sotteome di Manifattura delle Arti. Come si €
visto essa ¢ il risultato di una complessa reatizaee, che ha impegnato tre Amministrazioni
Comunali e due Rettorati, in quanto nata dallaatatazione di una pluralita di attori:
Comune di Bologna, Ateneo, Ministero dei lavori pliti, societa Finanziaria Metropolitana
che ha svolto i lavori.

Secondo Sergio Gaetano Cofferati (sindaco del centdirBologna) essa rispecchia bene i
principi cardini della citta di Bologna, basata $lalvoro, innovazione, cultura e coesione
sociale”.

La Manifattura delle Arti dopo il piano di riquatfzione urbana é diventata, luogo di ricerca,
didattica e produzione culturale. Volta alla promoe e produzione dell’arte contemporanea
e della cultura, contribuendo alla modernizzaziomeallo stesso tempo al rinnovo della
tradizione manifatturiera della citta. In questidhi (cinema, Museo, Universita) la comunita
trova spazi di vita e di espressivita, dove gioyvadulti, studenti, bambini e anziani possono
partecipare e fare esperienze. Secondo VirginiooMeAssessore all’'urbanistica del Comune
di Bologna, il connubio tra Universita e citta semhuscito; infatti le strutture per l'infanzia,

il centro sociale, I'edilizia residenziale pubbliegrivata, le attivita di associazioni di cittadin
(come il Cassero) sembrano convivere, a dettaAdsléssore, con la presenza di laboratori,
biblioteche e dipartimenti Universitari. Questi ¢ circondati dal verde, diventano sede sia
di studio che di socializzazione per la creazionkffesione di iniziative culturali di carattere
nazionale e internazionale. Le varie attivita sva@ti permettono una gestione condivisa e

partecipata dell'area da parte sia della comutigde! territorid.

! http://www.senzatitolo.net
>A. MARI (a cura di), Manifattura delle Arti: Ex Manifattura Tabacchi, in Bologna che cambia, Minerva, Argelato
2009, pp.4-5.
'y Mari(a cura di), Manifattura delle Arti: Ex Manifattura Tabacchi, in Bologna che cambia, Minerva, Argelato
2009, pp. 6-7 Virginio Merola, Assessore all’'urbanistica del Comune di Bologna.
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In particolar modo I'apertura del MAMbo, avvenutébimaggio 2007, presso la nuova sede
dell’ex forno del Pane, con la mostra “Vertigaurata da Germano Celant (Genova, 1940) e
dal direttore, Gianfranco Maraniello, ha contribué rafforzare 'immagine dell’Istituzione,
dando un nuovo carattere alla citta urbana. Secaondenzo Sassoli de Bianchi, Presidente
del MAMbo grazie all'esperienza del Museo, la citiaBologna ha preso consapevolezza e
coscienza, che un’apertura verso la cultura eel’'davorisce lo sviluppo culturale ed
economico della citta Considerazione condivisa anche da FrancescolRuteé premier e
Ministro per i Beni Culturali e dal Sindaco Sergofferatf.

I MAMbo per avvicinarsi di piu alla comunita ha postato una forma di associazione con la
quale sostiene la propria attivita e fidelizza datpcipazione degli appassionati. Infatti grazie
al Mambo Community, a fronte di una quota annuala seconda dei diversi livelli di
contributo al museo le persone possono beneficiaedcuni benefits L'adesione inoltre al
circuito | AM - lo sono amico del MAMbh@ermette di godere di alcune opportunita esctusiv
all'interno del MAMbo, ma anche di ottenere agexiolai dalleistituzioni culturali con le
quali il museo ha stabilito rapporti di collabo@ze, come ad esempio: Centro Luigi Pecci,
MACRO, MART, Palazzo Grassi - Punta della Doganaegdy Guggenheim Collection,
Vittoriale degli Italiani, Fondazione Musica InsiemTeatro Comunale di Bologna, Teatro
Duse, Teatro Comunale Luciano Pavarotti, e mditi ahcora.

Il Museo oltre alle attivita del Dipartimento ditlab, organizza una serie di progetti per
essere piu vicino ai cittadini, come ad esenpgresso LiberoQuesto progetto, organizzato
dalla cooperativa sociale Accaparlante, nata né4d28i occupa delle persone portatrici di
handicap, organizzando diverse attivita d'integraei socio-lavorativa e fornendo
informazioni sulle caratteristiche di luoghi cubliir rilevati, in particolar modo
sull’accessibilita e sulla fruibilita dei siti, dosla offrire anche al visitatore portatore di
handicap l'opportunita di godere dell’'esperienzanalseo. Inoltre garantisce l'ingresso
gratuito al Museo per i portatori di handicap (Bifain carrozzina, non vedenti e il loro
accompagnatore, e coloro che hanno un’invalidit3 6@%}.

Per favorire I'entrata al museo anche alle famigba bambini piccoli, dal 2010 il MAMbo

offre uno spazio attrezzato e accogliente dovenitge possono cambiare e nutrire i propri

11 Resto del Carlino, Con Germano Celant, MAMbo parte bene, p.17.
> A. Mari (a cura di), Manifattura delle Arti: Ex Manifattura Tabacchi, in Bologna che cambia, Minerva, Argelato
2009, pp. 12-13.
i Bologna, Un MAMbo per <<sfide globali>>, 6 maggio 2007, p.42.
* Dal Documento del Comune di Bologna sui musei civici, a cura dell’ufficio di controllo e di gestione p.109
https://www.google.it/#qg=i+musei+civici+di+bologna%2C+ufficio+controllo+di+gestione+2013-2014
> http://www.mambo-bologna.org/membership/
® http://www.mambo-bologna.org/Accessibilita/IngressoLiberoalMuseo/
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bambini. Ma non solo, il museo mette a disposiziengpagamento i suoi spazi (sala
conferenze, Foyer e sale espositive) anche a sodgetende, isituzioni e privati) che
vogliono organizzare eventi privati come ad esengpiovention, rinfreschi, cene, congressi,
conferenze, coordinando l'organizzazione dei vaeng circondati un contesto artistico-
culturale di grande interesse. Inoltre questi sgario dotati di una connessione gratuita,
grazie al Progetto del Comune di Bolodparbole wirelessQuesto servizio si estende anche
nelle aree circostanti del Giardino del Cavatitaitiventato luogo di ritrovo per i giovani.
Anche il bar-ristorante, adiacente al museo, cdstnoer i visitatori, € diventato un punto
d’'incontro per giovani studenti e intellettuali,echell’orario dell’aperitivo si incontrano per
parlare e stare insieme e inoltre da I'opportuaitgiovani artisti di esporre le proprie opere.
Non bisogna dimenticare che il MAMbo, oltre ad essan luogo di conservazione é
diventato anche luogo di sperimentazione dell’atetemporanea, che sostiene e valorizza i
giovani artisti per un loro inserimento nel mondal'drte. Cio & stato possibile soprattutto
grazie al lascito di un immobile in via Filippo ®&tr41, voluto dalla Prof.ssa Sandra Natali a
favore della ex Istituzione Galleria d’arte Moderda Bologna, che nel 2010 venne
trasformata in residenza per giovani artisti, dguessono sviluppare la loro creativita,
attraverso lo studio, la ricerca, il confronto etdlaborazione con altre istituzioni europee
Purtroppo anche qui la crisi economica si sta fdoesentire, tanto che il Comune di Bologna
sta prendendo delle decisioni difficili e critichbLa decisione che ha scatenato l'ira di 122
dipendenti pubblici che lavorano nell'lstituzionelBgna Musei e I'apertura di un bando
uscito in sordina il 18 aprile 2014 con scadenzanaggio 2014, che vede lo stanziamento di
piu di 3 milioni di euro per appaltare in outsouaggisia i classici servizi di accoglienza e
sorveglianza, che quelli didattici educativi, dileento mostre, organizzazione di eventi, la
segreteria delle attivita amministrative, conseimaz e gestione del patrimonio museale e i
servizi bibliotecari. | dipendentemono che I'esternalizzazione, che per ora vafmite solo
per Mambo e Museo Morandi, venga allargato a gilitill musei dell'lstituzione tra cui:
Museo Civico Archeologico, Museo internazionale wlibteca della musica, Museo
Medievale, Museo del Patrimonio Industriale, Musdel Risorgimento, Museo per la
Memoria di Ustica. Secondo i sindacati (Cgil-Cisl;\Cobas e Usb), cio metterebbe a rischio
il posto di lavoro dei dipendenti pubblici, ma alaltsono valse le proteste e le richieste di
parlare con il Comune, la quale sta portando avidogindd'.

! http://www.mambo-bologna.org/Accessibilita/WIFI/
? http://www.mambo-bologna.org/residenzaperartisti/
? http://www.ilfattoquotidiano.it/2014/05/14/bologna-denuncia-dei-dipendenti-musei-comunali-vogliono-
esternalizzarci/985665/;
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4. Il Caso di Forte Marghera: “La piccola Venezia ella cultura”

4.1 Il Veneto e i suoi tesori

Il Veneto, costituisce un punto di riferimento dagde importanza per tutto il Paese, sia per il
suo straordinario patrimonio paesaggistico, stoei@ulturalé, sia perché & una delle regioni
che si e adeguata meglio ai cambiamenti causatiagiédo sviluppo industriald.’esempio
piu eclatante € la citta di Venezia, capolavorogiiio creativo umano, un tempo luogo di
scambi commerciali e culturali, oggi centro tudeti culturale per eccellenza. Citta dalle
mille contraddizioni, da una parte & uno straondinasempio di complesso architettonico,
tecnologico e paesaggistico, costituito da edifrclustriali e palazzi storici, che si sono
mantenuti nel tempo, dall’altra e testimonianzacardi tradizioni culturali, saperi e pratiche
artigianali che purtroppo stanno rischiando di sparine’. Questi palazzi e complessi
industriali, realizzati nell’'ultimo ventennio delttocento e nei primi del Novecento, sono i
primi esempi, che hanno dato il via al fenomendadgtonversione, diventando punti di
riferimento per gli artisti, per gli amanti delltar ma non solo. Queste realta, infatti da anni si
stanno impegnando per avvicinare il pubblico aafacendo “vivere” la propria collezione,
organizzando eventi e ospitando mostre temporaceee ad esempio: la Galleria
Internazionale d’arte Moderna Ca’Pesaro, il Peggiggeénheim Museum, la Fondazione
Querini Stampalia, Palazzo Grassi e il Centro ddA@ontemporanea Punta della Dogana
della Fondazione Francois Pindulmportanti per il contesto culturale venezianasanche

le undici sedi museali della la Fondazione dei N@seici veneziani: Palazzo Ducale, Museo
Correr, Ca’Rezzonico, Museo di Palazzo MocenigosaCdi Carlo Goldoni, Museo di
Ca’'Pesaro, Palazzo Fortuny, Museo del Vetro nelbiddi Murano, la Torre dell’Orologio,
Museo del Merletto nell’isola di Burano e il MuséioStoria Naturale. Le sedi espositive sono
costituite da edifici storici, ricchissimi di opetiéarte e reperti che vanno dall’arte antica fino
al XX secolo, che hanno saputo intraprendere urdomamte riqualifica della struttura

http://www.ilrestodelcarlino.it/bologna/cronaca/2014/05/14/1065291-dipendenti-musei-bando-
sciopero.shtml
! Statuto del Veneto approvato con L.r. stat. 17 aprile 2012, ta tenere in considerazione il punto 8.3 che dice:
“La Regione, consapevole dell’inestimabile valore del patrimonio storico, artistico, culturale e linguistico del
Veneto e di Venezia, si impegna ad assicurarne la tutela e la valorizzazione ed a diffonderne la conoscenza nel
mondo.”
? Vedi saggio di M.Calcagno, Territori creativi tra processi produttivi e partecipazione, in Il patrimonio culturale
immateriale, Venezia e il Veneto come patrimonio europeo, a cura di M.Laura Picchio Forlati, in Sapere
I’'Europa, sapere d’Europal, Edizioni Ca’Foscari, Venezia 2014, p.98.
* per maggiori informazioni vedi F. Scotton, Ca’Pesaro Galleria Internazionale d’Arte Moderna, Marsilio, Venezia
2002, F. Dal Co, S. Polano, Carlo Scarpa. La Fondazione Querini Stampalia a Venezia, Electa, Milano 2006, G.
Romanelli, Dogana da Mar. La punta dell’arte, Electa, Milano 2010
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architettonica Oltre a questi edifici storici si possono amneraitri imponenti complessi
industriali che sono stati recuperati e riconvemiiuoghi d’arte come il Mulino Stucky, I'ex
birreria Dreher alla Giudecca, la Stazione Mari#jm Cotonificio Veneziano, la Manifattura
Tabacchi, '’Acquedotto fra Dorsoduro e Santa Craxél, Macello a Cannaregio; per non
parlare dell’Arsenale a Castello e i Magazzini 8alle alle Zattere Questi luoghi della
cultura e della storia veneziana (palazzi, convedtedifici industriali) sono cosi lontani dal
concetto di “museo tradizionalé” ma grazie all'ausilio di buone tecniche di restae
recupero, sono state trasformate in “incubatqér accogliere artisti e rivitalizzare alcune
aree abbandonate.

Ma quando si parla delle ricchezze del Veneto, msagna pensare solo a Venezia, in qguanto
nell'entroterra veneziano vi sono altre realta, edmville venete, parchi, giardini, manufatti
industriali del Novecenfoe aree industriali di grande valore. Infatti itririo Veneto &
disseminato da reperti della prima industrializaaei, sviluppatasi in stretta relazione alle
diverse condizioni geografico-morfologiche e allstgbuzione di insediamenti, risorse,
materie prime, energia e manodopera. Questi manyfaulini, centrali idroelettriche,
idrovore; fornaci, segherie; miniere, filande, ¢cma non solo anche reti (ferrovie, tramvie,
acquedotti, ecc.) e complessi (quartieri, villaggtitta operaie) fanno parte della cosi detta
archeologia industriafe Oggi tale patrimonio & stato catalogato nelldosez Architetture del

Novecento, grazie al Progetto Regionale dell’Arethitra del Novecento, iniziato nel 2008

L cfr. G. Romanelli, la Fondazione dei Musei civici veneziani. Una stagione nuova, in Gli strumenti scientifici
delle collezioni dei Musei civici veneziani, a cura della Fondazione dei Musei civivi veneziani, Marsilio, Venezia
2008, pp.6-10, Cfr. G. Romanelli, Palazzo Ducale a Venezia, Skira, Milano 2011, Venezia. Il museo Correr, a cura
della Fondazione Musei civici di Venezia, Skira, Milano 2010, F. Pedrocco, Ca’ Rezzonico. Museo del Settecento
veneziano. Guida completa, Marsilio, Venezia 2005, D. Davanzo Poli, S. Moronato, I/l Museo di Palazzo
Mocenigo. Centro studi di storia del tessuto e del costume, Electa, Milano 1995, A. Dorigato, Museo del vetro,
Marsilio, Venezia 2006, Museo Fortuny a Palazzo Pesaro degli Orfei, a cura di C. Franzini, G. Romanelli, P. Vatin
Barbini, Skira, Milano 2008, D. Davanzo Poli, Il museo del Merletto. Venezia Burano, skira, Milano 2011.
% Questi luoghi simbolo della cultura industriale veneziana sono importanti per la produzione artistica e il
recupero, tanto che il 1 marzo 2013 si e tenuta la passeggiata patrimoniale “I luoghi della produzione artistica
oggi, ilnostro patrimonio del futuro” (il percorso inizia dall’Accademia Belle Arti, la Casa dei Tre Oci, Nuova
Icona, la ex Birreria Dreher e spazio Punch, Molino Stucky).
Vedi sito: http://veneziavive.wordpress.com/2013/03/04/convegno-per-la-firma-della-convenzione-di-faro-a-
venezia/
A Marotta, Atlante dei musei contemporanei, Skira, Milano 2010.
* Vedi saggio di M. Calcagno, Venezia in equilibrio tra contraddizioni e opportunita, in Il patrimonio culturale
immateriale, Venezia e il Veneto come patrimonio europeo, a cura di M.Laura Picchio Forlati, in Sapere
I’'Europa, sapere d’Europal, Edizioni Ca’Foscari, Venezia 2014,p.97-98.
> Le architetture del Novecento sono disciplinate dall’art 62 delle Norme Tecniche del PTRC, vedi allegato B3
Documento per la Pianificazione Paesaggistica, http://www.regione.veneto.it/web/ambiente-e-terafptrc-
variante-adozione
6 L'archeologia industriale & disciplinata dall’art 60, comma 3, lett. E, delle Norme Tecniche del PTRC, vedi
allegato B3 Documento per la Pianificazione Paesaggistica p.436, http://www.regione.veneto.it/web/ambiente-e-
territorio/ptrc-variante-adozione
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nellambito dell’elaborazione del nuovo PTRC (Pianberritoriale Regionale di
Coordinamento) con il coinvolgimento dei Comuni egld Ordini degli Architetti,
Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori delleviice del Venetd. Tale progetto ha
I'obiettivo sia di tutelare i manufatti per il lorpregio architettonico e urbanistico, sia di
valorizzare questo patrimonio spesso sottostimatajuanto appartengono all'identita del
territorio veneto contemporaneo. Inoltre esso dsp@ bene 'obiettivo prefissato nel punto
38d del Documento per la pianificazione Paesaggistiche dice: “promuovere la
documentazione, il recupero di qualita, la costam@utenzione, la gestione dei beni culturali
e paesaggistici, coinvolgendo la popolazione I3éale

Alla luce di cio il recupero quindi non riguardalsda citta di Venezia, ma anche la
Terraferma, in particolar modo I'area tra Mestrerikeera e Porto Marghera che ha visto la
rinascita di edifici industriali dismessi, dove gade comunita di artisti, designer e architetti si
sono insediatiQueste strutture appartenenti all’archeologia itrthle sono riuscite a creare
nuovi spazi per l'arte e la promozione della cdturome ad esempio i magazzini a Porto
Marghera, dove alcuni privati hanno dato in affijh spazi e i forti, tra i quali il piu
conosciuto e Forte Marghera, alle comunita di @rtin tempo questi luoghi erano
importanti poli produttivi e portuali per la cit@di Venezia, infatti Mestre funge da ponte
ferroviario e viabilistico che collega Venezia alarafermd, invece Marghera & il centro di
un importante polo chimico industriale, avviato peimi anni del Novecento. La citta di
Marghera € sempre stata associata a fabbrichenpiem®j capannoni, ma c’e da dire che
Marghera non é solo questo, infatti essa nascongecgolo polmone verde: Forte Marghera.
Purtroppo pochi cittadini conoscono la realta sttaia del Forte, posta a soli tre chilometri da
Venezia. Esso rappresenta la testimonianza di yoritante complesso sistema difensivo
della laguna, che é sopravvissuto a piu di duelisgcstoria, dal periodo napoleonico fino al
declino e alllabbandono negli anni Ottanta del &esoorso.

Sia Forte Marghera che Porto Marghera sono casigssanti per un recupero urbano, ma
nello stesso tempo casi critici dal punto di viééacosti di bonifica e restauro. Infatti le stesse
istituzioni si muovono con cautela, poiché da uagealcuni sono favorevoli a un rilancio
del territorio, dall’altra molti temono invece didurre tutto a un mero processo di

speculazione edilizia. Si tenga a mente infatprdgetto tanto discusso di edificazione del

! risultati della ricerca sono stati inseriti nel volume Novecento. Architetture e Citta del Veneto con schede
dettagliate per ogni manufatto indicativamente a partire dal 1920, vedi Allegato B3 Documento per la
Pianificazione Paesaggistica, p.441, http://www.regione.veneto.it/web/ambiente-e-temifptrc-variante-
adozione
? http://www.regione.veneto.it/web/ambiente-e-territorio/ptrc-variante-adozione
*F. Mancuso, L’ Archeologia industriale del Veneto, Silvana, Milano 1990, pp.21,23.
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palais Lumiere, altissima torre dedicata alla mogéyto dal designer francese Pierre Cardin,
per riqualificare e rivitalizzare I'area di Portcakjherd.

Ho deciso di prendere in analisi il caso di Fortardyhera, perché la prima volta che I'ho
visitato ha suscitato in me una forte curiositaquianto € un caso interessante sia dal punto di
vista architettonico che dal punto di vista natstalo. Infatti questo edificio circondato da un
paesaggio unico e posto in un luogo strategicgusaitato l'interesse anche di studiosi ( dal
Meta distretto dei Beni Culturali del Centro Vedyée) e dall’'ufficio Unesco di Venezia e dal
Consiglio d’Europa), di quattordici Universita diicsei cinesi ( I'’Accademia di Belle Arti,
I'Universita di Nova Gorica, quelle di Pola e Spgalal’Universita di Graz (Austria), di
Leuven (Belgio), gli atenei di Ferrara e Udihehfine di speculatori. Tutti quanti hanno visto
le enormi potenzialita di questo luogo, ideale ggvosizioni artistiche, per laboratori creativi
e culturali tanto che alcuni la chiamano “La piecWlenezia della culturd”

Purtroppo questo caso € diventato oggetto di désomoe e contese, tanto che a partire dal
2004 si sono tenute diverse conferenze, in cuoiso roposte diverse ipotesi di recupero e
riuso del Forte. In queste conferenze sono intemvelh Centro Studi storici di Forte
Marghera, tra Laguna, Citta e I'Universita, le qusnno proposto alcune idee, come ad
esempio adibirla a sede museale (Museo del Risergom Museo ed Archivio del Campo
Trincerato di Mestre; Museo delle Armi, gia esis¢erMuseo della gronda lagunare), oppure
sede di manifestazioni culturali e ricreative, cosaede di associazioni culturali e infine come
orto botanico creato e gestito in collaborazione B Facolta di Scienze dell’'Universita di
Venezia. L'obiettivo e che il Forte diventi un pardi riferimento e ritrovo per gli itinerari
culturali di terraferma (Circuito delle Ville, defForti, dei siti storico-archeologici di
terraferma, dell’Archeologia Industriale, eéc.)

Dopo queste prime idee, che sembrano considerapgudiina politica del recupero e del
riutilizzo, in questi ultimi anni se ne sono susstg molte altre che invece considerano
prioritaria una politica del business e dello saatento del territorio. Proprio la stessa Giunta
comunale ha indetto nel 2008 un “Avviso pubblica fsericerca di soggetti interessati a

Vedi saggio di M. Calcagno, Venezia in equilibrio tra contraddizioni e opportunita, in Il patrimonio culturale
immateriale, Venezia e il Veneto come patrimonio europeo, a cura di M.Laura Picchio Forlati, in Sapere
I’'Europa, sapere d’Europal, Edizioni Ca’Foscari, Venezia 2014,p.97-98.
’La Nuova Venezia, Quattordici universita scelgono Forte Marghera di Mitia Chiarin, Lunedi 12 Novembre
2012, p.1, vedi sito: www.nuovavenezia.gelocal.it/cronoca/2012/11/12/new/quattordici-universita-scelgono-
forte-marghera-16020478
® Articolo di Elina Cordeiro, http://www.artribune.com/2013/02/forte-marghera-la-piccola-venezia-della-
cultura/
* Nel marzo 2004 presso I’Aula Magna dell’Istituto di Cultura Mestre si & tenuto una conferenza organizzata dal
Centro  Studi storici di Forte Marghera, tra Laguna, Citta e Universita, vedi sito
www.centrostudistoricidimestre.it/news7.html
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concessioni d’'uso a fronte dell’assunzione deglirodi valorizzazione urbano- architettonica
relativamente al compendio Ex Forte Marghera”,ira fdi stabilire delle attivita di valenza
economica; inoltre stabilisce la formazione di wruppo di studio” presso la Direzione
Interdipartimentale Patrimonio, che predispongabando di gara per individuare uno o piu
soggetti a cui concedere in uso tutta o parte dshattura di Forte Marghera per il suo
integrale recupero urbano-architettoriicbe pitl note sono stati quattro progetti, che hanno
suscitato I'opposizione da parte dei cittadinipdimo progetto voluto da Impregilo e societa
Eduka (impresa privata) e la creazione di una &kl bambino”, un progetto di circa 100
milioni di euro, per costruire botteghe e laboratstigianali, un museo diffuso con negozi,
laboratori, e una sezione staccata del museo dastaturale e una struttura alberghiera.
Questo project financing, che sarebbe stato acabdiAmministrazione, perd non ha
ottenuto I'approvazione dei cittadini che hannddatna raccolta di firme per opporsi a tale
progetto, in quanto invece che essere un parctipinzia, si € rivelato essere un outlet di
prodotti legati allinfanzia Il secondo progetto si chiama Mib Ag, dal noméadsocieta
svizzero tedesca che propone di creare bottegasigianato, uffici, gallerie d’arte, mostre e
sale per conferenze, caffé, ristorante, un cinemaylbergo, e nelle aree esterne dei complessi
residenziali. Il terzo progetto proposto dalla MaRolo System, che in questi anni ha gestito
il Forte, vuole coinvolgere maggiormente [lattivitai ristorazione e le attivita
dell’Associazione Controvento, inoltre vuole darn@ gpazio alle attivita dell’Accademia.
L’ultimo progetto € quello proposto dal laboratopartecipato cittadino di “Decido anch’io”,
che ha raccolto 300 cittadini per ideare un prageéitrecupero sostenibile senza edificazioni
aggiuntive e recupero dell'esistente: un ostelistorazione, area museale e culturale,
laboratori artigiani, centri estivi, un rifugio pgatti e un giardino botanico. Inoltre il gruppo
ha in mente diverse iniziative come ad esempiotaiaralcune piante, creare un’installazione
di un’arena, realizzare un percorso ciclopedonatecpllegare parco San Giuliano e il Forte,
e infine creare un collegamento acqueo tra il Ferta Torino, grazie a un traghetto gestito
dalle associazioni. Tutto cio per un costo di cecaesue milioni di euro da reperire con fondi
europei e azionariato popolare. In seguito a quesigetti di project financing, molte

associazioni culturali, artistiche e di volontasfagi sono unite per far sentire la loro voce in

! http://www.comune.venezia.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/53370
> Art. 18 febbraio 2010, No alla speculazione privata su Forte Marghera, vedi
http://fortemarghera.wordpress.com/
* Articolo 21 febbraio 2010, Manifestazione del Comitato Forte Marghera in piazza Ferretto 27-28 febbraio
2010. Le associazioni partecipanti sono: El Felze, Associazione Pandora, Associazione Forte...al Forte, Concilio
Europeo dell’arte, Cantiere Corpo Luogo, Historica memoria, Krisis, Compagnia Il Posto, Spiazzi, Forte
Carpenedo, vedi http://fortemarghera.wordpress.com/

76



merito al futuro del Forte, attraverso manifestazigulturali, richieste di incontri tra
amministrazione e cittadinanza, petizioni che hammacolto diverse adesioni insieme al
documento “Manifesto in difesa di Forte MarghéraDuesta carta stabilisce in sei punti una
serie di principi da rispettare, di cui cito sobodrime tre: il primo punto chiede che vengano
“rispettate le disposizioni presenti negli strumeuntbanistici e di tutela vigenti, ...in
particolare venga mantenuta la destinazione publgligarantita la fruibilita dell'intero bene
costituito da Forte Marghera, evitando di promuevena gestione del bene dove possano
prevalere logiche di privatizzazione”; il secondonfp chiede che “vengano pienamente
riconosciuti e tutelati i valori storici, paesaggis ambientali e sociali insiti in Forte
Marghera, con tutte le sue enormi potenzialitatemnmini di pubblica utilita...”, in quanto il
Forte e stato caposaldo dei fatti rivoluzionari t&#8/49, (all'interno vi € un piccolo cimitero
a testimonianza e ricordo dei caduti, inoltre émportante sito ambientale, ricco di una flora
spontanea). Infine il terzo punto chiede che “pamgere alla definizione delle scelte
sull'utilizzo e sul futuro dell’area vengano adédtanodalita riconducibili alla progettazione
partecipata, non solo per la selezione e succedsiaizione di “dettaglio” del progetto, ma
gia a partire dalla definizione stessa del bandayata, coinvolgendo con gli strumenti
adeguati la cittadinanza stessa ed i portatorintéréssi-sociali, culturali, di categoria ed
economici...”.

Nonostante i vari open space technology (OST) dwewhno favorire il crearsi di gruppi di
lavoro e riunioni per decidere sul futuro del Foetenoltre individuare un organismo ben
definito per la sua gestione, dopo la predisposeie la presentazione delle linee guida da
parte della Giunta comunale fatte insieme ad umpmyudi lavoro costituito da assessori e
studiosi, fino oggi non si € ancora deciso null& €he piu sconcerta € che dalle fonti
ritrovate si e scoperto che la giunta comunaléilmaggio del 2013 aveva gia approvato |l
“Piano di recupero di iniziativa pubblica di FoNtarghera® per assicurare un futuro a Forte
Marhera senza pero tenere in considerazione lantfokittadina. Cio € emerso dalla denuncia
fatta contro il Consiglio e la Giunta Comunale daruppo di Lavoro per Forte
Marghera...stella d'acqua. La delibera del piancedupero fu infatti approvata nel 28 marzo
2012, ma 'amministrazione in realta aveva diclimmi concedere ai cittadini la liberta di
presentare fino al 3 giugno 2013 delle osservazioma che il piano passasse in Consiglio
comunale per I'approvazione. Tanto € vero che stake raccolte 5.000 firme per richiedere

'Articolo del 15 marzo 2010, 21 marzo 2010 i cittadini incontrano i candidati sindaci al Comune di Venezia.
? articolo 28 gennaio 2010, Manifesto in difesa di Forte Marghera, firma petizione per la sua riprogettazione in
forma partecipata, vedi http://fortemarghera.wordpress.com/
o progetto del centro Veneto di restauro”approvato dalla giunta del sindaco Giorgio Orsoni.
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un percorso partecipato per decidere le sorti dbene comuneSecondo alcune fonti di
stampa, sembrehe il bando pero fosse gia prohtanzi si stava tenendo in considerazione la
proposta della societa svizzera MibAG. Se fossto stacettato il Forte sarebbe stato in
possesso della societa per 99 anni e ora in quesgo ci sarebbero oltre 170 immobili di
nuova costruzione di 100 mq ciascfinb piano di recupero e ristrutturazione del Fodej
suoi edifici e delle aree di pregio e stato apptowvdalla Giunta il 29 Marzo 2013, ed
ammonta a 120 milioni di euro (costo totale stimago completare tutto il progetto). Questo
documento fissa criteri, modalita di interventondizioni di trasformabilita degli edifici,
inoltre definisce per la prima volta la destinasonomplessiva per il Forte da parte
del’lamministrazione comunale, cioé di “Polo per deomozione e produzione culturale,
orientato alla massima conservazione dell'iderd@&hluogo, la tutela e la valorizzazione del
patrimonio architettonico con particolare riferinenalle componenti ambientalf. Il
progetto di recupero riguarda un’area di 44 et@rprevede che la parte centrale del
complesso rimanga in mano al Comune e mantengackzione culturale (laboratori artistici
o di artigianato). La zona piu esterna sara affigaprivati e verra adibita a locali pubblici,
bar e ristoranti per la comunita. Invece I'area gharda su via Torino, molto probabilmente
sara adibita a parcheggio e si costruira un albdrgmogetto € pronto, ma il per il momento
sembra arenato, poiche il problema principale é&eperimento fondi (capitali privati,
finanziamenti pubblici come quelli erogati dall’'onie europed) in attesa dell’approvazione
sono stati accatastati tutti gli immobili del Foriéel frattempo la Soprintendenza controllera
se tutto & a norma, attraverso la mappatura diat@ufatti con relativa valutazione dello stato,
del valore e dei vincoli esistenti, in modo da dece le varie funzioni a cui destinarle. Il
Forte viene cosi suddiviso in vari livelli di tugell’'area di massima tutela (quella che
racchiude le ali napoleoniche), nel perimetro pistemo l'area ristrutturabile e di
rigenerazione, I'area dove c’é il parcheggio, ltadi potenziale densificazione, attorno al

forte quattro ambiti di aree verdi da rinaturaliz?a

! Nel Il Gazzettino del 22 novembre viene scritto che il bando & pronto.
? Conferenza Stampa per Forte Marghera, 1 dicembre 2012 (Mestre), vedi sito http://ecoistituto.veneto.it/cms-
4/?q=node/837, http://youtu.be/jrfK5uAPJ-Q
* La Nuova Venezia, Forte Marghera sia “stella di cultura”, Venerdi 10 maggio 2013, p.35
* La Redazione 19 Marzo 2013, vedi sito http://mestre.veneziatoday.it/piano-recupero-forte-marghera-mestre-
marzo-2013.html
>La Nuova Venezia, Quattordici universita scelgono Forte Marghera di Mitia Chiarin, Lunedi 12 Novembre
2012, p.1, www.nuovavenezia.gelocal.it/cronoca/2012/11/12/new/quattordici-universita-scelgono-forte-
marghera-16020478, La Nuova Venezia, Forte Marghera diventa quartiere della cultura, Venerdi 29 marzo
2013, p.26
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4.2 Un po’ di storia

L’origine dei forti e dei manufatti difensivsi situa agli inizi dell’etd moderna, quando le
opere di difesa permanente iniziano a essere desinuluoghi strategici lontano dalle mura
cittadine. Uno di questi e I'area tra Mestre e Mg, che si affaccia sulla laguna, un tempo
acquitrinosa e paludosa, ma luogo ideale dal pdintesta strategico militare, in quanto ponte
tra la terraferma e Venezia. La citta di Marghatanpminata fin dal XIl secolo Malghera o
Margera) oggi circondata da capannoni, ciminieb#at, industrie, era una vasta area della
terraferma che rimase sotto la denominazione ti@végfino alla prima meta del XIV secolo.
Verso la fine del Settecento, dopo la caduta d&fieenissima (12 maggio 1797) ed il trattato
di Campoformid si inizid la progettazione per trasformare il boriglarghera in un'area
fortificata moderna: la chiesa di Marghera diveatta caserma, il ponte cinquecentesco sul
Canal Salso fu trasformato in magazzino e l'unistema del borgo fu utilizzata come
deposito. Cosi la fortezza ottocentesca in stitelassico, posta su una superficie di 48 ettari,
fece parte del campo trincerato di Mestre e delgpipio sistema difensivo della lagdntn
seguito alle varie dominazioni austriache e frandedorte subi diverse modifiche e
restaurazioni. La restaurazione piu importante eergalizzata nel 1842 dagli austriaci che
completarono la ferrovia Ferdinandea, permetteridoollegamento tra la Terraferma e
Venezia. Le varie modifiche e restaurazioni trasf@mmono la struttura del Forte fino a darle
una forma pentagonale, formata da quattro bastiominati n.l, II, 1ll, IV. Il lato minore,
attraversato dal viale principale, € rivolto veidestre e funge da accesso alla terraferma,
mentre il lato sud-orientale, € rivolto verso lguaa di Venezia. Assieme alla fortificazione
venne scavato anche un canale militare per raggrengiu rapidamente la laguna. I
complesso e circondato da un doppio fossato catleghCanal Salso che separa il corpo
centrale dai bastioni esterni e questi dalla cam@abn corrispondenza di ciascun bastione si
trova una polveriera ed una casermetta, questealliealizzate in epoca italiana, verso la fine
dell'’Ottocento. In corrispondenza di una di esse,ilcmuseo dell’Artiglieria e un piccolo

cimitero che raccoglie i caduti dell'assedio ded8 amosa “Sortita” di Forte Marghera 27

1| forti e i manufatti difensivi sono disciplinati dall’art. 60, comma 3, lett. C, delle norme Tecniche del PTRC.

2 Trattato di Campoformio (7/10/1797), in provincia di Udine, dove fu firmato la pace tra Francia e Austria. Con
questo trattato II’Austria ottiene i territori della Repubblica di Venezia, mentre la Francia ottiene il Belgio, i
Paesi alla sinistra del Reno e le Isole lonie, inoltre viene riconosciuta la Repubblica Cisalpina. (Enciclopedia, |
percorsi della storia, Istituto Geografico Deagostini, Novara 1993, p.212).

* porto Marghera. Il Novecento industriale a Venezia, a cura di Sergio Barizza e Daniele Resini, Vianello Libri,
Treviso 2004, S. Barizza, Marghera. Il quartiere urbano, Alcione, Treviso 2000; L. Cerasi, Marghera. La memoria
divisa, Il Poligrafo, Padova 2007, R. Foffano, D. Lugato (a cura di ), Da marghera a Forte Marghera. Storia delle
trasformazioni dell’antico borgo Marghera da ambiente naturale ad area fortificata, Multigraf, Spinea 1988.
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ottobre 1848), che permise alle truppe veneziatieetiare Mestre dagli Austrigcilnvece le
due polveriere con tetto a botte e rifiniture ietp d’Istria, risalivano al 1814 e vennero
utilizzate una come deposito di armi sequestrate deganizzazioni criminali, la seconda era
sede dell'archivio del forte. Proseguendo sul viadeso il fronte di gola troviamo un grande
edificio, chiamato capannone Palmanova, in passatte delle officine del forte, dove
venivano riparate le armi e dove si trovava la galemeria e la tipografia. Un tempo
all'interno del forte oltre ai militari, lavoravarsino in anni recenti circa 150 civili

Il Forte e tutte le altre strutture sono realizzemin il materiale di riporto proveniente
dall'escavazione dei canali e dei fossati e inrpidtlistria. Nel 1866 con la liberazione del
Veneto, al termine della terza guerra di indipezdenl Forte divenne il centro della
riorganizzazione militare avviata dal Regno d#aliPoiche il nuovo regno riteneva
importante la difesa della zona nord-orientaleadeitta da un‘eventuale invasione austriaca,
fece costruire nuove fortificazioni. Successivameeargrso gli inizi del XX secolo, le crescenti
tensioni, che portarono allo sfociare della Grar@igerra, richiesero un nuovo sistema
difensivo, con la realizzazione di una nuova ciatadli fortificazioni che creo il campo
trincerato di Mestre. Cosi tutta I'area che comgexa Venezia e la Terraferma si trova

circondata da una serie di forti:

- Forte San Felice (comune di Chioggia)

- Forte San Michele (comune di Chioggia)

- Forte Malcontenta (Comune di Mira)

- Forte Poerio a sud-ovest, completato nel 191t di Mira)
- Forte Sirtori a ovest, completato nel 1911 (coendnSpinea)

Comune di Venezia:

- Forte Alberoni

- Forte Caroman

- Forte Malamocco

- Forte Manin

- Forte Quattro Fontane

- Forte San Giorgio in Alga
- Forte San Nicolo

- Forte San Pietro

- Forte San Pietro in Volta
- Forte San Secondo

- Forte Sant’Andrea

- Forte Sant’Angelo della Polvere

' In memoria di questa data importante per la storia veneziana la Marco Polo System e I'associazione Historica
Memoria organizza una rievocazione storica, vedi sito http://fortemarghera.wordpress.com/
°F. Bruso, Visitare Forte Marghera, p.145, 154-158; L. Arvali, L. Brunello, G. Netto, Forte Marghera, storia e
cronaca di una fortificazione, Mestre Lions Club 1982.
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- Forte Sant’'Erasmo

- Forte Santo Stefano

- Forte Treporti

- Forte Treporti

- Forte Marghera

- Forte Gazzera, a nord-ovest, completato nel 1883;

- Forte Carpenedo, a nord, completato nel 1887,

- Forte Tron, a sud-ovest completato nel 1887.

- Forte Rossarol, a nord-est, completato nel 1907,

- Forte Pepe, a nord-est, completato nel 1909;

- Forte Cosenz, a nord, completato nel 1911,

- Forte Mezzacapo, a nord-ovest, completato nel 191

Con la fine Prima guerra mondiale (1918) e in degail’abbandono della base navale
dell’Arsenale di Venezia, il sistema difensivo dari forti inizio a diminuire, cosi nel corso
dei decenni successivi le strutture vennero pregrasiente riutilizzate dall’esercito come
caserme, polveriere, magazzini, o come alloggio ipepttoufficiali ( infatti gli edifici
potevano contenere circa 150-200 uomini), fino agini ottanta con il loro definitivo
abbandond. Nel 2003 il forte venne acquistato per 9,5 miliati euro dal Comune di
Venezia, che si avvalse dell’esercizio di prelagiononosciuto nelle norme sulla dismissione
dei beni demaniali. Nel febbraio 2009 l'acquiststato perfezionato con rogito e trasferito
alla proprieta del Comune di Venezia con impegmeaatenere per trent’anni la destinazione
pubblicd.

Oggi questo importante esempio di architettura strékle e di ingegneria idraulica conserva
ancora il suo patrimonio ambientale e storico arsén attesa di una rivitalizzazione che
possa riportare il Forte Marghera al centro delkesis produttivo legato alle opportunita di
crescita culturale, economica e sociale del terotdnfatti tale patrimonio (ridotti, caserme,
torri telematiche, batterie e polveriere) meriteedsere riscoperto e reinterpretato, in merito
alle opportunita di riutilizzo dei manufatti, mal misspetto della struttura e del paesaggio. Se
avviene cio, si puo ricreare una stretta relaziomée architetture, il paesaggio e soprattutto la
comunita, dando la possibilita di ridare nuova wakdorte al fine di avere nuove esperienze.
Ma per fare cio c’é la necessita di instaurare asi@borazione partecipativa e costruttiva tra

amministratori, tecnici e cittadinanza. Fortunatateesono gia visibili ottimi esempi di

! Elenco dei forti, Documento per la pianificazione paesaggistica Allegato b3, p.432 vedi

http://www.regione.veneto.it/web/ambiente-e-territorio/ptrc-variante-adozione. Ritengo importanti citarli
tutti in quanto dimostrano I’enorme ricchezza che abbiamo.
2 www.fortemarghera.org/it/il-forte/attivita/centro-documentazione/14-frontpage-content/52-accademia-di-
belle-arti-laboratorio
* http://www.comune.venezia.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/53370
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riutilizzo degli spazi esistenti, poiché alcunelt@aulturali hanno provveduto ai restauri e
all'uso senza snaturare i luoghi. Infatti Forte Nfara offre la disponibilita di alcuni locali
rimasti intatti per l'organizzazione di eventi e dumerose iniziative legate all’arte
contemporanea: nel CapannonesB6volgonomeeting, manifestazioni, mostre, performance,
feste di compleanno/lauree, nella Polveriera Aas&rimostre, performance, nella Polveriera
Francese mostre, performance, nellEx Chiesetta caemtin meeting, feste di
compleanno/lauree. Presso il Padiglione Palmanodexe lavorano alcune associazioni
vengono realizzate residenze artistiche, laboragogrogetti di ricerca come ad esempio
progettisite specificdanza e performance contemporanee. Nel 2009 a Mantghera é stato
aperto anche un centro di studio e Documentazionsistemi difensivi veneziani ed europei
che dispone di una sala di studio per la consuwitezidi un importante fondo archivistico
librario, un fondo fotografico e un fondo di ripradoni dei documenti sulle fortificazioni

veneziane conservati presso il Museo Correr e HAio di Stato di Venezia.

Fig.6 Antica mappa del Forte Marghera
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Fig.7 Capannone, adibito a museo delle imbarcazioni

Fig.8 Particolare dei magazzini
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4.3 La comunita e il Forte

Sempre di piu l'arte e in particolare I'arte conpmranea necessita di spazi meno definiti,
dove si puo sperimentare. Infatti i luoghi istituzalmente deputati all’arte (musei, gallerie e
teatri) sembrano essere limitanti, per questo i detti “non luoghi” (fabbriche abbandonate,
forti, chiese sconsacrate, ecc.) possono esseadtarnativa per lo sviluppo dell’arte e della
cultura, che recuperati assumono nuovo signifiddta di questi esempi di recupero é Forte
Marghera, in cui gli spazi trasformati hanno pdestunzioni originarie e da demanio militare
sono passate sotto 'amministrazione comunale.a@emte il Forte non e l'unico esempio,
ma e rilevante per dimensioni e caratteristichéatinquesta meravigliosa area costituita da
strutture antiche dall’aria fatiscente, anche se&@o la sua funzione (militare) oggi si sta
delineando sempre di piu come una piattaforma Eoeiaulturale, in grado di proporre alla
cittadinanza attivita e programmi davvero innoviatercreativi. Questa sorta di azione
culturale o meglio di partecipazione coinvolge d&vesoggetti (associazioni culturali,
volontari, amministratori, speculatori, ecc.), ahygera dal basso e che propone una serie di
progetti possibili per favorire lo sviluppo del EarLa rivitalizzazione dell’area é favorita
anche dall'interesse spontaneo dei cittadini, cbguentano questi spazi, in particolar modo i
giovani sono attirati da questo luogo, sia in omrasdi mostre, concerti, ma anche solo per
passeggiare in mezzo alla natura. Infaggi questa struttura viene concepita come un bene
pubblico, dove numerose realta, sotto la gesticeleMhrco Polo System Géiesvolgono
diverse attivita sia artistiche che culturali coatkesempio laboratori teatrali e mostre d’arte
contemporanea. Nel 2004 'Amministrazione del CoendnVenezia concede in gestione il
Forte al Marco Polo System G.e.i.e con atto rintmv anno in anno, il cui affidamento
scadra nel 2015. Il Marco polo System €& un entdirito comunitario, istituito nel 2000
come strumento di cooperazione internazionale,igrad un accordo tra il Comune e la
Provincia di Venezia e I'Unione dei Comuni e dellemunita della Grecia. Questo ente si
occupa di azioni di sviluppo locale, per la pronooE del marketing territoriale, soprattutto
nei settori relativi alla cultura e alla progettam territoriale. In particolare perd si occupa
della gestione di Forte Marghera, dalla manutereidel verde e dalla guardiania, alla
realizzazione di numerose attivita di studio e dienca riguardanti soprattutto la
riqualificazione e valorizzazione dell'area persilo potenziale riutilizzo nonché attivita di

promozione e di sviluppo della pubblica fruiziors,fine di coinvolgere la cittadinanza.

1 . . \ . . .

Il G.e.i.e - Gruppo Europeo d' Interesse Economico, € una nuova forma di cooperazione e partenariato
europeo trasnazionale che consente ad Istituzioni ed Enti privati e pubblici di esercitare in comune alcune
attivita ai fini della partecipazione ai programmi dell' Unione Europea.
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Inoltre si occupa di attivita di studi e valorizaze dell’ex patrimonio militare nel veneziano
ma non solo. Essa comprende tutta I'area del Mediteo: per fare cio, organizza diverse
iniziative culturali; sostiene economicamente lerievaattivita; partecipa a progetti di
cooperazione territoriale, rafforza i partenar@in enti pubblici (in particolar modo con la
Regione del Veneto) ed organizzazioni europee eattiel campo della valorizzazione del
patrimonio culturale. Infatti per fare cio il MP& Bviluppato una stretta relazione con Spagna,
Francia e Portogallo, con altri Paesi U.E. del merd nord Europa e altri Paesi del
Mediterraneo come Croazia, Cipro, Albania, poicheste aree sono ricche di testimonianze
storico-architettoniche legate alla storia e ai gwrTi della Repubblica di Venezia. Infatti in
questi Pesi si stanno sviluppando esperienze édtattegate al recupero del patrimonio
architettonico militare, attraverso linee progdifuslte ad inserire tale patrimonio in contesti
di sviluppo territoriale, sociale ed economico.

Nel corso degli anni il Forte Marghera grazie anale presenza della Marco Polo System si
e arricchito di nuove esperienze grazie a una shrigrogetti culturali come ad esempio
“Vivilforte”, uno dei primi progetti culturali chda riaperto il forte alla citta dando inizio ad
una lunga serie di iniziative che hanno permessoiMdalizzazione e la fruizione di
quest'ared. Infatti questo progetto, realizzato grazie aldlaborazione di tra Slovenia,
Ungheria e Venezia e finanziato dal programma cotauo Interreg, dal 2003 al 2008 ha
realizzato diverse attivita, al fine di recuperagaeste strutture fortificate, in quanto
patrimonio appartenente a queste aree europee.

Il secondo progetto “Performa”, ideato nel 2006 Mrco Polo System, era una sorta di
progetto-esperimento per il riutilizzo di Forte Mdhera, che grazie alla collaborazione di
organizzazioni attive nel campo delle produziortuwmali, ha favorito un miglioramento delle
condizioni di alcuni immobili, destinati al degradtnoltre ha generato una maggiore
consapevolezza dell'effettiva utilita e ricchezza qdiesto luogo, dove possono essere
realizzate attivita formative quali corsi, workshoglitre ad altre attivita legate alle arti
performative, arti visive, editoria, beni culturaliturismo culturale. Queste prime esperienze
sono importanti perché hanno permesso di intragrendflessioni sulle tematiche della
riprogettazione architettonica dello spazio puliplicui diversi aspetti dell’intervento
artistico, dimostrando anche I'importanza di unaggiare partecipazione del pubblico. Nel
2011 nasce invece il progetto il Parco del Contawmnpeo, una iniziativa che ha il sostegno e

' R. Foffano, D. Lugato, Da Marghera a Forte Marghera. Storia delle trasformazioni dell’antico borgo Marghera
da ambiente naturale ad area fortificata, Multigraf, Spinea 1988.; Cfr. G. Vio, Stella d’accqua. Politiche e
riflessioni per il recupero  di Forte Marghera a  Venezia, Cleup, Padova 2009,
http://progettifortemarghera.files.wordpress.com/2011/08/7-1-performal.pdf
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il patrocinio della Regione Veneto e del Comun&e@inezia, Assessorato allAmbiente e alla
Citta sostenibile che intende sviluppare la ridi@zione, dando a questo luogo una seconda
vita, in modo che possa diventare punto di ritrevdi contatto tra la popolazione locale, le
associazioni, e i vari gruppi che vi partecipanae§o progetto curato da Riccardo Caldura,
sotto la gestione del Marco Polo System Geie, hsctipo di attivare forme innovative di
relazione fra arti contemporanee, contesto urbamatara, coinvolgendo una pluralita di
soggetti diversi sia a livello locale, che naziena internazionale. Creando cosi una
piattaforma per lo scambio di esperienze e col@doni fra diversi soggetti, alcuni esistenti
da anni e altri acquisiti recentemente, ognuno waa propria identita culturale e una piena
autonomia di proposte e di relativa gestione. Quasippi lavorano nei locali gestiti dalla
Marco Polo System geie per conto del Comune di ¥en@agando uoontributoche serve
come rimborso spese per l'elettricita, la pulizéaldcali (prima e dopo I'evento) e per la loro
manutenzione ordinaria. Infatti all’interno del teali Parco del Contemporaneo esistono
diverse associazioni, che meritano di essere citatpuanto hanno favorito la rivitalizzazione
del Forte: CONTINUUM, EVE AR: V. (Matteo Efrem Rossi e Tommaso Zanini32C
(Marianna Andrigo e Aldo Aliprandi), Cantiere Corponogo (Andrea Penzo, Cristina Fiore e
Matteo Stocco), ma che ultimamente hanno riscanttatle difficolta di comunicazione con
la Marco Polo System. Ritenendo importante la f[mesenza, ho deciso anche di raccontare
la loro storia e il loro operato.

La prima associazione € nata dal progetto CONTINUOMIata nel 2012 da Cristina Fiore e
Andrea Penzo (entrambi artisti), gia fondatori dinGere Corpo Luogo. Questa associazione
si occupa di una serie di interventi artistici chgrendono il concetto di humanscape, dove il
termine Continuumindica una continuita rispetto ad un’esperienzdgpa avanti negli anni,
una sorta di narrazione costituita da fatti, eventgetti che entrano in relazione fra di loro.
Gli artisti che lavorano in questa associazionecaraw di rielaborare questo pensiero
narrativo, utilizzandolo come strumento per poteera coscienza di sé all'interno di un
contesto socio-culturale esistente, in quanto l'a@rparte di un ambiente che ne determina
azioni, pulsioni e relaziohi

L’altra associazione che ha preso sede al Forte2@a8, pressa Padiglione Palmanova,
struttura di ben 1.316 m? situata vicino alla cassta francesee I'Atelier Eventi Arte
Venezia (EVE AR:V.),natadalla omonima associazione culturale fondata n@B20 suoi
fondatori sono giovani curatori indipendenti Matt&drem Rossi e Tommaso Zanini

Attraverso i loro racconti ho scoperto che I'asammne per organizzare i vari eventi e mostre

L’associazione involontariamente riprende un po’ il pensiero naturalistico di Dewey.
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si autofinanzia, inoltre mi hanno raccontato chevori iniziali di restauro e di manutenzione
sono state fatti a loro spedeAtelier € un gruppo di sperimentazione artistica indipendente
attivo che si occupa della progettazione, prodwezierpromozione dell'arte contemporanea,
attraverso collaborazioni esterne con iniziativgate alla diffusione delle ricerche artistiche
(importante e I'anteprima italiana dLove Copg Il Padiglione che era stato utilizzato come
ex tipografia, oggi funge da Atelier, che ogni annene assegnato a tre artisti selezionati
tramite bando, non necessariamente italiani, maeastranieri. In questa struttura c’e inoltre
uno spazio dedicato a residenze per artisti e piatigicerca in campo artistico e culturale.

Il gruppo C32 performing art work space guidato da Aldo Adipdi, ex gruppo Krisis, e
I'artista Marianna Andrigo, si occupa della produm e della promozione di manifestazioni
legate alla performance, alla danza e al teatrarspatale all'interno del Forte. Lo spazio di
500 mq, dove si svolgono le attivita e suddivisospazio-prove, sala incontri e residenze
artistiche, workshops, work in progress. Il Grupp@Ccollabora con artisti nazionali ed
internazionali, dando a loro l'opportunita di sypare la propria ricerca, attraverso una
miscela di idee e linguaggi, al fine di sensibidizz e allargare 'audiencQueste sono solo
alcune realta esistenti al Forte che hanno permissfiorire di questa antica fortezza,
ridandole una nuova funzione non piu militare méucale e artistica, attraverso eventi e
mostre.

Una delle mostre piu interessanti a parere di chives € stata la mostra fotografica "Lo stato
delle cose, figurazioni, immagini, territorio, paggi”, presso il Padiglione 36 di Forte
Marghera organizzata da Marco Polo System e I'Asga$o alle Attivita Culturali del
Comune di Venezia. Attraverso queste immagini §icative che ritraggono aree urbane ed
industriali, soggette a trasformazione o ricomersi urbanisticd, si pud prendere
consapevolezza della misura in cui il nostro tenat e stato trasformato.

Oltre alle varie associazioni anche I'Universita’ Gascari el’Accademia di Belle Arti
stanno prendendo i loro spazi per realizzare vagetti culturali e artistici in collaborazione
con la Marco Polo System e il Comune di Veneziatdino della programmazione di attivita
finalizzate alla riqualificazione dei valori ambiah e culturali del territorio negli spazi di
Forte Marghera. Infatti I’Accademia di Belle Artitaverso una convenzione, utilizza gli

spazi del Forte, per sviluppare una serie di édtil@gate alla formazione, alla ricerca e alla

"Mostra fotografica "Lo stato delle cose, figurazioni, immagini, territorio, paesaggi", mercoledi 24 aprile 2013.
L'esposizione presenta, per la prima volta, sessantacinque fotografie di Giorgio Bombieri, fotografo
dell’Osservatorio Fotografico - servizio istituito poco piu di un anno fa all'interno dell’Archivio della
Comunicazione del Comune di Venezia - con |'obiettivo di programmare e realizzare campagne fotografiche
sulla citta, il territorio e il paesaggio veneziano. Nel sito www.albumdivenezia.it
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produzione artistica. Il progetto complessivo, falizzato nei primi mesi del 2012, prevede
l'utilizzo degli spazi interni ed esterni del fortal fine di integrare le attivitd didattiche
dell’Accademia con workshop, seminari e laborateviluppati sulla base di una
programmazione coerente con le specificita del esint anche al fine di evidenziarne le
potenzialita come centro di produzione culturalpoate tra la Terraferma e la laguna. Lo
spazio deputato alle varie attivita & il CapannB8be dove si € organizzato il Workshop
Laboratorio Aperto di Pittura e Disegha@he durante I'estate coinvolge studenti e giovani
artisti dell’Accademia, che seguono un percorsacattdab di uno dei Corsi di Pittura
del’Accademia di Belle Arti. Inoltre I'’Accademia rganizza due corsi realizzati in
collaborazione con I'Universita di Ca' Foscari seniti nei Laboratori di arte, scienza,
economia e cultura della Ca' Foscari Summer Schall’Accademia sembra voler avere
sempre piu spazio sia per la Scuola di ScenogdafidAccademia di Belle Arti di Venezia,
che collabora con I' Opéra-Théatre de Metz Métmiml Francia) e con il Teatro La Fenice,
sia per le esposizioni della Biennale d’Arte di ¥eia. Infatti questo luogo cosi suggestivo
sembra proprio adatto a mostre contemporanee; emps € stato linserimento del
Padiglione intitolatoTuvallf Destiny IntertwinedDestino Intrecciato) dell’artista vincent J.
F. Huang in occasione della Biennale di Venezia. L'artiftaquesta occasione propose
alcune opere, che avevano lo scopo di far rifletiepubblico sui problemprovocati dal
cambiamento climatico. Significative infatti son® €normi installazionijn the Name of
Civilization (nel Nome della Civilta), che rappresenta un emopwmpa di petrolio; iModern
Atlantis Project(Progetto per un’Atlantide moderna), cioé un acigudi coralli che contiene

i resti sommersi della civilta umana. Oltre a qaeastere ci sono ancheHtisoner’'s Dilemma
(Dilemma del Prigioniero)’ e la grandios&tatua della Liberta, quest'ultima in
ginocchio,davanti a dei ritratti di pinguini di tarcotta decedfti

L’esistenza di queste realta che hanno permessealezzazione di una proposta artistica-
culturale sempre piu consistente e differenziata@aaun pubblico sempre piu eterogeneo per
fasce d'eta (famiglie, giovani e anziani) e inoltiechiamano altre comunita di artisti e
intellettuali. Tale fenomeno e da tenere in considerazione, p@sbké stabilisce I'esigenza di

instaurare una rete di relazioni e collaborazi@m altri operatori e realta del settore e quindi

! Mostra che va dal 1 Giugno al 24 Novembre 2013 a Forte Marghera.

? Tuvalu: piccola isola situata nel Sud Pacifico, ed & il piu piccolo membro delle Nazioni del Commonwealth.

* Artista di Taiwan che si dedica da 10 anni all’eco-art, e alla creazione di eco-progetti che hanno lo scopo di

provocare, stimolare e causare forti reazioni al pubblico. Infatti i suoi lavori sono una sorta di avvertimento agli

spettatori sul fatto che un giorno gli animali, saranno sacrificati, in nome della civilizzazione, del capitalismo e

dell’ innovazione (causa del surriscaldamento globale).

* http://nuovavenezia.gelocal.it/cronaca/2013/05/18/news/i-pinguini-di-tuvalu-a-forte-marghera-1.7091166
88



di considerare altri aspetti potenziali dell'araaelazione con il territorio come ad esempio il
progetto di un museo dell'imbarcazione tradizionalé crearsi di un percorso turistico che
colleghi il Forte e Venezia.

Gli spazi concessi alle organizzazioni sono diviemalifunzionali e questa condivisione
degli spazi ha permesso l'ottimizzazione dell’usgld immobili e soprattutto la coesione
delle varie associazioni che hanno messo a didpaside loro risorse e le loro capacita
artistiche. L’inserimento di nuovi partner al prttgeiniziale Progetto del Contemporaneo
favorisce quindi un rafforzamento degli obiettiviei risultati sul piano della conservazione,
fruizione e promozione del patrimonio culturale.

Purtroppo ci sono molti dubbi e incertezze sul ioitdel Forte, visto che I'assegnazione degli
spazi non é passata per un bando pubblico apéutti,se quindi molte associazioni in attesa
dei bandi si trovano in bilico. Altre questioni soncosti notevoli necessari per gli interventi
di urbanizzazione, i cui fondi dovrebbero arrivarettendo sul mercato immobiliare 4 ettari,
esterni al Forte (verso via Torino). Inoltre glifed hanno bisogno di investimenti privati per
intervenire al loro recupeto

Purtroppo la crisi economica si sta facendo semtit@itti i campi, cosi la maggior parte dei
governi per intervenire a sanare la crisi cercaadliare dove puo, ma a farne le spese e
troppo spesso la cultura (scuola, Universita, caerteatro, musica, musei, tutela del
paesaggio e del patrimonio culturale). La drastidazione dei finanziamenti pubblici agli
enti locali, la legge 133/2008 che impone a regipndvince e comuni di allegare al proprio
bilancio un «piano di alienazioni immobiliari» e d#federalismo demaniale» (Decreto
legislativo 28 maggio 2010 n.8%) ha provocato vendite o svendite del patrimonio
immobiliare storico di proprieta pubblica, gettatedsul mercatd Tanto & vero che un piano
di dismissioni del demanio militare é stato avviatouni anni fa dal ministero della Difesa.
Cosi molti beni come le caserme, le fortificaziengli arsenali in tutta I'ltalia rischiano di
essere date in mano a privati. Anche in Venetaerihanio militare ha dismesso i forti del
campo trincerato, ma fortunatamente il Comune diéZé ha potuto acquisirli e inserirli nel

proprio patrimonio, poiche i forti sono stati copite come «aree di pregio ambientale,

! http://nuovavenezia.gelocal.it/cronaca/2014/03/13/news/bandi-per-forte-marghera-pronti-entro-fine-
estate-1.8848476
? Attribuzione a comuni, province, citta' metropolitane e regioni di un proprio patrimonio, in attuazione
dell'articolo 19 della legge 5 maggio 2009, n. 42. (10G0108).
® Cito alcuni casi su cui si sta molto discutendo: I'Arsenale asburgico dedicata a Francesco Giuseppe di Verona e
in corso di privatizzazione a opera del Comune; la Fortezza di Peschiera del Garda é stata destinata a residenze
e centro commerciale con I'approvazione della direzione ai Beni culturali del Veneto; I’Arsenale di Pavia é stato
messo in vendita a trattativa privata. Vedi sito http://nuovavenezia.gelocal.it/cronaca/2014/03/04/news/forte-
marghera-sul-futuro-scoppia-la-bomba-di-settis-1.8790670
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manufatti storici di valore, luoghi di aggregazipmer il tempo libero, per la produzione
culturale».

Il Forte come l'intero Campo Trincerato di Mestastituisce una risorsa di particolare valore
ambientale e culturale per la citta, che potrebbhentare inoltre simbolo di una citta
partecipatd Ma ci® nonostante molte associazioni culturalinecil Gruppo di lavoro per
Forte Margherahanno dubbi e incertezze sul suo destino, in quiattuale bando assegna
un forte ruolo ai privati, ignorando quasi del euté proposte e gli interventi dei cittadini.
Anche lo storico Salvatore Settis denuncia il igati privatizzazione. In una democrazia che
si rispetti € dovere di una pubblica amministragidarsi carico della gestione di beni vitali,
considerandoli una opportunita per migliorare laalga della vita dei cittadini.
L’amministrazione dovrebbe tenere in considerazibopinione pubblica, in quanto puo
essere uno strumento prezioso di orientamentogperé ben chiari gli obiettivi di restauro
del paesaggio e di fruibilita pubblica. Il coinvimigento di tutti ha creato cosi una
mobilitazione popolare attiva, che attraverso ihfconto di idee e di opinioni ha messo
insieme delle “Linee guida partecipate e condiyee il futuro di Forte Marghera”, che

garantiscono I'uso a beneficio della collettivita:

* Venga mantenuta la destinazione pubblica e gasafitfruibilita dell'intero bene,
evitando logiche di privatizzazione e quindi deakzione collettiva del forte;

* | progetti di riutilizzo siano sottoposti ad unabplica discussione ed a criteri di
democrazia partecipata caratterizzati dalla massiasparenza

* Vengano pienamente riconosciuti e tutelati i vagtarici, paesaggistici, ambientali e
sociali, insiti nel forte, con tutte le sue enorpatenzialita, in termini di pubblica
utilita, derivanti dalla posizione strategica, dallastita ed eterogeneita degli spazi e
degli edifici presenti.

! Rispettando cosi uno dei principi dello Statuto del Veneto, che dice nel punto 2.2: “ La Regione salvaguarda e
promuove l'identita storica del popolo e della civilta veneta e concorre alla valorizzazione delle singole
comunita. Riconosce e tutela le minoranze presenti nel proprio territorio”. Vedi:
http://www.consiglioveneto.it/crvportal/leggi/2012/12st0001.html#Heading10
2 Gruppo di lavoro per Forte Marghera presenta alla cittadinanza ( 24 febbraio 2014 presso il Circolo Due
Portoni, Mestre) il quaderno dal titolo “Forte Marghera. Cuore del campo trincerato” con la prefazione del
prof. Salvatore Settis. Il quaderno & dedicato alla storia del Forte e all'impegno di alcune persone che ha
consentito, fino a oggi, di mantenerne la pubblica fruizione., vedi
https://www.google.it/#g=forte+marghera+cuore+del+campo+trincerato+mestre
http://www.ilsole24ore.com/art/cultura/2014-03-03/-campo-forte-marghera--113034.shtml?uuid=ABiZRQ0
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* Venga considerata e valorizzata I'esperienza reathz dalle attivita di produzione
culturale, artistica, ricreativa, artigianale eeducazione ambientale che in questi anni

hanno lavoratb

Fig.9 Varie attivita svolte al Forte

Fig.10 Mostra fotografica

' Art. 18 febbraio 2010, No alla speculazione privata su Forte Marghera, vedi
http://fortemarghera.wordpress.com/
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Fig.11 Una giornata a Forte Marghera

4.4 Carta di Venezia e Forte Marghera

Ormai e palese per tutti che il Forte merita dieesgivitalizzato secondo una politica del
recupero e di riqualificazione dei forti e del srsfa trincerato di Mestre, in quanto bene
avente valore storico, culturale e ambientale, o@ario ad essa bisogna considerare anche
I'operato delle associazioni che fino ad oggi hatavmrato qui. Infatti come abbiamo visto
nel precedente capitolo, queste realta locali harsudruito degli spazi concessi dalla Marco
Polo System, restituendo alla cittadinanza spagi egli per funzioni culturali, sociali e di
svago e quindi meritano di essere valorizzate @téein considerazione. C'e quindi la
necessita di tutelare queste realta, poiché ggagsato hanno rischiato di chiudere, prima a
causa dell'inagibilitd dei capannoni e poi perdséltavano essere senza pernfes®isogna
considerare che queste piccole comunita non sagepti solo nel Veneto, ma in tutta Italia,
tanto & vero che lo storico Salvatore Séttisinforma dell’esistenza di quasi trenta mila
associazioni. Queste associazioni piccole e graote siano, sono nate da situazioni
differenti, in difesa di beni ambientali, paesaggintri urbani e opere d’arte. Ma secondo lo
storico queste realta sembrano avere una radiceiremnthe ha origine dai principi della

nostra Costituzione, (art.9: “La Repubblica promaide sviluppo della cultura e la ricerca

! Articolo | pezzi di citta non si danno in feudo di Emanuele Dal Carlo, Il Gazzettino del 18 febbraio 2014 vedi
sito http://piazzamaggiore.org/quer-pasticciaccio-brutto-de-forte-marghera/
? Salvatore Settis, direttore della Scuola Normale di Pisa. Nel 2012 scrive Azione popolare. Cittadini per il bene
comune, Einaudi, Torino.
? Ricordiamo infatti il capitolo 2.4 : il Fai, WWF ltalia, la Federculture; I’Ancsa, ecc.

92



scientifica e tecnica. Tutela il paesaggio e ilripainio storico e artistico della Nazione” e
I'art.33: “L’arte e la scienza sono libere e libe® & I'insegnamentd).

La loro presenza dimostra che il ruolo dell’'aziggapolare € molto importante in un Paese
democratico, poiché sono la testimonianza cheeesistpatrimonio di conoscenza costituita
da cittadini, studenti, associazioni ecc, in grddoiconoscere un bene comune dal punto di
vista storico, architettonico e naturalistico chelire & in grado di ideare delle linee guida per
uno sviluppo sostenibile del territorio (vedi capit4.3). Proprio in considerazione di quanto
detto fino ad ora, la Convenzione di Fasembra voler venir in aiuto a queste realtd. La
Convenzione di Faro come abbiamo visto nel capifob € una Convenzione quadro che
contribuisce a fare evolvere le politiche pubblichazionali e il riconoscimento delle
comunita patrimoniale che vogliono “agire nell'atobiell’azione pubblica”. Essa puo essere
utilizzata come strumento politico in quanto intene in casi problematici, definendo
obiettivi generali e possibili interventi. Ogni &iacontraente pud decidere come rendere
attiva la Convenzione, in modo da adeguare i goinci base ai propri contesti legali o
istituzionali, alle sue pratiche e alle sue speb#di esperienze Nazionali. La Convenzione,
oltre ad aver il merito di mettere in moto un preseedi revisione del concetto di patrimonio
culturalé, e di aver introdotto per la prima volta, il “did al patrimonio culturalé” o meglio
diritto all’eredita culturale, cioé diritto di patipare alla vita culturale, cosi come é definito
nell’art.27 della Dichiarazione Universale dei Birdel’'Uomo essa ha introdotto un nuovo
concetto di “comunita patrimoniale”Infatti la definizione di “comunita patrimonialefata
dall'art.2b: “un insieme di persone che attribuiscwalore ad aspetti specifici del patrimonio
culturale che esse desiderano sostenere e trasmali® generazioni future, nel quadro di

! http://www.ilsole24ore.com/art/cultura/2014-03-03/-campo-forte-marghera--113034.shtml?uuid=ABiZRQQ,

http://nuovavenezia.gelocal.it/cronaca/2014/03/04/news/forte-marghera-sul-futuro-scoppia-la-bomba-di-
settis-1.8790670, https://www.google.it/#qg=forte+marghera+cuore+del+campo+trincerato+mestre
%l testo finale della Convenzione quadro del Consiglio d’Europa sul valore dell’eredita culturale per la societa si
compone di un preambolo e di 23 articoli raggruppati in 5 sezioni, ciascuna delle quali si sofferma
rispettivamente su: gli obiettivi, le definizioni e i principi (artt. 1-6); il contributo del patrimonio culturale alla
societa e allo sviluppo umano (artt. 7-10); la responsabilita condivisa nei confronti del patrimonio culturale e la
partecipazione pubblica (artt. 11-14); il sistema di monitoraggio e la cooperazione (artt. 15-17); le clausole finali
(artt. 18-23).
L. Zagato, Heritages Communities: un contributo al tema della verita in una societa globale, in Verita in una
societa plurale, M. Ruggenini, R. Dreon, G. L. Paltrinieri (a cura di), , Mimesis, Milano 2013, pp.103-124.
* L'articolo 27 della Dichiarazione Universale dei Diritti dell'Uomo (1948) afferma che: "Ogni individuo ha diritto
di prendere parte liberamente alla vita culturale della comunita, di godere delle arti e di partecipare al
progresso scientifico e ai suoi benefici. Ogni individuo ha diritto alla protezione degli interessi morali e materiali
derivanti da ogni produzione scientifica, letteraria e artistica di cui egli sia autore". Vedi anche Nota 38,
http://www.aedon.mulino.it/archivio/2013/1/carmosino.htm
’Il termine originario & heritage community, Nota 25: Durante la redazione del testo della Convenzione, c’e
stato un acceso dibattito riguardo I'uso del termine "comunita" nelle due versioni ufficiali, inglese e francese,
vedi sito http://www.aedon.mulino.it/archivio/2013/1/carmosino.htm
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un‘azione pubblica", apre nuove prospettive alldepgpazione pubblica e quindi a una
maggiore democrazia. A differenza degli altri stewtn giuridici internazionali esistenti in
materia’, la Convenzione Faro considera le comunita diigresbme gli attori principali al
processo decisionale di identificazione dei valowiturali associati al patrimonio. Tale
concetto comprende quindi gruppi aperti, temporar@rmanenti, locali, regionali, nazionali
e sovranazionali, che possono essere piu 0 membasy@E € non necessariamente classificati
in base ai classici parametri come la cittadinafietia, la professione, la classe sociale, la
religione, ma piuttosto uniti dagli stessi interes®obiettivi, volti a sostenere e trasmettere i
principi della Convenziorfe Questi nuovi principi portati dalla Convenzioneidenziano
'importanza di una ‘“responsabilita condivisa”, chmisce amministrazioni e heritage
communities, in stretta relazione con il paesaggide “eredita culturali” tangibili e
immateriali. Grazie alla Convenzione sono nate mosgorganizzazioni € associazioni che si
impegnano nell’applicazione e diffusione dei suagin@pi, tra queste ricordiamo la
cooperativaHotel du Nord a Marsiglia e a Venezia |'associazione “Faro Veia&?.

La Convenzione di Faro ha infatti permesso all&ali Marsiglia di gestire le relazioni tra
queste comunita patrimoniali e le istituzioni pubbé, fino ad oggi spesso in conflitto, in
modo costruttivo ed europeo. Infatti i quattro sicidche hanno aderito ai principi della
Convenzione di Faro insieme a otto comunita patniade composte da cittadini, associazioni,
artisti ed imprenditori hanno realizzato dei prdéigetbani (GR2013), economici (H6tel du
Nord), sociali e artistici, tanto che Marsiglia wahtata capitale europea della cultura 2013.
Quindi I'esperienza dell’ Hotel du Nord ha realitzan miglioramento delle zone periferiche

a nord di Marsiglia riscoprendo le sue potenziaditivita, attraverso anche la richiesta di un

! La Convenzione per la salvaguardia del patrimonio culturale immateriale (UNESCO, 2003), la Convenzione sulla
protezione e promozione della diversita delle espressioni culturali (UNESCO, 2005) e la Convenzione sulla
Protezione del Patrimonio Mondiale Culturale e Naturale (UNESCO, 1972).

? Cito nuovamente alcuni casi nominati precedentemente nel capitolo, che dimostrano quanto sia importante
la mobilitazione popolare: il caso della Frauenkirche ( XVIII sec.) di Dresda, il caso del ponte di Monstar in
Bosnia-Erzegovina (XVI secolo), distrutto dalle forze croato-bosniache nel 1993, che grazie all’intervento di
soggetti e istituzioni a livelli internazionale venne ricostruito, vedi
http://www.aedon.mulino.it/archivio/2013/1/carmosino.htm, nota 31 http://whc.unesco.org/en/list/946/
http://www.aedon.mulino.it/archivio/2013/1/carmosino.htm, nota 26:Explanatory Report, Article 2 -
Definitions

’la cooperativa & stata concepita nel 209 e nel gennaio 2011 e diventata patrimonio cooperativo. Esso &
costituito da residenti, imprenditori, associazioni, organizzazioni legate da un fine comune. Vedi:
http://www.apeas.fr/Hotel-du-Nord-Marseille-nord.html

4 http://www.aedon.mulino.it/archivio/2013/1/carmosino.htm, nota 28: Per maggiori informazioni, si rinvia al
sito della cooperativa Hétel du Nord, http://hoteldunord.coop. E comunque interessante notare l'impegno
attivo delle collettivita locali nell'attuazione dei principi della Convenzione di Faro, nonostante la Francia non
sia ancora tra i paesi firmatari; nota 29: Sulla comunita patrimoniale veneziana esiste il sito
www.unfaropervenezia.eu.
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rinnovamento della Legge francese sul turismo ke saloperativé La Convenzione si cosi &
rivelata uno nuovo strumento giuridico “flessibeel’ estremamente innovativo, utile per
lanciare nuove politiche partecipative, volte notosalla conservazione e valorizzazione del
patrimonio culturale, ma anche allo sviluppo ecoimmmnsociale, attraverso il coinvolgimento
dei cittadini come coproduttori e cofinanziatardwfoundingo finanziamento dal bassm)
modelli sperimentali di governance cultufale

La partecipazione quindi diventa uno strumentogsetiare processi produttivi legati all’arte
e alla cultura, in quanto secondo la letteratikgrodotto culturale, che ha origine dal
concetto di oggetto culturale data da Griswoldeegua natura un prodotto aperto, in quanto
si realizza dall'intreccio di relazioni tra creatagli oggetti culturali, i ricevitori (fruitori) al
mondo sociale. Questo incontro risulta definitoragione del ruolo di interpretazione e di
partecipazione che il fruitore svolge dando semsopiuto al’esperienZa

Partendo da questi presupposti e al fine di diffsad principi della Convenzione in tutti i
Paesi aderenti, il Consiglio d’Europa ha ideatgarcorso metodologico attraverso convegni,
conferenze, laboratori sulla Convenzione di Fara. iTPaesi aderenti I'ltalia, che ha firmato
la Convenzione il 28 febbraio 2013 (ora in procedui ratifica), sembra appoggiare
pienamente la creazione di nuovi strumenti di pole di governance, tanto che molti
ipotizzano Venezia come citta capofila per la diffne e promozione dei principi della
Convenzioné. In passato come ci ricorda Monica Calcagno ciosstate gia esempi di
logiche partecipate nate dal basso, sorte perorasspnita o all’interno di istituzioni
accademiche: il caso ESP (Esperimenti scenici psentg un laboratorio di produzione

teatrale) del 2009, altro esempiadl @rogetto musicale Elettrofoscari ideato dal del® del

! Intervento di Prosper Wanner all’incontro del 11/07/2014 sulla Carta di Venezia sul valore del Patrimonio
culturale per la Comunita veneziana. Egli & gestore della cooperativa di abitanti Hétel du Nord, esperto del
Consiglio d’Europa e collaboratore per I’Ufficio Arsenale (Comune di Venezia).
21l Prof. Zagato la definisce “meta.convenzione”, offre I'opportunita di studiare nuove prassi e metodologie per
la valorizzazione del patrimonio culturale europeo inteso sia come una fonte utile alla sviluppo umano, alla
valorizzazione delle diversita culturali e alla promozione del dialogo interculturale, sia come un modello di
sviluppo economico fondato sui principi di utilizzo sostenibile delle risorse.
* Faccio riferimento al diamante culturale, Cfr. W. Griswold, Sociologia della cultura, trad. it. di Marco Santoro,
Il Mulino, Bologna 1997pp.26-31, saggio di M. Tamma, Oggetti e prodotti, in Economia e management delle
aziende di produzione culturale, a cura di M. Rispoli e G. Brunetti, Il Mulino, Bologna 2009, pp.76-79, M.
TRIMARCHI, Economia e cultura : organizzazione e finanziamento delle istituzioni culturali, prefazione di Alan
Peacock, FrancoAngeli, Milano 1993.
*Vedi testo di M. Calcagno, Teoria e pratica della partecipazione, in Il patrimonio culturale immateriale,
Venezia e il Veneto come patrimonio europeo, a cura di M.Laura Picchio Forlati, in Sapere I'Europa, sapere
d’Europal, Edizioni Ca’Foscari, Venezia 2014,pp.103-104.
5 A. D’ALLESSANDRO (a cura di), La Convenzione quadro del Consiglio d’Europoa sul valore dell’eredita culturale
per la societa, Consiglio d’Europa pp.217-221, vedi M. LAURA PICCHIO FORLATI (a cura di), /I patrimonio
culturale immateriale, Venezia e il Veneto come patrimonio europeo, in Sapere |'Europa, sapere d’Europal,
Edizioni Ca’Foscari, Venezia 2014.
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rettore per la Musica insieme a un gruppo di sttideasicisti. Questo progetto sperimentale
ha dato I'avvio a processi di microimprenditorilgiovanilé.

Ipotizzando quindi Venezia come capofila per ldudiione e promozione dei principi della
Convenzione, in occasione della Festa dellEurcp4? a Forte Marghera si & tenuto il
convegnoVenezia tra passato e futuro, la sfida della ciitropolitang. Quale luogo
migliore se non Venezia e il Forte, in quanto faldi idee, creativita, data dall’esistenza di
queste comunita per lanciare nuove proposte e npliteche partecipative? Il Convegno che
si é tenuto presso il Capannone n.36 consisteva inaboratorio sulla Convenzione di Faro,
dove sono intervenuti molti docenti universitatydosi, ecc. Per questa occasione inoltre la
Marco Polo System ha organizzato una “passeggiatanmnialé’, cioé una passeggiata
naturalistica tra le strutture del Forte, seguequindi le linee d’azione della Convenzione e
della Carta di Venezia nel punto 6. Questa esprai@tia scoperta di scorci naturali e scorci
architettonici aveva il fine di far riflettere iisitatore sul rapporto che puo esistere tra ilé-ort
e il territorio.

Il progetto e partito spontaneamente dalle Comutidarsiglia, che ha avviato un processo i
cui obiettivi sono definire azioni concrete, scaanbibuone pratiche, e identificare efficaci
strumenti applicativi della Convezione di Far€osi la Comunita veneziana su esempio di
quella di Marsiglia si € adoperata nella stesurbad€arta di Venezia sul valore del

Patrimonio culturale per la Comunita venezfarfsttraverso tale Carta la citta di Venezia si

! Vedi intervento di M. Calcagno, Teoria e pratica della partecipazione, in Il patrimonio culturale immateriale,
Venezia e il Veneto come patrimonio europeo, a cura di M.Laura Picchio Forlati, in Sapere I'Europa, sapere
d’Europal, Edizioni Ca’Foscari, Venezia 2014,p.104.
?La Festa dell’Europa 2014 si terra dal 5 al 15 maggio a Venezia. L'evento é stato promosso dal Consiglio
d’Europa, Ufficio di Venezia, in partenariato con la Regione Veneto, la Citta di Venezia, la Marco Polo System e
I’Associazione Faro Venezia. Vedi
http://www.comune.venezia.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/73317
* Convegno del 7 maggio 2014 ore 10-18 vedi sito http://www.camaa.eu/it/eventi-passati/25-atelier-di-faro-
ripensiamo-venezia-la-sfida-della-citta-metropolitana-tra-passato-e-futuro/event_details
‘Le passeggiate patrimoniali sono dei percorsi della “memoria” durante i quali i cittadini riscoprono i luoghi
come patrimonio culturale della propria comunita, sia per il loro valore artistico-architettonico, sia per il
significato che hanno assunto nella vita quotidiana. Queste passeggiate seguono quindi le linee d’azione
stabilite dalla Carta di Venezia nel punto 6:
-Si impegna nello sviluppo di pratiche innovative e diversificate per la valorizzazione del patrimonio cittadino
identificando, ad esempio, le “passeggiate patrimoniali” avviate dalla societa civile a Venezia e a Marsiglia, e
I'indicizzazione e mappatura dei siti di interesse culturale da parte delle comunita locali, come best practices
rilevanti nella costruzione tanto di una piu piena democrazia partecipativa quanto di "prodotti" turistico-
culturali alternativi, per il ri-orientamento del turismo verso la qualita dell’offerta e la sostenibilita culturale
della filiera; rilevanti altresi nella ideazione di progetti di sviluppo conseguenti, fondati sulla collaborazione fra
“comunita di eredita culturale” e istituzioni.
>l Governo italiano ha sottoscritto la Convenzione di Faro nel marzo 2013 a Venezia presso la Biblioteca
Marciana (San Marco).
® Forte Marghera 07/05/2014, La Carta di Venezia é aperta alla firma dei cittadini che aderiscono ai principi e ai
valori culturali sopra indicati.
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adopera nella definizione di misure concrete pesda piena ed efficace attuazione dei
principi della Convenzione di Faro, riconoscendte aitta e alle comunita un ruolo
determinate nell'applicazione della Convenzionenfpli-2 della Carta di Venezfa)Ritengo
quindi importante citare alcuni punti della Cart&/dnezia che riconosce la validita e la forza

innovativa dei principi espressi dalla ConvenzidnEaro:

. Considera il patrimonio culturdieunarisorsa utile alla societa e alle generazioni
futureche va oltre il mero fine delle azioni di conseleae, promozione e valorizzazione;
. Afferma tutte le potenzialita inclusivedell’eredita culturale quale strumento di

coesione sociale e risorsa importante per promeoverdiversita culturale, il dialogo
interculturale e la valorizzazione del patrimongmzine europeo;

. Riconosce il fondamentale apporto del patrimonidtucale’ al progresso sociale,

umano ed economico, e la diffusione dei comuninvaoropei;

. Individua, nellaccesso @ella partecipazione attivalla vita culturale della comunita

locale di riferimento, dimensioni essenziali deitdiumani fondamentali;

. Saluta I'enunciazione per la prima volta nella Gammione di Faro, art, 1 lett. a), del
“diritto all’eredita culturale” come diritto fondaamtale;

. Considera indispensabile la promozione di un pscgsrtecipato alla gestione del

patrimonio, che preveda ucandivisione di responsabilita unadiversificazione degli attori
coinvoltianche in seno alla societa civile;

. Ritiene necessario I'orientamento dell’economiaatagal patrimonio verso uno
sviluppo sostenibile dei territori locali, con umerticolare attenzione per linterazione
dell'uomo con il paesaggio

Negli ultimi anni, la promozione della ConvenziodieFaro € stato un fenomeno nato dal
basso portato avanti da assessori locali e dadiittache da soli o in gruppo si sono
impegnati a difendere il loro “patrimonio culturglena il progetto sembra troppo grande.
Quindi si ritiene importante anche il contributolldniversita per la promozione ed
applicazione dei principi della Convenzione di Faubvalore del patrimonio culturale per la
societa, poiché essa puo essere un organo di n@thdza le comunita e le amministrazioni.
In seguito a questa esigenza all'interno dellUmitd Ca’ Foscari si sono creati diversi

gruppi associativi sia formali come CESTUDIR e Mixl sia informali costituito da

1-* Riconosce alle cittd ed alle comunita cittadine di riferimento un ruolo propulsore nell’applicazione dei
principi della Convenzione;

2-Auspica che i cittadini si impegnino attivamente, in qualita di membri attivi e anelli di collegamento tra le
“comunita di eredita culturale” e le istituzioni ai diversi livelli, con I'obiettivo di costruire sinergie per la
condivisione di conoscenze e ruoli, affermando pienamente il principio della partecipazione democratica delle
persone alla vita culturale della propria citta; (Carta di Venezia).

2 Il termine patrimonio culturale (cultural heritage nella versione ufficiale inglese) é stato tradotto dal MIBACT
in "eredita culturale" per evitare confusioni o sovrapposizioni con la definizione di patrimonio culturale di cui
all’art.2 del Decreto Legislativo 22 gennaio 2004, n. 42 - Codice dei beni culturali e del paesaggio.

* Carta di Venezia, sul valore del Patrimonio culturale per la Comunita veneziana, Forte Marghera (Ve),

07/05/2014.
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professori e ricercatdri La cooperazione tra l'universita e le iniziatidal basso sembra
ritenersi fondamentale per facilitare il superaroeulei limiti che le iniziative hanno
incontrato fino ad ora, attraverso l'identificazeodei limiti, e la creazione di proposte per
attualizzare i quadri esistenti (legge, politichbdbpliche, modelli economici).

Questo processo € aperto a tutti, in quanto sieptascome un quadro di cooperazione tra
pubblica amministrazione, eletti e societa civik tema del patrimonio culturale per cercare
di uscire dalla crisi attuale, rafforzando quindinpipi molto importanti come il concetto di
democrazia e dello Stato di diritto. Tale cooperyaeipermette di creare diritti nuovi e nuove
politiche pubbliche partendo da pratiche gia estst dai limiti incontrati. All'interno delle
Universita si svolgono quindi una serie di incortre hanno lo scopo di presentare la Carta di
Venezia, presentare i casi con possibili soluzedaisviluppo di forme pratiche, in modo da
creare una maggiore interazione con i futuri casadljgolitici. In uno di questi incontri si sono
proposte alcune idee, legate alle linee d’aziorika d@arta di Venezia nei punti 5-8;7cioé
creare una registro o mappatura delle identitatesdisnel territorio veneziano, delle varie
forme del patrimonio culturale intangibile legatbaacitta di Venezia e la laguna. La
mappatura verrebbe utilizzata per studiare e oasemicuni casi ritenuti virtuosi, in modo da
comprendere meglio il contesto socio-culturale tkritorio, valutando cosi possibili
cambiamenti legislativi oppure del sistema economat fine di migliorare il rapporto tra
citta-turismo-territorio. Ma cio non e facile peélper realizzare questo progetto bisogna
prima considerare diverse problematiche e soptatawter chiaro le nuove nozioni e i nuovi
concetti introdotti dalla Convenzione Faro. In matare richiedono un approfondimento
concetti come: patrimonio culturale, patrimoniotatdle europeo (approccio pluralistico del

Consiglio d’Europa alla diversita culturale e alaldgo interculturale§, e comunita

111/07/2014 Incontro sulla Carta di Venezia sul valore del Patrimonio culturale per la Comunita veneziana,
Forte Marghera (Venezia, 07/05/201) e sulla Convenzione di Faro, in cui hanno partecipato: Prof. Lauso Zagato,
Prof. Michele Tamma, Prof. Adriano De Vita, Prof.ssa Alessandra Sciurba, Prof.ssa Elisa Bellato, Prof. Giorgio
Bordin, Prof. Massimo Carcione, Prof. Prosper Wanner, Prof.ssa Federica Cavallo, Prof.ssa Valentina Re. Vedi
sito http://www.unive.it/ngcontent.cfm?a_id=179211
’5- Auspica inoltre la creazione di un indice per l'identificazione e la mappatura degli elementi di interesse
ereditario da parte delle stesse comunita locali, come strumento concreto di “democrazia culturale” inteso a
salvaguardare e valorizzare, con attenzione ai profili sociali, economici e professionali, luoghi che hanno per la
comunita locale un valore “speciale” e la cui memoria, ancora viva, va tramandata alle generazioni future;
7- Riconoscendo che le arti e i mestieri tradizionali sono una componente fondamentale delle identita e dei
saperi locali, sostiene la creazione di: a) un registro delle buone pratiche e dei saperi veneziani e della laguna,
da realizzare attraverso un coinvolgimento diretto delle comunita patrimoniali interessate; b) una rete europea
di centri per le arti, le tradizioni e gli antichi mestieri con 'obiettivo di conservare, ri-vitalizzare, tramandare e
trasferire la ricchezza di saperi e conoscenze, pratiche e stili che rispecchiano le specificita dei territori e in cui si
specchia la cultura europea. (Carta di Venezia)
3 Testo di A. D’Alessandro, La Convenzione quadro del Consiglio d’Europa sul valore dell’eredita culturale per la
societa, Consiglio d’Europa Strasburgo, in Il patrimonio culturale immateriale, Venezia e il Veneto come
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patrimoniale. In quanto questi concetti potrebbessere fraintesi, rischiando secondo alcune
considerazioni di finire con la musealizzaziongaésti beni. Lo stesso concetto di comunita
(comunita patrimoniale o di eredita, punto 7 e'&i6lla Carta di Venezia) va visionato.
Poiché come dice bene Adriano De Vita esistonordeszeomunita e c’é il rischio che quelle
piu forti rimangano chiuse, sviluppando una lorgaléa in contrasto con quella della societa
allargata di cui ne fanno parte. Inoltre da quaatemerso dal dibattito, le comunita
patrimoniali non coincidono sempre con le comulatali.

Fortunatamente esistono gia esperienze di apphicaziella Convenzione che possono essere
utilizzate come da punto di riferimento. Tra le ersgnze da prendere in considerazione c’'é
guella di Marsiglia, descritta precedentementedalalibattito sono emersi altri esempi che si
ispirano alla Convenzione: a Venezia, I'Ufficio Arele dal Comune di VeneZisi appoggia
sulla Convenzione di Faro per realizzare il coigunkento della citta sul futuro dell’Arsenale.
Infatti il Comune si impegna a recuperare e rilareiil sito sotto il profilo architettonico,
urbanistico e funzionale nel rispetto dei suoi wabotistici, ambientali e sociali. Infine da
tenere in considerazione sono gli esempi di Fohiece Lecce in ltalia, Oran in Algeria e
Pilsen nella Repubblica Ceca, che stanno avvianeiopdocessi di applicazione della
Convenzione di Faro.

Come abbiamo visto i punti 1, 2 della Carta di \i@adavoriscono una partecipazione attiva
dei cittadini e delle comunita per la valorizzazotel territorio e del patrimonio culturale.
Questa partecipazione favorisce una democraziatwtstda gruppi di azione locale,
partenariati pubblico-privati, locali, regionalinternazionali, cooperative per lo sviluppo
sostenibile. L’azione popolare puo essere utilerpgrovare gli indirizzi di programmazione

degli enti pubblici, che solitamente seguono pia palitica di business.

patrimonio europeo, M. Laura Picchio Forlati (a cura di), in Sapere I'Europa, sapere d’Europal, Edizioni
Ca’Foscari, Venezia 2014, p.217.
! 8- Riconosce, piu in generale, che: la divulgazione dei principi della Convenzione e il rafforzamento della
consapevolezza in merito ai temi dell’eredita culturale costituiscono il presupposto per lo sviluppo di progetti
condivisi a livello nazionale ed europeo: la formazione continua riveste un ruolo fondamentale tanto per la
conservazione, promozione e valorizzazione del patrimonio quanto per I'innovazione di pratiche e procedure
che interessino anche il livello istituzionale; urge di conseguenza la creazione di Poli di formazione europei,
rivolti principalmente alle amministrazioni locali, per I'apprendimento di metodologie attuative della
Convenzione, il loro monitoraggio e lo scambio di buone pratiche;
9- Sostiene, con |'obiettivo di capitalizzare e valorizzare I'esperienza maturata nel lavoro di animazione del
territorio, la definizione di strumenti e procedure innovativi in materia di eredita culturale e la lunga riflessione
intorno ai principi e ai temi indicati dalla Convenzione di Faro da parte delle citta di Venezia e Marsiglia, la
creazione di un “rete di citta”, in Europa e nel Mediterraneo, per il trasferimento di pratiche indirizzate
all'innovazione degli approcci e delle procedure istituzionali nella societa civile e nella pubblica
amministrazione. (Carta di Venezia).
? Vedi sito:http://www.comune.venezia.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/72998
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Purtroppo non sempmgna partecipazione aperta dal basso di cittadasseciazioni presenti
in citta € ben vista, forse cio dipende dalla ddfia di gestire il complesso rapporto tra
comunitd e amministraziohel’esempio emblematico & proprio quella di Forte ytera e
Venezia, dove numerose comunita patrimoniali (\oagh.4.3) si sono sviluppate in citta negli
ultimi anni, e sono state percepite dallamminsivae come dannose e lesive dell'identita
collettiva, della qualita della vita, in quanto mmolte occasioni si sono opposte ad alcune
decisioni prese dalla Giunta comunale. Fortunaténsono sorte iniziative e proposte che
puntano a superare guesta situazione e che possorware una riflessione anche sul piano
del diritto.

Tutti sanno che la cultura e la creativita posseseere driver potenziali, soprattutto in tempo
di crisi, per una strategia di sviluppo in relazam una politica sostenibile, finalizzata alla
valorizzazione del tessuto storico della citta. Bame afferma Monica Calcagno tutti
concordano che molto piu complesso & decidere ldalita e i processi attraverso cui
raggiungere tale |'obiettivo Infatti difficile & riuscire a creare un rapport@ tcomunita e
istituzioni, I'inmportante sarebbe tenere in consad@ne le quattro dimensioni: sociale,
economica, ambientale e culturale, ognuna legégdtia, in modo da creare una sorta di rete.
Essa e indispensabile se ragioniamo in terminraddpzione culturale, in particolar modo se
si organizza un evento a Venezia bisogna teneréocome buona parte delle attivita di
progettazione e produzione avviene grazie allz#didi risorse e competenze lota@Quindi
rinnegare l'intervento delle comunita sarebbe kesinei nostri stessi confronti, perché
porrebbe fine ad una democrazia di idee e dellatigig, rischiando di cadere sempre in una
logica di rigida gerarchia top-down.

! Vedi intervento di M. Calcagno, Teoria e pratica della partecipazione, in Il patrimonio culturale immateriale,
Venezia e il Veneto come patrimonio europeo, a cura di M.Laura Picchio Forlati, in Sapere I'Europa, sapere
d’Europal, Edizioni Ca’Foscari, Venezia 2014,p.103.

Vedi saggio di M. Calcagno, Venezia in equilibrio tra contraddizioni e opportunita, in Il patrimonio culturale
immateriale, Venezia e il Veneto come patrimonio europeo, a cura di M.Laura Picchio Forlati, in Sapere
I’'Europa, sapere d’Europal, Edizioni Ca’Foscari, Venezia 2014,p.97-98.

*Vedi intervento di M. Calcagno, Teoria e pratica della partecipazione, in Il patrimonio culturale immateriale,
Venezia e il Veneto come patrimonio europeo, a cura di M.Laura Picchio Forlati, in Sapere I'Europa, sapere
d’Europal, Edizioni Ca’Foscari, Venezia 2014,p.101
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Conclusione

Purtroppo la crisi economica iniziata gia nel 2@808ta facendo sentire ancora adesso in tutti i
campi, in particolar modo nel settore della cultuea del turismo. Negli anni le
amministrazioni succedutesi hanno cercato in tuttiodi di intervenire per sanare la crisi.
Sfortunatamente pero i maggiori tagli sono stdti faoprio a discapito della cultura (scuola,
Universita, ricerca, teatro, musica, musei, tutkdbpaesaggio e del patrimonio culturale). Gli
interventi realizzati dal governo sono stati prinda tutto la drastica riduzione dei
finanziamenti pubblici agli enti locali, la legge83/2008 che impone a regioni, province e
comuni di allegare al proprio bilancio un «piancatienazioni immobiliari» e il «federalismo
demaniale» (Decreto legislativo 28 maggio 2010 Y,8he hanno provocato svendite del
patrimonio immobiliare storico di proprieta publficSembra strano che proprio la cultura,
I'arte e la creativita, elementi essenziali alldgypo delle civilta dei popoli, di cui I'ltalia &
cosi ricca, vengano messi sempre in secondo pial® aecisioni politiche. Eppure questi
elementi sono driver potenziali per una strategiaswluppo, che abbia come fine la
valorizzazione del tessuto storico della cittaattifnel tempo esse hanno dimostrato di avere
un preciso ruolo sia nella crescita sociale e eidil ogni paese, sia nella crescita economica.
Poiché 14, dove la cultura, l'arte e la creativé@no state prese in considerazione come
strategia per uno sviluppo economico- sociale, atinsasi si e riscontrato un miglioramento
dell’economia del Paese. L’esempio piu noto e ilvNReal, di cui ho parlato nei capitoli
iniziali avvalendomi della ricostruzione storica\dctoria Grieve. Il New Deal (1933-1938),
una politica di riforma attuata dal presidente aoao Roosevelt, ridiede allo Stato un ruolo
di intervento e di controllo, al fine di frontegggala gravissima recessione causata dal crollo
della borsa di Wall Street (1929). Il Governo intatne investendo i soldi federali in opere
pubbliche e interventi di assistenza sociale, dimndo la disoccupazione e rilanciando il
processo produttivo. Tali cambiamenti furono fatroainche dal diffondersi del pensiero
filosofico di John Dewey che servi d’ispiraziondeddborazione del Federal Art Project,

favorendo un ritorno dell’arte alla vita e il rifudella formula dell™art for art’'s saké”

! Attribuzione a comuni, province, citta' metropolitane e regioni di un proprio patrimonio, in attuazione
dell'articolo 19 della legge 5 maggio 2009, n. 42. (10G0108).

? Cito alcuni casi su cui si sta molto discutendo: I’Arsenale asburgico dedicata a Francesco Giuseppe di Verona &
in corso di privatizzazione a opera del Comune; la Fortezza di Peschiera del Garda é stata destinata a residenze
e centro commerciale con I'approvazione della direzione ai Beni culturali del Veneto; I’Arsenale di Pavia é stato
messo in vendita a trattativa privata. Vedi sito http://nuovavenezia.gelocal.it/cronaca/2014/03/04/news/forte-
marghera-sul-futuro-scoppia-la-bomba-di-settis-1.8790670

V. GRIEVE, The Federal Art Project and the Creation of Middlebrow Culture, University of lllinois Press, Urbana
and Chicago 2009, cit. p.11, cit. p.84
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Come si e visto, in un periodo di crisi I'arte pegsere vista come un’ancora di salvezza, sia

"1 dove l'individuo pud rifugiarsi

come disciplina che soddisfa “i bisogni spirituddil’'uomo
e dare spazio alla creativita e all'invenzione, ®ane forma di investimento che potrebbe
creare nuovi redditi e nuovi posti di lavbr&e consideriamo la crisi come un’opportunita per
intervenire sulle strategie e sul rilancio econamiinvestendo in una nuova politica
economica, dove l'arte e la cultura vengano messprimo piano, possiamo prendere in
considerazione il pensiero deweyano, come ha fatiosevelt durante il New Deal. Per
attuare questa nuova politica di investimento rettose culturale, bisogna prima di tutto,
come era gia stato pensato nella conferémzaultura per il rilancio del Paese XV(Roma
2008): ideare strategie a lungo termine che assoraatimensione culturale come strumento
di sviluppo per l'intero Paese, puntare sul miglmento dell'offerta, sull’efficienza e
I'efficacia della gestione, incentivare i finanzianti, e in fine puntare sulla conoscenza, sui
talenti, sul rilancio del turismo culturale in moda essere competitivi con gli altri Pdesi
Anche I'Unione Europea, poiché e consapevole dedleessita di cambiare la linea politica
volta a dare un ruolo maggiore alla cultura, gia2@90 ha avviato un nuovo percorso che
propose una trasformazione radicale dell’'economiaped. L'indirizzo scelto dal Consiglio
d’Europa € noto anche come “strategia di Lisbonag ta I'obiettivo di far diventare
I'Europa “I'economia della conoscenZgsiti competitiva e dinamica del mondo, dando largo
spazio a quella che viene definita “I'economia aelteativitd®. Il Consiglio europeo, infatti,
nel dicembre 2007 indico tre obiettivi strategick la promozione della diversita culturale e
del dialogo interculturale>>; << la promozione deltultura quale catalizzatore della
creativitd nel quadro della strategia di Lisbona |ge crescita e I'occupazione>>; << la
promozione della cultura quale elemento essendglle relazioni internazionali del’'UE <>
>>"_ Tali obiettivi mirano quindi a supportare lo syipo del’economia della creativita

attraverso:

'J. Kosuth, L’arte dopo la filosofia. Il significato dell’arte concettuale, ed. Costa & Nolan, collana “ | turbamenti
dell’arte”, trad. it. di G. GUERCIO, Genova 1987, p.32.
>W. Sa ntagata, La fabbrica della cultura. Ritrovare la creativita per aiutale lo sviluppo, || Mulino, Bologna 2007,
p.18.
’ Queste tematiche sono state affrontate gia in passato durante la conferenza tenuta dall’associazione
Federculture, La cultura per il rilancio del Paese XVII, Assemblea Generale (Roma 2008).
4 Consiglio Europeo di Lisbona 23-24 marzo 2000.Vedi
sito:http://www.europarl.europa.eu/summits/lisl_it.htm
> Dall’inglese knowledge economy.
® ’economia della Creativita consiste in una complessa interazione tra cultura, tecnologia ed economia. Cfr.
saggio di Michele Tamma, Produzioni culture-based: creare valore coniugando, differenziazione, diffusione,
protezione, p.61
7 Cfr. saggio di Michele Tamma, Produzioni culture-based: creare valore coniugando, differenziazione,
diffusione, protezione, p.64
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- la promozione della creativitd nell'istruzione irnmlgendo il settore culturale nello
sfruttamento delle potenzialita della cultura quatumento e fattore concreto di
apprendimento permanente, e anche favorendo un Ismpalla cultura e alle arti

nell’istruzione formale e informale...,

- la promozione delle capacita nel settore delleuca attraverso un sostegno alla formazione

riguardante le competenze manageriali, 'imprendditita. . .;

- la realizzazione di partenariati creativi traséttore della cultura e altri settori al fine di

rafforzare I'impatto socioeconomico degli investittien cultura e creativita.>.

Queste sono alcune delle misure prese dall’'Uniamegea per favorire lo sviluppo culturale
anche nel campo dell’economia. Ma va detto chérétuzione della cultura e della creativita
nell’economia, attuata dai documenti europei nocosi neutra né priva di conseguenze.
Comungue l'unica forse a non credere veramentee nadtenzialita del settore culturale,
secondo l'opinione di due storici dell’arte comenfrnaso Montanari e Salvatore Settis, e
proprio I'ltalia, anche se forse l'attuale Ministdei Beni Culturali, Enrico Franceschini,
sembra voler cambiare direzione, vedendo nellaiailina via di fuga alla crisi. Un esempio
pud essere l'articolo pubblicato sul Sole 24 %@an il Manifesto “Per una costituente della
cultura”, che comprende cinque punti: strategi®udgo periodo; cooperazione tra ministeri;
I'arte e la cultura scientifica a scuola; collabmoae pubblico-privato, sgravi ed equita fiscale
per far ripartire il settore. Nel frattempo si starstudiando nuove norme che agevolino gli
incentivi fiscali sul modello francese o quello aioano, dove il sistema di detrazione delle
donazioni a musei e istituzioni culturali funziGnanoltre per favorire lo sviluppo di una
politica economica e culturale in cui, I'arte ecldtura vengano valorizzate, si deve garantire
anche una politica del recupero, del restauro dedore della riqualificazione, volta a
migliorare il territorio, creando luoghi dove lindduo ritrovi il legame con I'oggetto, come
puo essere un semplice edificio con il quale si ideatificare. Tale legame puo esistere solo
se si crea uno stretto rapporto tra 'uomo e I'ante, riscoprendo luoghi, dove 'uomo puo
fare esperienze di tipo estetico, culturale e $ecfQuesti luoghi possono essere edifici storici
e aree industriali, abbandonati e sottoutilizzatiednostre citta, che invece di essere demoliti,
possono essere recuperate per farne “fabbrich& deltura: un esempio sono per I'appunto i

casi del MAMbo, ex forno e Forte Marghera, ex Fonibtare.

'Cfr. saggio di Michele Tamma, Produzioni culture-based: creare valore coniugando, differenziazione, diffusione,

protezione, p. 64.

%11 Sole 24 Ore di domenica 19 febbraio 2012.

* http://www.ilsole24ore.com/art/2014-05-09/un-patto-economico-e-cultura-063815.shtml?uuid=AB6yrtGB
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Naturalmente riuscire a cambiare drasticamenteiiemia politica del nostro Paese non é
facile, prima di tutto forse bisognerebbe cambiranentalita delle persone, educarle e
sensibilizzarle all'arte e alla cultdraPer questo possono venirci in aiuto le idee iesdfo
americano John Dewey, che possono essere utilizzatee linee guida per una politica
economica-culturale. All'epoca infatti il filosofpragmatista si era reso conto che la societa
contemporanea si stava ammalando, una lunga raatdii pervade ancora adesso la nostra
societa. La vita frenetica e i continui stimoliopostoci dai mass-media e dallo sviluppo
tecnologico, ci hanno portato a mescolare in moddferenziato il design, I'arte dei musei o
delle gallerie, il rock o la pop music e la mussafonica, la moda, la cucina, e i fumetti,
ecé. Questa sorta di “compenetrazione” e “neutraliimsa’ delle arti & secondo Dewey il
problema che ha provocato la dissociazione degiettigdalle condizioni e dai processi,
antropologici, sociali, politici ed economici delperienza. Infatti I'arte sembra non incidere
pit in maniera duratura sull'esistenza umana, pddai cosi a pensare all'assenza di scopi
dell'arte e alla sua inutilith Quindi il pensare all'inutilita dell'arte ci lagcin balia dei
governi che attraverso i mass-media, i mezzi ddpreone degli stili di vita influenzano la
nostra capacita di giudizio. Questa dissociazimraecsi € visto nei primi capitoli ha origini
antiche, soprattutto con la nascita dell’estetreaizionale, che ha posto I'arte in una torre
d’avorio, cio ha avuto naturalmente delle riperausisetico, sociali e politiche.

Date queste premesse rispondere alla domandalénfBao I'arte ritornare all’esperienza?”
non e facile. Ma il ritorno all’esperienza estetioan piu confinata in un regno a parte, ci puo
far riscoprire la sua forte connessione socialeichgo essa fa parte dell’esperienza
dell'individuo in quanto intensifica il senso dellata di una comunita. Inoltre le teorie
deweyane, incentrate sull'appartenenza delluomanaambiente naturale e sociale (il
naturalismo culturale), ci possono aiutare a saerfjieterezza della realta e del mondo, dove
'uomo non € piu uno spettatore passivo, ma unviddbd che interagisce e si adatta ad un
ambiente aperto, dinamico, sociale e condivisoltiaoaganismi. L’esperienza favorita anche
dalleducazione produce [larricchimento dell'indivo, conducendolo verso |l

! Definizione di cultura dell’antropologo Clifford Geertz: “ una struttura di significati trasmessa storicamente,
incarnati in simboli, un sistema di concezioni ereditate espresse in forme simboliche per mezzo di cui gli uomini
comunicano, perpetuano e sviuluppano la loro conoscenza e i loro atteggiamenti verso la vita”.
W. Griswold, Sociologia della cultura, trad. it. di M. Santoro, il Mulino, Bologna 1997, p.24.
? Intervento di S. Velotti, £ ancora possibile un’esperienza estetica?, in Esperienza estetica. A partire da John
Dewey, a cura di L. Russo, Aesthetica Preprint Supplementa, Centro Internazionale Studi di Estetica, Palermo,
2007, pp.64-65
3 Spunti tratti dal convegno del 13/05/2013, Aesthetics I: What is art for?, con L. Ciminelli, A. Davisdson, D.
Goldoni, J. Lageira; dal convegno del 14/05/2013, Aesthetics: What is art for?, con J. P. Cometti, R. Dreon, G. L.
Paltrinieri.
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perfezionamento di sé e dellambiente, in cui lnduo € artefice di una comunita
democratica, dove le interazioni naturali, socialijturali sono necessarie per viverén
questo senso all’esperienza estetica, che compiiensie I'arte, la cultura e la creativita, €
riconosciuta la capacita di rompere convenzionioglindi pensare consolidati. Percio I'arte e
la cultura possono essere una risorsa chiave perae innovazioni nei prodotti, nei servizi,
nei processi, che intercettano e propongono temgestii, gusti, linguaggi e modi di vivere.
Lo scopo dell’elaborato € quello di far riflettdiee persone sulle ricadute etiche e politiche
delle arti, in quanto 'arte puo essere utile ammscere la vita, puo ridare piacere nel fare le
cose (come ad esempio il lavoro), andando cosé ddirconcezione dell'arte come mero
intrattenimento, restituendole invece un significgbciale. Lo sapevano bene gli antichi
filosofi, che furono i primi a comprendere il paenorale dell’arte, che € in grado di sfidare
la convenzione, di educare le emozioni, di libetarpercezione dal torpore tanto da tenferla
In particolar modo Socrate e Platone formularona definizione dispregiativa dell’arte: arte
come imitazione di mera apparenzamimesis Infatti, Platone astutamente affermo che,
“larte non era in grado di competere con la filisosul piano della bellezza”, poiché
quest’ultima “poteva offrire I'estatica contemplaze delle forme trascendentali piu perfette
che rendono belli gli oggetti imitativi dell'artefipentre I'arte seduceva la gente conducendola
ad un falso sapere, fornendo solo una visione getbigbelli, ma rimaneva lontana dalle vere
forme®. Percid, secondo la “teoria del riflesso” di Ptapil pittore non era in grado che di
produrre una copia imperfetta della realta, in qoiggli ha una cognizione superficiale di
ciascuna di esde Il filosofo invece era consapevole del potere aterdell'arte, ma
temendola; come scrisse neRepubblica decise di bandirla e censurarla, per poter aver
maggior controllo su di essa. | filosofi progressnente si sono allontanati dalla condanna di
Platone, ma ci0 nonostante sono rimasti condiziotatquesti falsi orientamenti. Infatti,
Aristotele nel tentativo di riscattarla dall’accupatonica ha invece rafforzato la teoria

dell'imitazione e I'egemonia della filosofia, sosé:ndo che I'arte non imita il regno delle

'R. B. Westbrook, John Dewey e la democrazia Americana, trad. it. di T. Pezzano, Armando editore, Roma
2011, pp.22-23; cit. pp. 37-43.
’s. Fesmire,p. 107, John Dewey and Moral Imagination: Pragmatism in Ethics traduzione mia “ sgraziatezza, un
brutto ritmo, e disarmonia comportano...un brutto carattere, mentre il ritmo e i loro opposti comportano...un
moderato e buon carattere”.
* Platone concepisce tre tipi di creatore: Dio, il creatore che produce il letto reale nella sua forma ideale,
I'artigiano che produce il letto materialmente, il pittore che fa una riproduzione del letto materiale. Vedi W.
Griswold, Sociologia della cultura, trad. it. di M. Santoro, il Mulino, Bologna 1997, p.42.
w. Griswold, Sociologia della cultura, trad. it. di M. Santoro, il Mulino, Bologna, 1997, pp. 42-44.
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idee, bensi le veritd universali circa I'esistenmaana 4rs imitatur naturant). Cosi il
filosofo, perseverando nell'atteggiamento platonigmse l'arte in un regno distinto, in cui
gli oggetti creati vengono separati dalla vita &adone ordinaria”; concependo cosi l'arte
comepoiesisuna pratica di produzione esterna, in contrastol@praxis (azione o praticé)
Durante tutti questi anni, la teoria mimetica datBhe e la formula aristotelica hanno subito
vari mutamenti storici. L'arte divento per 'uomoonerno una manifestazione autonoma
della vera potenza creatrice dell'essere, che &pbrartista, alla scoperta dell'infinita del
possibile sulla limitatezza del reale, alla solagi@el rapporto tra la natura e la storica auto-
oggettivazione del processo artistico, entro carté si genera nuovamente sempre in e
dall’'arte”.

| due casi presi in considerazione, il MAMbo e Edvtarghera, anche se molto differenti per
storia e per posizione geografica ci hanno aiutatacomprendere che questa antica
connessione tra arte ed esperienza puo esisteogaarsolo se si ragiona sulla base di una
politica culturale volta di piu alla cultura piugto che al business e allo sfruttamento del
territorio. L’obiettivo € quindi riuscire a creadelle “fucine della cultura”, in grado di
ospitare i processi innovativi e creativi e di faw® I'insediamento di industrie che seguano
una logica di gestione bottom-up e non piu top-doRarché abbiamo visto che il ruolo delle
comunita & importante per garantire una democraziguanto la cultura di una comunita
influenza la sua struttura sociale e viceversadrticolar modo il caso di Forte Marghera ci
fa riflettere che l'esistenza di queste comunitdéative € stato indispensabile o meglio e
indispensabile per favorire una politica econonsoatenibile. Queste realtd nascono come
funghi in tutta Italia e richiedono di essere atel e prese in considerazione dalle
amministrazioni, tanto che si ritiene necessargaid nuove normative, fortunatamente un

passo in piu si e fatto con la Convenzione di Faro.
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A. ZEVI, Architettura all’arte, in Lotus International, n.113, 2002, p.18-19 (articolo)

-, Forte Marghera. Storia di una cronaca di una fortificazione, Lions Club Mestre, Mestre
1981-1982

-, Enciclopedia, I percorsi della storia, Istituto Geografico Deagostini, Novara 1993

-, Keynes in Italia, Atti del convegno organizzato dalla Facolta di Economia e commercio
dell’Universita degli studi di Firenze 4-5 giugno 1983, Annali dell’Economia italiana, Istituto
IPSOA, Firenze 1984.

Rassegna stampa

2007 maggio
Il Bologna, Un MAMbo per <<sfide globali>>, 6 maggio 2007, p.42

Il Resto del Carlino, Con Germano Celant, MAMbo parte bene

2013 maggio
La Nuova Venezia, Forte Marghera sia “stella di cultura”, Venerdi 10 maggio 2013, p.35

La Nuova Venezia, Forte Marghera, il nodo dei soldi, Venerdi 10 maggio 2013, p.19

La Nuova Venezia, Il recupero di Forte Marghera, Giovedi 9 maggio 2013, p.23

La Nuova Venezia, La festa del volontariato sbarca a Forte Marghera, Giovedi 9 maggio 2013, p.22
La Nuova Venezia, Forte Marghera diventa quartiere della cultura, Venerdi 29 marzo 2013, p.26
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2012..... Marzo
La Nuova Venezia, Forte Marghera diventa quartiere della cultura, Venerdi 29 marzo 2013, p.26

La Nuova Venezia, In gondola o sandolo nel Forte Marghera pensato dai cittadini, Mercoledi 14
Marzo 2012, p.18

La Nuova Venezia, Quattro progetti per Forte Marghera “si fara il bando”, Lunedi 19 Marzo 2012,
p.11

2012.... Febbraio

La Nuova Venezia, Alla Banchina Molini il capannone diventa un atelier, Mercoledi 29 Febbraio 2012.
2012 Novembre
La Nuova Venezia, Quattordici universita scelgono Forte Marghera, Lunedi 12 Novembre 2012, p.1

2012 Gennaio
La Nuova Venezia, Forte Marghera, decido io, progettazione partecipata

Il Gazzettino, In 400 per ridisegnare assieme il futuro di Forte Marghera

La Nuova Venezia, Progettazione partecipata. Oggi I'incontro al Franchetti.

2011 Dicembre
Il Gazzettino. E la citta che deve decidere cosa fare di Forte Marghera.

2011.... Novembre
n.34 Piazza Maggiore, Forte Marghera & I'angolo piu bello della Nuova Mestre. pdf

Il Gazzettino, Niente speculazioni su Forte Marghera. Pdf

La Nuova Venezia, Due incontri per il riutilizzo. Pdf

Il Gazzettino, Un progetto nato dal basso per rilanciare Forte Marghera. Pdf

Partecipazione a convegni:

3/04/2013, presentazione libro “Stili di vita. Qualche istruzione per I'uso”, autori R. Dreon, D.
Goldoni, R. Shusterman.

13/05/2013, Aesthetics I: What is art for?, con L. Ciminelli, A. Davisdson, D. Goldoni, J.
Lageira.

14/05/2013, Aesthetics: What is art for?, con J. P. Cometti, R. Dreon, G. L. Paltrinieri.
11/07/2014 Incontro sulla Carta di Venezia sul valore del Patrimonio culturale per la
Comunita veneziana, Forte Marghera (Venezia, 07/05/201) e sulla Convenzione di Faro.
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17/10/2014, La riflessione sul medium nella cultura visuale: un confronto tra Rosalind Krauss
e Michiel Fried. Interventi di Elio Grazioli e Michele Bertolini.

Indice delle figure:

Fig.1 Fig.1 Facciata esterna del museo, p.60
Fig.2 Lato che guarda il parco Cavaticcio,p.60
Fig.3 Parco pubblico del Cavaticcio, p.61
Fig.4 Particolare dei camini originari, p.61
Fig.5 Parco pubblico 11 settembre 2001, p.61

Fig.6 Antica mappa del Forte Marghera, http://it.wikipedia.org/wiki/Forte_Marghera, p.62

Fig.7 Capannone, adibito a museo delle imbarcazioni, p.83
Fig.8 Particolare dei magazzini, p.83

Fig.9 Varie attivita svolte al Forte, p.91

Fig.10 Mostra fotografica, p.91

Fig.11 Una giornata a Forte Marghera, p.92

Sitografia:

Sono stati visitati i seguenti siti Internet:
http://www.artribune.com/2013/02/forte-marghera-la-piccola-venezia-della-cultura/
www.fortemarhgera.org

www.marcopolosystem.it

www.eventiartevenezia.com

http://atelier-in-esterno.tumblr.com/

http://eventi-arte-venezia.blogspot.it/

http://it.wikipedia.org/wiki/Forte_Marghera
http://www.fortemarghera.org/FORTE%20MARGHERA/Progetto%20Performa.html

www.centrostudistoricidimestre.it/news7.html
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www.nuovavenezia.gelocal.it/cronoca/2012/11/12/new/quattordici-universita-scelgono-forte-
marghera-16020478

www.fortemarghera.org/it/il-forte/attivita/centro-documentazione/14-frontpage-content/52-
accademia-di-belle-arti-laboratorio

http://nuovavenezia.gelocal.it/cronaca/2013/05/18/news/i-pinguini-di-tuvalu-a-forte-marghera-
1.7091166

http://awsassets.wwfit.panda.org/downloads/report_wwf_riutilizziamoitalia_maggio2013.pdf

http://www.controcampus.it/wp-content/uploads/2012/10/I-Museo-come-fabbrica-della-
cultura.pdf

http://www.tafterjournal.it/2011/09/01/archeologia-industriale-creativita%E2%80%99-e-gestione-
integrata-il-caso-biellese/

http://www.informagiovani-italia.com/archeologia_industriale.htm

http://www.chefuturo.it/2012/09/come-recuperare-gli-edifici-abbandonati-e-magari-darli-a-una-
startup

http://www.regione.veneto.it/web/ambiente-e-territorio/ptrc-variante-adozione
http://www.fondoambiente.it/
http://www.fondoambiente.it/upload/oggetti/Progefté\|-MAMbo.pdf

http://www.internazionale.it/news/stati-uniti/2014/01/09/new-york-il-museo-darte-moderna-
moma-si-rinnova/

http://lettura.corriere.it/il-moma-scatena-i-bulldozer/

http://www.arteconomy24.ilsole24ore.com/news/cultura-tempo-libero/2010/03/pechino-artisti-si-
difendono-speculazione-edilizia_PRN.php

http://www.ilsole24ore.com/art/cultura/2010-11-06/weiwei-arresti-domiciliari-pechino-
172303.shtml?uuid=AYb1NjhC#continue

http://www.effettoarte.com/798-art-district/

http://www.vanityfair.it/viaggi-traveller/notizie-viaggio/news/12/12/17/intervista-ad-ai-weiwei,-
artista-dissidente-cinese

http://china-files.com/it/link/28916/viaggi-alla-scoperta-del-798-art-zone-di-pechino

http://www.beniculturali.it/mibac/export/MiBAC/sito-
MiBAC/Contenuti/MibacUnif/Eventi/visualizza_asset.htm|_1613219223.html

http://www.aedon.mulino.it/archivio/2013/1/carmosino.htm
http://conventions.coe.int/Treaty/EN/Treaties/Html/199.htm.

http://www.marcopolosystem.it/attachments/article/11/convenzione%20di%20faro.pdf

http://territorio.regione.emilia-romagna.it/riqualificazione-urbana
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http://www.mambo-bologna.org/
http://eventi-arte-venezia.blogspot.it/
http.//c32@parcodelcontemporaneo.it

http://www.ilsole24ore.com/art/cultura/2014-03-03/-campo-forte-marghera-
113034.shtml?uuid=ABiZRQO

http://www.bo.cna.it/bolognaccoglie/mambo_museo_d'arte_moderna_di_bologna
http://informa.comune.bologna.it/iperbole/cittaeducativa/agenzie/3488/3607/0/0/
http://www.comune.bologna.it/
http://www.bolognadavivere.com/2011/03/i-conti-del-mambo-tornano/

http://www.ilfattoquotidiano.it/2014/05/14/bologna-denuncia-dei-dipendenti-musei-
comunali-vogliono-esternalizzarci/985665/

http://www.ilrestodelcarlino.it/bologna/cronaca/2014/05/14/1065291-dipendenti-musei-
bando-sciopero.shtml

http://www.senzatitolo.net
http://www.comune.bologna.it/iperbole/piancont/cultura/musei/pubblicazione%20musei%2009.pdf
http://www.comune.bologna.it/media/files/allegato31113_1.pdf
https://www.google.it/#g=i+musei+civici+di+bologna%?2C+ufficio+controllo+di+gestione+2013-2014
http://progettifortemarghera.wordpress.com/page/2/
http://mestre.veneziatoday.it/piano-recupero-forte-marghera-mestre-marzo-2013.html

http://nuovavenezia.gelocal.it/cronaca/2014/03/13/news/bandi-per-forte-marghera-pronti-entro-
fine-estate-1.8848476

www.myspace.com/vivilforte

http://www.petitiononline.com/margpart/
http://www.ilgiornaledellarte.com/articoli/2012/11/114738.html
http://www.arch.unige.it/did/I2/architettura/terzo0809/teostoriaresta/pdf/17b.pdf

http://www.musainnovazione.it/index.php?option=com_content&view=article&id=127:carta-
urbana-europea-ii-manifesto-per-una-nuova-urbanita&catid=27&Itemid=295

https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?id=1291371&Site=COE
http://progettifortemarghera.files.wordpress.com/2011/08/7-1-performal.pdf

http://piazzamaggiore.org/quer-pasticciaccio-brutto-de-forte-marghera/
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http://www.studio28.tv/interviste/giu-le-mani-dal-forte/

http://www.camaa.eu/it/eventi-passati/25-atelier-di-faro-ripensiamo-venezia-la-sfida-della-citta-
metropolitana-tra-passato-e-futuro/event_details

http://www.comune.venezia.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/73317

http://mestre.veneziatoday.it/piano-recupero-forte-marghera-mestre-marzo-2013.html
http://www.comune.venezia.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/53370
http://fortemarghera.wordpress.com/

http://nuovavenezia.gelocal.it/cronaca/2014/03/13/news/bandi-per-forte-marghera-pronti-
entro-fine-estate-1.8848476

http://farovenezia.wordpress.com/
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