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to a deeper discussion of Deng Xiaoping’s era, which began in 1978 and marked

. Universities became a strategic tool for the “four 

ations” and for the entrance of China into global scientific competition. Government projects 

ve strategy for China’s higher education system.



begins with a definition of the concept of “soft power” as developed by Joseph 

it only entered China’s official political discourse in 2007, when 

the president of the People’s Republic of China, Hu Jintao, in his report to the 17

of the Communist Party of China, emphasised the need to strengthen culture as part of China’s 

safeguard the people’s fundamental cultural

life of Chinese society, and stimulate popular enthusiasm for progress. During Deng Xiaoping’s era, 

cultural and educational connectivity. The “Education 

Plan for the BRI” 

building China’s image as a global education hub.

“Chinese Government Scholarship”,

the “Study in China” project

and consolidating China’s role in the global education market. 

we see “push” 

“pull” facto

. The most important factors are political stability in the last forty years, China’s 

compared to other destinations, and the development of “first class universities”.



The fourth chapter presents the case of Xi’an Jiaotong

the most innovative and emblematic outcomes of China’s internationali

between Xi’an Jiaotong University and 

China’s broader 

XJTLU is a symbolic case of this process: a “bridge university” between East and West, 



L’obiettivo di questo elaborato finale internazionalizzazione dell’istruzione 

fondamentale entro cui collocare il processo di internazionalizzazione dell’istruzione superiore in 

che hanno rafforzato l’attrattività del sistema accademico cinese. Tra questi, un ruolo centrale è svolto 

dalla Belt and Road Initiative (BRI), che ha esteso l’influenza della Cina anc

e dagli Istituti Confucio (IC), nati per diffondere la lingua e la cultura cinese all’e

programmi di borse di studio, procedure più snelle per l’ottenimento dei visti, accordi di doppia laurea 

All’interno di questo florido contesto, nel 2006 è stata fondata a Suzhou la Xi’an Jiaotong

University (XJTLU), frutto di una joint venture tra la Xi’an Jiaotong University e la University of 

In questo quadro, la tesi dimostra che l’internazionalizzazione dell’istruzione superiore in Cina non 

l’internazionalizzazione possa fungere da ponte tra sistemi educativi diversi, rafforzando il 

per il futuro dell’istruzione superiore globale.
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analizzare il fenomeno dell’internazionalizzazione dell’università 

Xi’an Jiaotong un’università sino

Suzhou, Cina, come joint venture tra la Xi’an Jiaotong University e l’University of Liverpool. È 

un’istituzione che si distingue per l’internazionalità del suo modello, per le pratiche adottate e per i 

il mio percorso di studi ho avuto l’opportunità di trascorrere un anno presso XJTLU come studentessa 

dell’internazionalizzazione universitaria, ma mi ha anche spinta a pormi delle domande e cercarne le 

trasformare l’università in uno strumento di 

l’internazionalizzazione dell’istruzione superiore può essere considerata uno strumento 

Attraverso l’analisi di politiche, progetti e pratiche concrete, questo lavoro intende chiarire cosa 

“internazionalizzazione” dell’università cinese, e in che modo 

si concentra sull’evoluzione dell’istruzione superiore in Cina, 

con l’obiettivo di costruire la base necessaria per comprendere come sia stato possibile il passaggio 



possibile l’attuale apertura internazionale delle università cinesi. 

seguito delle profonde trasformazioni politiche ed economiche scaturite dai contatti con l’Occidente, 

1949, che oltre a cambiare l’identità del Paese, segnò anche una radicale riorganizzazione del sistema 

四个现 代化 interessò quattro ambiti principali: l’agricoltura, 

l’industria, la difesa nazionale e la scienza e tecnologia. Fu proprio questo ultimo settore, la ricerca 

’istruzione superiore conobbe una nuova 

Questo periodo segnò l’inizio della progressiva internazionalizzazione dell’istruzione superiore in 

Infine, il capitolo dedica spazio all’analisi delle politiche educative del nuovo secolo, in particolare 

ai grandi progetti “211”, “985” e “Double First Class Initiative”, che hanno avuto lo scopo di creare 

di attrarre talenti da tutto il mondo. Queste iniziative testimoniano come l’istruzione superiore sia 

anche per l’affermazione della Cina come attore 

declinato nell’internazionalizzazione accademica. 



dell’istruzione strumenti fondamentali 

sull’internazionalizzazione dell’istruzione superiore: la Belt and Road Initiative (BRI) e gli Istituti 

Xi’an Jiaotong Liverpool University, mostrando come l’istruzione superiore sia diventata una delle 

nell’ambito dell’istruzione superiore, il terzo capitolo si occupa di analizzare la mobilità studentesca 

e le politiche di internazionalizzazione dell’istruzione superiore adottate dalla Cina. L’attenzione si 

bilaterali e multilaterali, fino alle politiche legate al programma “Study in China” e alla 

in un’esperienza positiva e duratura. 

È rivolta particolare attenzione anche all’impatto della pandemia del Covid

accademica e al clima politico. L’obiettivo è dunque quello di offrire una versione 

d’insieme delle dinamiche che rendono la Cina una destinazione educativa in rapida ascesa ma anche 



Con il quarto capitolo, la tesi si avvia alla sua conclusione. L’ultimo capitolo vuole offrire un 

specifico sul caso della Xi’an Jiaotong

studio risponde all’esigenza di 

Dopo una presentazione delle origini dell’ateneo, del contesto urbano e tecnologico di Suzhou e della 

raggiunto un elevato grado di internazionalizzazione sia nell’offerta formativa sia nella composizione 

dall’università, tra cui il marketing olistico basato sulle “nuove 4P”

contribuito a rafforzarne la competitività a livello globale. Una parte centrale è dedicata all’analisi 

tendenze di crescita, la distribuzione geografica degli studenti, il ruolo degli agenti e l’efficienza dei 

L’analisi si conclude con alcune riflessioni sul modello XJTLU, sot



all’internazionalizzazione dell’istruzione superiore 

1.1 Cenni storici sulla nascita dell’università moderna in Cina

L’emergere di un sistema di istruzione superiore moderno in Cina è strettamente legato a eventi storici 

come le Guerre dell’oppio

l’Occidente. Nel XIX secolo, la Cina si trovò per la prima volta davanti alla necessità di modernizzarsi 

per affrontare le nuove sfide politiche, economiche e culturali. Le Guerre dell’Oppio segnarono una 

scuole e accademie moderne, oltre all’invio di studenti cinesi all’estero per acquisire competenze 

all’educazion In sintesi, le guerre dell’oppio e l’incontro con l’Occidente 

rispondere alle sfide imposte dall’occidente. 

tra la fine del XIX secolo e l’inizio del XX secolo. 

Il passaggio dall’istruzione tradizionale a quella moderna 

iniziò con l’apertura forzata dei primi cinque porti al commercio estero nel 1842, concludendosi con 

l’abolizione del sistema tradizionale degli esami letterari nel 1905. Dal 1905 al 1911 si costruì un 

All’interno di questo contesto di cambiamenti iniziò a 

Le Guerre dell’Oppio (1839
ebbero come causa principale il commercio dell’oppio e portarono alla sconfitta cinese e alla firma dei trattati ineguali 

(1842), con l’apertura forzata dei porti cinesi al commercio con l’Occidente, l’imposizione di 

ogico con l’Occidente, aprendo la strada a una riflessione interna sulla 

L’ingresso della Cina nella politica mondiale: 



, con il supporto dell’imperatore Guangxu, istituì a Tianjin lo 

中西学堂

sull’insegnamento delle lingue straniere, della scienza, della tecnologia e dell’ingegneria; nel 190

北洋大学堂

da due aule l’istituto adottò un sistema quadriennale, simile a quello già utilizzato nelle università 

occidentali. L’anno successivo, nel 1896, Xuanhuai Sheng otten

dall’imperatore per la fondazione del 南洋公学

di Tianjin, ma anch’esso adottò il sistem

南阳高等实业学堂

南阳大学堂

京师大学堂

l’Università Imperiale di Pechino con l’obiettivo dichiarato di integrare l’insegnamento occidentale 

lo slogan prevalente: “l’apprendimento cinese per i principi fondamentali 

e l’apprendimento occidentale per l’applicazione pratica”. Il curriculum dell’Università fu elaborato 

dal noto studioso e riformatore Liang Ch’i ch’ao

, fu quella di ridurre l’importanza della formazione 

L’istruzione superiore in Cina



musica e l’arte. L'università 

Durante l’ultimo periodo di governo del Kuomintang (KMT), il Ministero dell’Istruzione della 

(1927), la legge sull’istituzione delle università (1929), i Regolamenti universitari (1929) i 

r l’istituzione di istituti di ricerca delle università (1934), la 

precisione gli scopi e le finalità dell’istruzione superiore, nonché le linee guida per l

L’istruzione superiore in Cina



una rottura netta con il passato e l’inizio di una nuova era sotto il governo comunista.

1.2 L’istruzione superiore nella Repubblica Popolare (1949

Il periodo che va dal 1949 al 1967 rappresenta una fase fondamentale nell’evoluzione dell’istruzione 

ll’allineamento con gli ideali comunisti, vide un rafforzamento 

dell’influenza dello stat

vennero chiusi o trasformati, e l’insegnamento venne strettamente legato al maoismo. 

inese era determinato a riformarne il “vecchio” 

e non occidentale nello stile.  Il modello educativo sovietico si presentava come l’opzione ottimale e 

si erano formati per un periodo all’estero o attraverso sistemi educativi occidentalizzati, la nuova 

Nel 1949 la Cina contava solo 204 istituti di istruzione superiore, con un’iscrizione totale di 117.000 

l’istruzione superiore contribuì poco allo sviluppo

inese, la classe reggente si rese conto dell’importanza dell’istruzione per 

stesso anno, si tenne la prima conferenza nazionale sull’istruzione, in cui vennero principalmente 

L’obiettivo principale del nuovo sistema educativo era quello di 



il sistema di istruzione superiore venne riorganizzato secondo il modello educativo dell’ex Unione 

Oltre che essere ispirata al modello dell’ex ovietica, l’istruzione superiore nei primi 

trent’anni dalla fondazione della Repubblica Popolare 

l’invenzione dell’esame unico nazionale nel 1952. A partire da que

potere di determinare e regolare l’accesso ai vari corsi di laurea in base alle necessità produttive 

tura professione dei laureati veniva decisa dallo Stato, il quale si assumeva l’intero 

Durante il periodo del “ ” (1958

dell’istruzione superiore in Cina

delle trasformazioni politiche e ideologiche dell’epoca, diventando terreno privilegiato per la 



trasformazioni radicali e devastanti per l’istruzione superiore del paese

ll’intensificarsi di purghe ideologiche e un’ulteriore dequalificazione delle istituzioni 

utte le riforme per l’educazione furono interrotte

Gli studenti universitari e delle scuole medie divennero delle “guardie 

rosse” e presero parte alla Rivoluzione, causando un disastro per il sistema scolastico cinese. In nome 

distruggere l’educazione e la cultura tradizionali. Tutti i dirigenti delle università cinesi e i

responsabili dell’istruzione furono etichettati come nemici, venendo prima perseguitati dai 

delle scuole e università furono chiuse, l’istruzione obbligatoria venne ridotta dai 12 ai 9 anni, e gli 

studenti vennero inviati in zone rurali, lontani dalle loro città natali, per essere “rieducati” come 

mondo dell’istruzione,



abbassamento della qualità dell’istruzione. Oltre alla sospensione delle attività accademiche, venne 

Anche negli anni ’70 l’istruzione in Cina rimase di bassa qualità, pesantemente influenzata dai fattori 

venne inaugurato il “

1.3 L’apertura riformista e la trasformazione universitaria (1978 anni ’90)

economiche e politiche culminate nella politica di “Riforme e Aperture”. Essa mirava a modernizzare 

l’economia cinese introducendo elementi di mercato, incentivando l’industria e l’agricoltura e 

menti esteri. Con l’avvento di Deng Xiaoping iniziarono anche una serie di 

riforme volte a restaurare e riformare l’istruzione, a seguito della distruzione del settore durante la 

dell’istruzione. Il nuovo leader infatti, sovvertì immediatamente lo status sociale degli insegnanti e 

a in ambito educativo detto dei “Tre Orientamenti”: la 

Per realizzare gli obiettivi dei “Tre 

Orientamenti”, la leadership di Deng Xiaoping si impegnò a portare avanti importanti innovazioni 

circa l’amministrazione del sistema educativo. 

1977 fu reintrodotto l’esame nazionale di ammissione all’istruzione superiore e nel 1978 ebbero luogo 

sull’Educazione.

Wang, X. (2003), “Educational Reforms Under Deng Xiaopings’s Leadership (1977 1997)”, 
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l’educazione, più significat a, che venne fatta nell’era Deng Xiaoping, fu la 

scopo di attuare delle modifiche per ogni ciclo di formazione, compresa l’università. La prima di 

queste prevedeva l’introduzione di un ciclo di nove anni di i

il 1995; la seconda era l’introduzione rapida di scuole tecniche e professionali di alto livello; la terza 

el sistema di assegnazione dei posti di lavoro ai laureati e infine, l’ultima riforma, consisteva 

cambiamenti dell’educazione in Cina si videro soltanto sul finire del XX secolo. In effetti, fino agli 

Cinquanta. L’università rimase esclusivamente pubblica e i percorsi formativi, in particolare quelli 

tecnici e scientifici, restarono sotto il controllo dei ministeri competenti, all’int

accademico. Anche le aspettative legate ai programmi di formazione all’estero per i giovani talenti 

n China’s 1985 Educational Reforms



la Cina lanciò dei progetti mirati con l’obiettivo di diversificare l’offerta formativa e migliorare la 

qualità dell’istruzione, in particolare quella superiore.

1.4 L’istruzione superiore del nuovo secolo: le università di élite e i 
progetti “211”, “985” e “2.0”

A partire dagli anni 90, la Cina ha investito massicciamente nell’istruzione superiore con l’obiettivo 

figurano i progetti “211”, “985” e il “Double first class” (2.0), tre programmi strategici volti a 

1.4.1 Progetto “211” “211 工程” Gongcheng

Nel novembre del 1995 con l’approvazione del Consiglio di Stato, la Commissione Nazionale per lo 

Sviluppo e la Pianificazione, la Commissione Nazionale per l’Istruzione e il Ministero delle Finanze, 

venne emesso il “Piano generale di costruzione del Progetto 211” segnando l’inizio 

dell’istruzione superiore e dello sviluppo economico e sociale. 

中國留學社

https://www.chinaeducenter.com/ceduproject211.php


la costruzione dell’economia cinese

Il progetto sottolineava l’urgenza e l’

, piuttosto che contare sull’aiuto 

fu incluso nel piano di sviluppo a lungo termine dell’economia e della società e nel 

2000), il quale prevedeva cospicui investimenti nell’istruzione 

sistema di servizi pubblici per l’istruzione superiore. 

sistema di servizi pubblici per l’istruzione superiore; 10,06 miliardi d

con la coordinazione della commissione nazionale per la pianificazione, del Ministero dell’Istruzione 

北京大学

清华大学

“211工程” 简介 中国教育在线 “211 gongcheng”jianjie –

“211工程” 简介 中国教育在线 “211 gongcheng”jianjie –

https://web.archive.org/web/20090627054523mp_/http:/www.eol.cn/article/20050701/3142376.shtml
https://web.archive.org/web/20090627054523mp_/http:/www.eol.cn/article/20050701/3142376.shtml


中国人民大学

北京航空航天大学

北京理工大学

北京交通大学

北京化工大学

北京林业大学

北京工业大学

北京农业大学

中国地质大学

中国矿业大学

中国政法大学

中央财经大学

对外经济贸易大学

中央民族大学

北京师范大学

北京邮电大学

复旦大学

上海交通大学

同济大学



华东师范大学

上海大学

东华大学

上海外国语大学

上海财经大学

第二军医大学

maggio del 1998, in occasione del centesimo anniversario dalla sua fondazione, l’allora Presidente 

finalizzato alla creazione di atenei d’eccellenza capaci di competere a livello internazionale.

1.4.2 Progetto “985” o “985 工程” Gongcheng

discorso, il termine “università di livello mondiale” venne abbondantemente discusso. Ad esempio, 

l’abbondanza di risorse e una governance favorevole.

“211工程” 简介 中国教育在线 “211 gongcheng”jianjie –

L’istruzione superiore in Cina
Jiang Zemin’s speech at the 100th anniversary 

“What does it mean to be a world class university?” in 

https://web.archive.org/web/20090627054523mp_/http:/www.eol.cn/article/20050701/3142376.shtml
http://www.people.com.cn/item/ldhd/Jiangzm/1998/jianghua/


dell’Asia orientale, le nuove università di livello mondiale dovrebbero essere caratterizzate da 

competitività, orientamento ai valori per l’umanità, e l’obiettivo primario 

dell’insegnamento e della ricerca. 

dell’educazione inaugurò il progetto 985 ed avviò il programma di costruzione dell’università di 

北京大学

清华大学

复旦大学

上海交通大学

浙江大学

南京大学

中国科学技术大学

哈尔滨工业大学

Xi’An Xi’An Jiaotong University 西安交通大学

aggiunte venticinque, per un totale di trentaquattro università. Infine, nell’ultima fase dal 2006 al 

北京航空航天大学

同济大学

西北工业大学



北

京师范大学 华东师范大学

西 北 农 林 科 技 大 学

中国人民

大学 东南大学 中国农业大学

北京理工大学

厦门大

学

四川大

学

中

央民族大学

山东大

学
国防科

学技术大学

南开大学

中国海洋大学

中山

大学

天津大学 武汉大学
华南理工大学

大

连理工大学
华中科学技大学 电子科技大学

东北大学 湖南大学 重庆

大学

吉林大学 中

南大学 兰州大学

中华人民共和国教育部 Zhonghua Renmingonghe jiayubu, Ministry of Education of the People’s Republic of China, 

http://www.moe.gov.cn/srcsite/A22/s7065/200612/t20061206_128833.html


con conseguenti effetti disincentivanti sul loro sviluppo accademico e sull’innovazione.  Nel 2015, 

uova iniziativa, la “Double First 

Class Initiative” o “Progetto 2.0”, con l’obiettivo di costruire un numero selezionato di università e 

1.4.3 La “Double First Class Initiative” o “Progetto 2.0” 

Il 5 Novembre 2015 il governo cinese promulgò il “Piano generale per la costruzione di università e 

discipline di classe mondiale” (noto come Double First

aveva l’obiettivo di 

internazionale dell’istruzione superiore cinese

impresa e la riforma dell’educazione. 

国务院关于印发统筹推进世界一流大学和 一流学科建设总体方案的通知

我国 “985工程” 的运行 机制与投入成效分析 基于国际比较与实证研究的

视 Wo guo “985 gongcheng” de yunxing jizhi yu touru chengxiao fenxi : jiyu guoji bijiao yu shizheng yanjiu de shijiao, 

“Double First Class Initiative” in China: Backgroung, Implementation, 



documento congiuntamente dal Ministero dell’istruzione cinese, il Ministero delle Finanze e dalla 

Con l’avvio del quattordicesimo piano quinquennale (2021

dell’Istruzione cinese lanciò la seconda fase della Double First Class ’ulteriore 

pubblicata aveva l’obiettivo di 

Porre una maggiore enfasi sul ruolo dell’educazione morale e sulla creazione di centri di 

eccellenza mondiali per il talento e l’innovazione. 

中华人民共和国中央人民政府， 国务院关于印发统筹推进世界一流大学和 一流学科建设总体方案的通知
guowuyuan guanyu yinfa tongchou tuijin shijie yiliu daxue he yiliu xueke jian mei zongti fang’an de tongzhi (2015)，

双一流大学

Ministry of Education the People’s Rep

https://www.gov.cn/zhengce/content/2015-11/05/content_10269.htm
https://www.chinadaily.com.cn/opinion/2017-09/25/content_32446664.htm
http://en.moe.gov.cn/news/press_releases/202203/t20220301_603547.html


ebbe inizio la seconda fase dell’iniziativa, la quale 

L’elenco delle discipline supportate includeva: 59 discipline di base come matematica, fisica, chimica 

a migliorare l’istruzione cinese

1.4.4 L’ascesa della Cina nei ranking mondiali universitari

alla “top ten” mondiale rispettivamente con un dodicesimo e un 

il successo delle politiche volte a migliorare l’istruzione intraprese dal governo

Ministry of Education the People’s Rep

http://en.moe.gov.cn/news/press_releases/202203/t20220301_603547.html
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/latest/world-ranking#!/length/25/locations/CHN/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/scores
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/latest/world-ranking#!/length/25/locations/CHN/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/scores


percento del PIL nell’educazione, mentre paesi come Regno Unito, Stati Uniti, Australia e Nuova 

l cinque percento. È rilevante, perciò, capire cos’altro oltre agli 

ottenendo ottimi risultati nell’area principale della ricerca e della scoperta

ll’ascesa della Cina nei ranking universitari mondiali, 

anche l’attrazione degli studenti internazionali. Nel 2023, gli Stati Uniti 

n the rise: China’s Higher education landscape remains varies in quality 

alto impatto. È utilizzato per valutare l’impatto e la diffusione della ricerca scientifica in vari campi
Chinese Universities are on the rise: China’s Higher education landscape remains varies in quality 

https://thediplomat.com/2024/12/chinese-universities-are-on-the-rise/
https://thediplomat.com/2024/12/chinese-universities-are-on-the-rise/
https://thediplomat.com/2024/12/chinese-universities-are-on-the-rise/
https://thediplomat.com/2024/12/chinese-universities-are-on-the-rise/
https://www.chinadaily.com.cn/a/202502/20/WS67b71d39a310c240449d660f.html


suggeriscono che l’economia cinese supererà quella degli 

L’ascesa delle università cinesi nei ranking mondiali, dunque, 

della qualità dell’istruzione universitaria. 

i’an 

Questi centri hanno svolto un ruolo pionieristico nella promozione di un’istruzione 

l’adozione di curricul

dell’istruzione superiore, rendendo 

Horsfall, C., (2024). Chinese Universities are on the rise: China’s Higher education landscape remains varies in quality 

https://thediplomat.com/2024/12/chinese-universities-are-on-the-rise/
https://thediplomat.com/2024/12/chinese-universities-are-on-the-rise/


cinese attraverso l’internazionalizzazione 

attori internazionali attraverso l’attrazione piuttosto che la coerci

percepite come legittime o desiderabili. A differenza dell’

propri interessi nel mondo, investendo in ambiti come l’istruzione, le infrastrutture, la cultura e la 

dell’Unione Sovietica. Nel saggio “Soft Power” pubblicato su Foreign Policy nel 1990, ha sostenuto 

che il soft power o “potere cooptivo” entrasse in gioco quando “un paese fa in modo che gli altri paes

vogliano ciò che vuole” e si contrapponesse all’ il quale si realizza quando “un paese 

ordina agli altri di fare ciò che vuole”. “

”

strumenti tipici dell’hard power 

venne illustrato da Joseph Nye attraverso l’esempio del modello statunitense; egli infatti affermò che 



il potere “soft” è importante tanto quanto l’“ ”. Se uno 

nell’imporre la propria volontà e realizzare i propri obiettivi

“ ”, ossia l’impegno strategico e bilanciato 

volto a massimizzare l’efficacia dell’azione internazionale di 

lobalizzazione e dell’interdipendenza crescente tra gli Stati, il 

Tra queste, la Cina si è distinta per l’adozione di strumenti di influenza culturale, educativa e 

nella propria strategia, ampliandolo sempre di più, e con l’obiettivo 

–

–

concentrata sull’ e sul controllo interno, la Cina ha riconosciuto l’importanza 

dell’attrazione culturale e della legittimazione internazionale come strumenti complementari alla 

sottolineò come la cultura e l’ideologia di un paese potessero attrarre gli altri, fac



secondo piano elementi costosi e inefficienti tipici dell’

“soft power” 软实力

软权力 软力量

è legata all’ambito politico mentre 

XVII Congresso del PCC sottolineò la necessità di “

arricchire la vita culturale della società cinese e stimolare l’entusiasmo del popolo verso il 

progresso”

e la realizzazione del “sogno cinese” di rinascita 

itare un “inquinamento spirituale” dall’occidente, promuovendo 

prestigio e l’unicità dell’antica civiltà cinese.

l’importanza del 

Occidente; per lui la “diplomazia culturale” e l’esercizio di un “potere discorsivo” erano elementi di 

misura l’attrattività internazionale dei 

作为国 İ实力的文化 软权力

Atti del XIII Convegno dell’Associazione Italiana Studi Cinesi

Enhance China’s Cultural Soft 

Xi eyes more enabling int’l environment for China’s peaceful development
China’s Soft



tale indice , la Cina ha raggiunto il quinto posto nel 2020, per poi scendere all’ottavo dopo la pandemia 

L’ascesa della Cina in questa classifica riflette gli sforzi sistematici compiuti per 

paese all’estero.

内部软实力

l’identità nazionale attorno all’elemento politico 外部软

实力

della “minaccia cinese” elaborata a partire dagli anni Novanta e promuovere l’idea di una “ascesa 

pacifica” per l’ordine mondiale. La narrazione occidentale sulla “minaccia cinese” 

“forza della voce” cinese non 

in una posizione di “gigante zoppo”.

, in Rivista di Studi Politici “S. 
Pio V”, p. 113. 



una strategia utilizzata volontariamente dalla Cina per creare un “atterraggio morbido” 

nell’arena internazionale così da ridurre il timore globale nei confronti dell’ascesa cinese.

strettamente legata al concetto di “fiducia culturale” 

文化自信) promosso da Xi Jinping. Per “fiducia culturale” si intende l’orgoglio nei 

confronti della cultura, dei valori e del modello di sviluppo economico cinese. La “fiducia culturale” 

del progetto del “sogno cinese” di rinascita nazionale. Un altro degli aspetti

il concetto di “sicurezza culturale” (wenhua anquan 文化安全

prevenire eventi simili a quelli che hanno portato al crollo dell’Unione Sovietica o alle 

mira contemporaneamente a migliorare l’immagine della Cina e a rafforzarne il consenso globale, 

文化软实力 di “fiducia 

culturale”, è considerato tra i mezzi più potenti con cui il governo ha attuato e continua ad attuare la 

. Esso è considerato da molti studiosi “uno degli strumenti principali 

per favorire l’integrazione dei cinquantasei gruppi etnici all’interno della Repubblica Popolare, 

“ ”

“ ” 国家软实力

rinominata “l’industria senza fumo” grazie alla sua capacità di garantire bassi consumi e alti profitti, 

, in Rivista di Studi Politici “S. 
Pio V”, p.114



e industria pilastro dell’economia cinese: non solo colmava i bisogni nazionali dei cittadini 

a livello internazionale l’eccellente cultura dell’antica civiltà cinese. All’estero la promozione 

per promuovere l’uso della lingua e della cultura cinese; al finanziamento di  borse di studio 

cinematografiche cinesi; alla celebrazione di anniversari diplomatici importanti e dell’ “

Cultura cinese”; all’incentivazione di gemellaggi di città cinesi con città di altri Paesi, e, infine, al

all’estero vennero avviate quasi 

immediatamente poiché considerate fin dall’inizio uno dei pilastri fondamentali del 

internazionale. Il fine di questa strategia era, ancora una volta, quello di migliorare l’immagine della 

rama globale dell’informazione contrastando l’egemonia 

dell’Impero di Mezzo si assicurò che la “diplomazia culturale” viaggiasse di pari passo 

con la “diplomazia economica” al fine di arginare l’idea della minaccia cinese diffusasi in Occidente, 

e al contrario incoraggiare la teoria dell’ascesa pacifica o sviluppo pacifico ( 和平发

展

culturale cinese rientra anche l’educazione, 

utilizzata come leva strategica per rafforzare l’influenza internazionale della Cina. Il Governo, infatti, 

L’educazione è diventata quindi uno dei canali di legittimazione della 

La cultura come risorsa di soft power e industria pilastro dell’economia cinese, 

, in Rivista di Studi Politici “S. 
Pio V”, p.117

, in Rivista di Studi Politici “S. 
Pio V”, p.117



investito significativamente nell’internazionalizzazione dell’istruzione. Tra gli obiettivi principali di 

era quello di trasformarsi in un punto di riferimento per l’educazione a livello 

regionale e mondiale. All’inizio degli anni duemila, la Repubblica Popolare Cinese ha iniziato ad 

I numeri confermano l’efficacia di questa strategia: gli studenti stranieri in 

240,000 studenti cinesi sono andati a studiare in paesi dell’Asia

motivazioni politiche sia economiche. Da un lato, l’istruzione è stata individuata come un mezzo 

dall’altro, le università cinesi hanno visto gli studenti internazionali come un possibile 

In aggiunta, nel 2016, l’accordo 

firmato tra il Comitato Centrale del Partito Comunista e il Consiglio di Stato, ha sancito l’importanza 

dell’istruzione nel rafforzare “la forza culturale complessiva” del paese e del concetto di “sogno 

cinese”. Nel 2018, inoltre, il governo cinese ha introdotto uno standard di qualità per l’istruzione 

Saunders, C., P. (2014), “China’s Role in Asia: Attractive or Assertive?” in 



migliorando l’esperienza accademica in Cina.

L’internazionalizzazione dell’università cinese si è fin da subito rivelata essere una delle leve più 

la percezione della Cina all’estero perché offrono agli studenti stranieri un’esperienza diretta della

Le strategie per l’internazionalizzazione dell’istruzione superiore hanno avuto un’impennata a 

seguito dell’avvio della BRI. Nel 2018, infatti, il governo 

questi paesi era visto come un modo per sviluppare la consapevolezza e l’accettazione della politica 

China’s Strategic Foray into 

la Cina e oltre cento Paesi. L’iniziativa si articola in due dirett
che collega la Cina all’Eurasia per via terrestre, e la 



, “The Silk Road Initiative”, in Merics China Mapping, Ed. 

anche un’altra forma di connettività, quella culturale e educativa. L’educazione, infatti, è diventata 

in questo contesto che si inserisce il legame sempre più stretto tra la BRI e l’istruzione superiore. 

rispetto all’anno precedente. Sul piano delle infrastrutture logistiche, un risultato rilevante è stata 

l’inaugurazione di una rotta di 1.881 treni merci lungo la tratta Cina



organizzazioni internazionali, consolidando ulteriormente la dimensione multilaterale dell’iniziativa. 

un’area geografica che comprende l’Europa, l’Asia e l’Africa; tale progetto, infatti, è riuscito a 

prodotto effetti significativi anche sull’istruzione superiore, contribuendo a trasformazioni rilevanti 

La ridefinizione delle funzioni dell’istruzione superiore in un contesto globale

L’incremento della mobilità e dell’accoglienza degli studenti internazionali

Nel 2016, il Ministero dell’Istruzione della Repubblica Popolare Cinese pubblicò “Education Action 

Plan for the Belt and Road Initiative”, al fine di delineare una strategia educativa coordinata a 

sostegno della BRI. L’obiettivo generale enunciato nel docu

. La documentazione delineava un piano d’azione educativa per i paesi coinvolti 

nella BRI con lo scopo principale di rafforzare l’interconnessione educativa. Per farlo era 

comuni per l’accreditamento e la mobilità del settore educativo e professionale

strategici legati al rafforzamento dell’interconnessione educativa, il piano proposto ha evidenziato 

anche l’importanza della formazione del capitale umano. La seconda Area del piano, infatti, è 

la cooperazione accademica per la creazione di istituzioni educative cinesi all’estero e programmi 

congiunti, in particolare nel campo dell’istruzione tecnica e professionale; la promozione di 

Ministry of Education of the People’s Republic of China, (2016), 



programmi congiunti in ambiti chiave come la medicina, l’ambiente, le scienze ingegneristiche e la 

regionali già esistenti (come l’ASEAN, la SCO o l’UNESCO), e lo sviluppo di programmi di 

l’istituzione di riconoscimenti ufficiali, come i premi Golden Camel o Golden Sail, destinati a 

ella BRI che si erano distinti nell’ambito dell’educazione e della formazione

organizzazioni internazionali, tra cui l’UNESCO. Ha inoltre concluso accordi per il riconoscimento 

stata fondata il 22 maggio 2015 a Xi’an e guidata dalla Xi’an Jiaotong University. È nata con 

l’obiettivo di promuovere l’apertura e la cooperazione internazionale nell’ambito dell’istruzione 

più di 150 università provenienti da 37 paesi e regioni partecipano all’alleanza. Tra di esse vi sono 

Ministry of Education of the People’s Republic of China, (2016), 

Ministry of Education of the People’s Republic of China (2021), 

Xi’an Declaration issued by all founding members on the inauguration 

https://uasr.xjtu.edu.cn/info/1111/1759.htm


anche numerose università europee come il Politecnico di Milano, l’Università degli Studi di Pavia, 

l’Università degli Studi di Torino e l’Università di Liverpool

Secondo il Ministero dell’istruzione cinese, dall’attuazione del Piano educativo della BRI, la Cina ha 

est asiatico rappresenta l’area con 

caso della Malesia, dove nel 2016 è stato inaugurato il primo campus all’estero di un’università cinese, 

https://uasr.xjtu.edu.cn/About_UASR/Members.htm


sono la competizione di innovazione per studenti in Thailandia, organizzata nel 2018 dall’Istituto 

Confucio Chiang Mai; l’apertura della Malaysia Shanghai International School nel 2019; 

“ ”

Per quanto riguarda l’Europa, la Cina ha avviato numerosi progetti educativi in Europa, in particolare 

con paesi dell’Europa centrale e orientale. Gli accordi erano indirizzati soprattutto all’istruzione 

esempi sono la Cooperazione nella ricerca tra l’Accademia cinese delle scienze forestali e l’Università 

ș

one dell’Università Statale Pedagogica di Mosca e Weinan Normal University a Weinan 

University Rectors Dialogue, svoltasi a Pechino, il Ministro dell’istruzione cinese Huai Jinpeng, ha 

borse di studio completamente finanziate a 22 di queste, tra cui l’Università Ca’ Foscari di Venezia

del Medio Oriente e Nord Africa (MENA) e l’Africa Sub sahariana.  Nel 2016, la Cina ha superato 

l’istruzione ha avuto un ruolo piuttosto limitato nella cooperazione BRI nell’area MENA, soprattutto 

a causa dell’alto tasso di disoccupazione che colpisce la regione

accademica nati grazie ai rapporti BRI sono l’istituto di ricerca congiunto Cina

2018 congiuntamente con l’università Ningxia per rafforzare l’offerta di corsi, lo sviluppo di think 

https://eng.yidaiyilu.gov.cn/p/0QB6II88.html?utm_sourcem


L’africa Sub sahariana, invece, non era inizialmente compresa nel progetto della Belt and Road 

memorandum d’intesa (MoU). Più avanti lo stesso anno si è tenuto 

suo desiderio di un maggiore coinvolgimento dell’Africa nella BRI e del suo coinvolgimento nella 

Agenda 2063 dell’Unione Africana e l’Agenda 2030 della Nazioni Unite per lo Sviluppo 

. Il crescente coinvolgimento dell’Africa subsahariana nella 

ampliato la portata dell’impegno cinese nella regione, orientandolo non solo allo sviluppo delle 

infrastrutture, ma anche al miglioramento del livello di istruzione, come dimostrano l’apertura di 

dal Ministero dell’Educazione cinese secondo cui il numero degli studenti internazionali iscritti nelle 

della Cina verso l’esterno, attraverso una presenza più attiva in specifiche aree del mondo, dall’altro 

nell’istruzione globale. A partire dal 2015, inoltre, la Cina ha intensificato il proprio impegno 

nell’attrarre studenti internazionali e nel promuovere l’internazionalizzazione dell’istruzione 

L’istruzione transnazionale in Cina è regolata dal ministero dell’Istruzione nell’ambito del quadro 

(CFCRS). L’istruzione 

Ministry of Education of the People’s Republic of China (2018), 

Ministry of Education of the People’s Republic of China (202



degree rientrano in quest’ultima categoria e sono dei programmi di studio 

consentono di ampliare l’offerta formativa, migliorare la visibilità internazionale e accrescere il 

con l’intento di sostenere il processo di internazionalizzazione dell’istruzione superiore. 

volti a migliorare la qualità dell’insegnamento e dell’apprendimento, promuovere l’eccellenza 

ci si riferisce al loro intento di rispondere alla domanda di un’economia fondata sulla conoscenza, 

promuovere l’identità nazionale e la cooperazione con le economie sviluppate o in transizione

specifico, l’80% dei programmi internazionali di doppia laurea è a livello graduate: di questi, il 48% 

. La principale spinta all’avvio e alla diffusione dei 

lancio del Progetto 985, che mirava a promuovere l’eccellenza accademica su scala internazionale. 

– –

students’ motivations,

exploration of international students’ motivations,



programmi di doppia laurea, soprattutto nei settori dell’ingegneria, economia, e tecnologie 

dell’informazione è la Tsinghua University di Pechino. I suoi programmi di Dual degree sono spesso 

strutturati come percorsi “2 + 2” o “1 + 1”, in collaborazione co

mondiale. Tra di esse, ad esempio, figurano l’MIT di Boston, la Columbia University di New York e 

l’HEC di Parigi

il Politecnico di Milano nel campo dell’architettura e del design

collaborazioni attive con l’Università Bocconi di Milano e la LUISS di Roma

più rilevanti figurano la Xi’An Jiaotong

straniere indipendenti in Cina offrono un’istruzione erogata in lingua inglese 

un’università russa. Le otto università sono: Xi’an Jiaotong Liverpool University (XJTLU), 

–

– –

students’ learning performances in the United Kingdom and United States

https://www.fudan.edu.cn/en/2019/0321/c350a95483/page.htm


curricolare quindi si attengono alle linee guida e agli standard stabiliti dall’università straniera e ne 

governi locali, così come l’interesse e le capacità dei partner del paese ospitante,

piena libertà nell’istruire e gestire un’impresa educativa, il Ministero dell’Istruzione cinese ha 

tantomeno un campus, senza una partnership con un’istituzione cinese, e il dirigente dell’istituzion

ne esistono 3 tipologie: quelle autofinanziate dall’università di origine, quelle finanziate dal governo 

. Xi’an Jiaotong Liverpool University (XJTLU) e University of Nottingham 

Ningbo (UNNC), tuttavia, rappresentano un’eccezione a questo modello: sono entrambe governate 

caratteristiche delle due università partner. Circa il ruolo dell’università partner, per UNNC, il partner 

accademicamente più debole; quindi, l’università 

(Xi’an Jiaotong University) era di primo livello, per cui il controllo del curriculum è stato condiviso. 

UNNC sono state costruite da un’azienda privata cinese collegata al partner, mentre quelle di XJTLU 

sono state costruite con l’aiuto del governo municip

University of Notthingham Ningbo China and Xi’An Jiaotong Liverpool University: globali

britannico ci si riferisce all’approccio all’istruzione universitaria 

University of Notthingham Ningbo China and Xi’An Jiaotong Liverpool University: globali



so triennale, prosegue gli studi all’estero, 

laurea come strategia per attrarre studenti internazionali e promuovere l’internazionalizzazione del 

questa apertura verso l’esterno, si è anche 

l’ingresso laurea all’estero, in particolare nei Paesi anglofoni. Questo duplice 

processo ha contribuito in modo significativo ad accrescere la presenza della Cina all’interno della 

comunità accademica e della ricerca internazionale, rafforzando l’i

l’avvento della “big science”

Xi’An Jiatong Liverpool University Career Development Centre (2024), 
西交利物浦大学 届国内统招本科毕业生就业质量重报告

building China’s world class

come la fisica, la biomedicina, l’astronomia e le scienze ambientali. 



componente centrale nell’innovazione scientifica. La cooperazione internazionale in ambito di ricerca 

e pubblicazioni è oggi uno degli strumenti chiave per le università che aspirano all’eccellenza, in 

qualità e l’impatto delle citazioni e infine le reti di collaborazione tramite metodi di analisi delle reti 

. All’interno del cluster Double First

– –

. I dati dimostrano che, grazie all’attuazione dei Progetti 985 e Double First

internazionali e un’integrazione sempre più significativa nelle reti glob

di partenariati con nuove aree geografiche. Tuttavia, un’altra disparità nelle pubblicazioni e 

nell’ambito di ricerca in Ci

volume di pubblicazioni e al secondo per quelle appartenenti all’1% più citato, la sua produzione 

building China’s world class



Questi elementi dimostrano che la Cina sta compiendo significativi progressi nell’ambito della ricerca 

l’internazionalizzazione dell’istruzione superiore attraverso iniziative come la Double First

versity Alliance of the Silk and Road, nonché l’adesione a convenzioni 

cooperazione accademica, la mobilità e l’innovazione scientifica su scala globale. 

Come discusso nel paragrafo precedente, l’internazionalizzazione dell’istruzione superiore cinese si 

un’influenza più sottile ma duratura sul piano globale. In questo

internazionali e le strategie mirate all’attrazione di studenti stranieri di università cinesi. Questo 

un vettore privilegiato di soft power nell’ambito dell’istruzione superiore internazionale. 

Sviluppare risorse per l’insegnamento e l’apprendimento della lingua cinese;



all’Università Waseda in Giappone. Nel 2020 vennero registrati più di 500 IC nel mondo e più di 

umero di Istituti Confucio. L’Italia invece 

motore importante per l’obiettivo di rafforzare il legame tra i popoli; nel 2018, infatti, 53 paesi 

presenza e missione abbia migliorato l’immagine della Cina all’estero e contribuito a confermarne la 

volontà di un’ascesa pacifica. Infatti, in alcuni contesti occidentali, la presenza di tali istituti ha 

è amplificato dalla struttura stessa degli IC: fino al 2020 infatti erano gestiti dalla Hanban, un’agenzia 

legata al Ministero dell’Istruzione cinese. Nonostante il recente tentativo di cambiare la gestione, 

Role of Confucius Institutes in Bolstering Beijing’s Soft Power

un più ampio sforzo di “gestione dell’immagine” per rassicurare la comunità internazionale 

https://ci.cn/en/gywm/pp
https://www.arefinternational.org/proliferazione-degli-istituti-confucio-in-italia-e-nel-mondo/


dell’ascesa pacifica della Cina

Oltre all’insegnamento e alla diffusione della lingua cinese, gli Istituti Confucio hanno anche 

l’obiettivo di diffondere la cultura e i valori cinesi nel mondo. A partire dal 2006, in ogni piano 

finanziario. Oltre all’insegnamento della lingua cinese, tali centri vennero infatti incaricati di 

Cheng, il secondo approccio per aumentare l’attrattiva culturale della Repubblica Popolare 

Cinese, si fonda sull’istruzione superiore come veicolo di 

l’intento di promuovere la lingua e la cultura cinese, essi sono diventati nel tempo parte integrante 

della strategia della Cina per accrescere l’influenza culturale del Paese e migliorare la propria 

cinese, incentivato gli scambi accademici e promosso iniziative culturali; dall’altro, hanno dato 

un’ambiziosa proiezione culturale internazionale che fatica, però a risultare pienamente credibile e 

Oltre a promuovere la lingua e la cultura cinese all’estero attraverso strumenti come gli Istituti 

China and International Harmony: The Role of Confucius Institutes in Bolstering Beijing’s 

The Confucius Institutes: China’s Cultural Soft Power Strategy



dedicatici all’apprendimento settoriale della lingua, e integrazione culturale attraverso storia, 

un totale di 18 settimane per semestre, con otto livelli dal principiante all’avanzato e classi 

Oltre all’offerta di programmi linguistici intensivi e corsi brevi, molte università cinesi d’eccellenza 

cinese, che spaziano dalle relazioni internazionali all’economia, fino alle scienze naturali

In questo modo, anche l’istruzione universitaria in lingua cinese si configura come uno strumento 

radicato nella sua cultura e valori. L’ampliamento di que

https://www.isd.pku.edu.cn/cn/


dell’istruzione superiore in Cina 

elevato numero di studenti internazionali, la Cina ha iniziato ad essere percepita come un’alternativa 

l’accessibilità economica, la presenza di programmi di studio solidi, borse di studio vantaggiose e il 

(CSC) ha avuto un ruolo chiave nel rendere l’istruzione in Cina più accessibile, 

aggiunta, il governo cinese ha semplificato le procedure per l’ottenimento dei visti studenteschi, 

e culturale volti a facilitare l’integrazione degli 

e l’internazionalizzazione post

Sebbene nell’ambito dell’istruzione superiore, la Cina sia prevalentemente un paese di emigrazione, 

scelto la Cina come meta per i propri studi, ha registrato un’impennata e ha reso la Repubblica 

inese una delle nuove principali destinazioni per l’istruzione superiore a livello globale.   

Up in China’s Education, 



Secondo i dati pubblicati dal Ministero dell’Istruzione della Repubblica Popolare Cinese e riportati 

università prestigiose, buone opportunità educative e un’alta qualità della vita. 

che ha caratterizzato l’inizio del 

19. Infatti, secondo i dati pubblicati dal Ministero dell’Istruzione della Repubblica Popolare Cinese, 

za con l’aumento di casi di COVID

l’impatto negativo della pandemia sulle iscrizioni è stato influenzato principalmente da

. Tuttavia, la situazione sfavorevole non ha compromesso l’obiettivo del governo 

cinese di completare l’internazionalizzazione dell’istruzione superiore e diventare una delle 

stero dell’Educazione 

中国教育勇毅前行

https://erudera.com/statistics/china/china-international-student-statistics/
https://erudera.com/statistics/china/china-international-student-statistics/
https://erudera.com/statistics/china/china-international-student-statistics/
https://erudera.com/statistics/china/china-international-student-statistics/


una crescita significativa e a mantenere l’obiettivo centrale di rafforzare la posizione delle università 

cinesi, soprattutto grazie alla “Double First Class Initiative”

importante notare che, ad oggi, non sono ancora stati pubblicati dei dati ufficiali per l’anno 

2025 dal Ministero dell’Istruzione. 

internazionali, affermandosi come una delle destinazioni principali per l’istruzione superiore a livello 

promuovere l’internalizzazione dell’istruzione superiore,

inerenti all’aumento di studenti internazionali in Cina 

entunesimo secolo, il governo cinese non si è limitato a investire nell’internazionalizzazione 

dell’istruzione superiore, ma ha anche lanciato progetti mirati come la 

, con l’obiettivo di elevare il profilo accademico del paese, rendendolo 

vita, l’elevata qualità dell’istruzione, la solida crescita economica, che alimenta ottimismo per il 

difficoltà economiche, politiche, sociali o la limitata accessibilità all’istruzione nei loro paesi di 

Ministero dell’Educazione della Repubblica Popolare Cinese, 中国教育勇毅前行

http://www.moe.gov.cn/jyb_xwfb/s5147/202112/t20211231_591688.html


origine, spingono molti studenti a cercare alternative all’estero, e hanno reso la Cina una destinazione 

che influenzano la mobilità internazionale degli studenti. Secondo Jiani, il modello “push pull” è 

con il proprio percorso di istruzione superiore, quindi, sarebbe il frutto dell’interazione tra i fattori 

e l’alto tasso di disoccupazione nel proprio paese di origine. Al contrario, tra i fattori 

figurano la buona reputazione e la qualità dell’insegnamento 

l’

economia più grande del mondo in termini di PIL per l’anno 2019, hanno convinto sempre più 

vita e dello studio che il paese offre, rispetto ad altri stati come il Regno Unito, l’Australia e gli Stati 



provenienti da tutto il mondo è lo sviluppo delle università di “prima classe” e delle discipline di 

ha investito sempre più risorse per incrementare l’afflusso di studenti internazionali e consacrare 

l’internazionalizzazione dell’università cinese, avvicinandosi allo standard delle università 

rappresentato dalle opportunità di apprendimento linguistico offerte all’estero, in particolare 

solo consentono l’accesso allo studio e alla cultura cinese, ma rafforzano anche l’interesse per la Cina 

, pubblicato nel 2024, l’apertura di un Istituto Confucio in 

conferma che l’esposizione precoce alla lingua e alla 

le barriere economiche e rendendo l’istruzione cinese accessibile a un pubblico più ampio ed 

In conclusione, la decisione di studiare in Cina è il risultato dell’interazione tra molteplici fattori 

, che includono condizioni sfavorevoli nei paesi d’origine, ma soprattutto 



legati alla destinazione. Tra questi emergono in particolare la qualità dell’offerta formativa, 

rendere l’istruzione cinese più accessibile a livello globale. 

3.2.2 il programma “Chinese Government Scholarship” e altre borse di studio 

sull’implementazione del progetto di riforma e sviluppo dell’istruzione, proponendo la creazione del 

anno, la Commissione Statale per l’istruzione annunciò anche l’avvio di un nuovo programma 

chiamato “Chunhui” finalizzato a favorire il rientro dei giovani talenti cinesi che si erano spostati 

all’estero per studiare o lavorare

venne inserito nel piano quinquennale l’obiettivo di accogliere sempre più studenti internazionali al 

l’internazionalizzazione dell’istruzione superiore

di soggiorno, il volo per recarsi in Cina dal proprio paese di origine e l’assicurazione medico 

Up in China’s Education, Springer Nature, Singapore

https://www.chinesescholarshipcouncil.com/it/borse-di-studio-in-Cina
https://www.chinesescholarshipcouncil.com/it/borse-di-studio-in-Cina


. L’obiettivo principale di 

tale programma è: “migliorare la comprensione reciproca e l’amicizia tra la Cina e altri paesi, 

sviluppo dei loro paesi di origine”

. Un’altra iniziativa rilevante è il programma YES China (Youth of Excellence 

via di sviluppo: “the aim of providing financial support to the ou

countries coming to China to pursue a master’s degree”

internazionalizzazione dell’istruzione superiore si stia ampliando anche verso forme di cooperazione 

I dati pubblicati dal Ministero dell’Istruzione indicano che nel 2016 ben 19.022 studenti hanno 

beneficiato delle borse di studio CGS, rappresentando l’11% del totale degli studenti internazionali 

di dottorato dell’Università di Nottingham Ningbo Cina 

https://www.chinesescholarshipcouncil.com/it/Borsa-di-studio-Mofcom-in-Cina.html
https://www.chinesescholarshipcouncil.com/it/Borse-di-studio-cinesi-per-studenti-africani.html
https://www.chinesescholarshipcouncil.com/youth-of-excellence-scheme-of-china.html
https://www.chinesescholarshipcouncil.com/it/Borse-di-studio-per-dottorato-di-ricerca-unnc-dell%27Universit%C3%A0-di-Nottingham-Ningbo-Cina.html
https://www.chinesescholarshipcouncil.com/it/Borse-di-studio-per-dottorato-di-ricerca-unnc-dell%27Universit%C3%A0-di-Nottingham-Ningbo-Cina.html


. Inoltre, con l’avvio della 

, le borse di studio governative si rivelano uno strumento chiave all’interno della più 

ampia strategia cinese di internazionalizzazione dell’istruzione superiore. 

nell’attrarre studenti stranieri e promuovere la mobilità studentesca per 

l’is

rafforzare l’influenza culturale e diplomatica della Cina su scala globale. Il loro impatto, dunque, va 

nel campo dell’istruzione superiore. 

up in China’s Education

Up in China’s Education, Springer Nature, Singapore

Up in China’s Education, Springer Nature, Singapore



educative con un ampio ventaglio di Paesi e organizzazioni internazionali, con l’obiettivo di 

rafforzare la propria presenza nel mercato globale dell’istruzione superiore

intergovernativi con nazioni asiatiche, africane, europee, latinoamericane e dell’Oceania. Pechino ha 

programmi di doppia laurea, il riconoscimento reciproco di titoli di studio e l’accesso a borse di studio 

attivate proprio con l’Europa già alla fine degli anni ’70, delegazioni cinesi guidate dal Ministro 

dell’Istruzione Jiang Nanxiang visitarono Paesi come Italia, Paesi bassi, Regno Unito, Germania e 

accademiche, oltre all’instaurazione di rapporti diretti tra università cinesi ed europee

l’UNESCO, l’UNICEF, l’UNDP, l’APEC e la Banca Mondiale

interessato diversi ambiti dell’istruzione, dall’infanzia fino all’università, includendo anche la 

formazione professionale e a distanza. Mentre l’UNESCO ha principalmente offerto supporto tecnico, 

al settore educativo, mentre l’APEC ha favorito il confronto tra le politiche educative dei Paesi 

internazionale, come la Settimana dell’Istruzione con l’ASEAN, forum con Paesi arabi, africani e 

il proprio ruolo nella governance globale dell’istruzione. Il crescente peso 

dall’elezione

viceministro dell’Istruzione Hao Ping trentasettesima sessione dell’UNESCO

studenti internazionali, perché rafforzano l’immagine del

Up in China’s Education, Springer Nature, Singapore
Up in China’s Education, Springer Nature, Singapore



inclusivo all’interno dell’ambito dell’istruzione globale. Se da un lato la qualità dell’offerta formativa 

e le borse di studio creano strumenti operativi, dall’altro la costruzione di una rete diplomatica e 

multilaterale abbia significativamente contribuito alla crescita dell’ “appeal” cinese nel ruolo di nuova 

destinazione di studio, sostenendo l’obiettivo strategico di trasformare il Paese in un hub accademico 

capacità di attrarre studenti internazionali. L’adozione del 

sviluppo dell’istruzione

ministero dell’Istruzione hanno fissato obiettivi chiari: aumentare il numero di studenti stranieri, 

offrire più borse di studio, creare programmi preparatori e migliorare la qualità dell’offerta 

. In questo contesto, la Cina ha iniziato anche a costruire un’identità riconoscibile per il 

proprio sistema di istruzione superiore, attraverso la promozione del programma “Study in China”, 

rafforzate dopo il 2010, quando la Cina ha legato l’internazionalizzazione dell’istruzione superiore 

, con l’obiettivo di estendere la propria presenza attraverso la formazione 

dell’élite accademica dei paesi partner Hong e Hardy in China’s

spiegano che “Study in China” è il risultato di una 

Up in China’s Education, Springer Nature, 

China’s Higher ed
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statale coordinata, in cui il Ministero dell’istruzione ha svolto un ruolo centrale, puntando 

sull’incremento dei corsi in lingua inglese, sulla concessione di borse di studio e sulla semplificazione 

delle procedure per l’ammissione e la permanenza degli s

per studio, che ha rappresentato non solo un elemento essenziale per facilitare l’ingresso e la 

di studio o una carriera professionale all’estero; al tempo stesso, esso costituisce uno strumento 

necessaria include il passaporto, una lettera di ammissione da parte dell’università cinese, il modulo 

JW201 o JW202, una fototessera recente, e per il visto X1 un certificato medico. Dopo l’arrivo in 

l’ufficio immigrazione, valido per tutta la durata degli studi. Il visto X2, invece, non richiede ulteriori 

parte di una strategia più ampia volta a facilitare la mobilità internazionale e rafforzare l’immagine 

del Paese, la Cina ha esteso l’ingresso senza visto per turismo a 74 paesi, consentendo soggiorni fino 

Pechino per l’internazionalizzazione dell’istruzione non mirano unicamente ad attrarre studenti 

Ministry of Foreign Affairs of the People’s Republic of China, China Visa Application Center (2025), 

La Cina non aveva mai concesso l’ingresso senza visto ai cittadini di così tanti paesi

https://english.beijing.gov.cn/studyinginbeijing/youmayneed/visaapplication/202409/t20240903_3788626.html?v%3Djt
https://english.beijing.gov.cn/studyinginbeijing/youmayneed/visaapplication/202409/t20240903_3788626.html?v%3Djt
https://www.ilpost.it/2025/07/08/cina-turisti-senza-visto/


rientrare nella categoria C, che prevede procedure agevolate e l’inclusione in quote riservate

dimostra che l’istruzione superiore in Cina viene pensata anche come canale di transizione verso 

l’integrazione nel mercato del lavoro cinese, contribuendo così alla costruzione di un ambiente 

favorevole all’attrazione di capitale umano qualificato, 

Oltre alle misure politiche e burocratiche legate all’ammissione e al soggiorno degli studenti 

internazionali, il governo cinese ha avviato anche una serie di pratiche per favorire l’integrazione 

Tra le pratiche attuate dal governo per favorire l’integrazione sociale e accademica degli studenti 

solo per facilitare l’adattamento degli studenti al 

partecipazione più attiva alla vita universitaria e comunitaria, ma anche per rafforzare l’attrattività 

dell’arrivo 

linguistiche di base, con l’obiettivo di ridurre lo shock culturale e aiutare

più importanti per l’adattamento e l’integrazione nella vita quotidiana in Cina figura la padronanza 

圣天商务 学生签证可以直接转成工作签证



anche nel promuovere l’integrazione culturale e sociale degli studenti stranieri attraverso attività ed 

rappresentano strumenti efficaci per attivare la partecipazione, stimolare l’interazione con la 

dalle condizioni di vita all’interno dei campus: molte università mettono a 

comuni che favoriscono la socializzazione, facilitano l’accesso alle risorse accademiche e rendono 

agevole l’inserimento nel nuovo contesto

Sebbene l’ampio ventaglio di misure messe in atto dalle istituzioni cinesi rappresenti un elemento 

chiave nell’attrattività dell’offerta formativa per gli studenti internazionali, persistono comunque 

l’adattamento al contesto cinese può risultare complesso, soprattutto nei primi mesi di permanenza, 

ermando così l’importanza di potenziare ulteriormente i programmi di accompagnamento e di 

Nonostante gli importanti progressi raggiunti nell’internazionalizzazione dell’istruzione superiore, la 

internazionali, programmi accademici in lingua inglese e iniziative di integrazione, dall’altro 

la qualità dell’esperienza formativa, accademica e sociale

internazionalizzazione e attrattività dell’istruzione superiore in Cina. Questi aspetti, pur non 



nell’università e nella vita 

all’adattamento culturale e accademico degli studenti internazionali in Cina, e valuta l’efficacia delle 

politiche istituzionali implementate per affrontarle. L’autore evidenzia che, nonostante il forte 

ersistono ostacoli all’integrazione . Il problema principale individuato dall’autore 

l’acc

Un altro nodo critico riguarda l’adattamento culturale: il 65% degli studenti, soprattutto provenienti 

modalità di valutazione. Il sistema educativo cinese attribuisce grande importanza all’apprendimento 



che privilegiano la memorizzazione rispetto al pensiero critico e all’interazione in classe, può incidere 

negativamente sul rendimento scolastico e sull’esperienza universitaria nel complesso.  

accademici e l’interazione quotidiana dei nuovi student

l’obiettivo di migl

l’attenzione sull’importanza di rendere più accessibili le piattaforme digitali universitarie, ancora 

cinesi. L’internazionali

dell’esperienza vissuta dagli studenti. Creare un ambiente realmente accogliente e funzionale, capace 

di sostenere il percorso di apprendimento, l’integrazione culturale e il benessere psic

Uno degli elementi di maggiore attrito nel processo di internazionalizzazione dell’istruzione 

internazionale. L’articolo di Pringle e Woodman 

università cinesi sia messa sotto pressione da due forze contrastanti ma convergenti: l’autoritarismo 

(PCC) e la crescente logica neoliberale che domina l’istruzione 



. Nel tentativo di posizionarsi come potenza nella cosiddetta “economia 

della conoscenza”

seguito dell’elezione del leader Xi

crescenti sui contenuti di insegnamento e di ricerca, riducendo drasticamente l’autonomia 

. Le principali forme di autoritarismo che minacciano l’università cinese sono: 

l’indottrinamento sempre più rigido per il personale accademico e gli studenti e la censura rafforzata. 

particolare coloro che hanno studiato all’estero, è obbligato a partecipare regolarmente a eventi di 

tà di “autoformazione”. Ad esempio, gli accademici che sono anche 

tramite un’applicazione per smartphone, che può monitorare il loro coinvolgimento tramite 

di telecamere e controlli ideologici sui programmi e il ricorso a “studenti informatori”. I temi sensibili 

sottolineano che alcune università d’élite o joint ventures con istituzioni straniere come la Xi’An 

Jiaotong Livepool University e la NYU godono di maggiore libertà attraverso grazie all’accesso a 

aprire l’istruzione superiore cinese al mondo e il bisogno di controllo. Il governo cinese, infatti, 

promuove l’internazionalizzazione accademica attraverso collaborazioni, p

Per economia della conoscenza si intende il sistema economico principalmente legato all’istruzione superiore in cui la 
conoscenza, l’informazione, la ricerca e le competenze sono diventati tra i principali motori della crescita, 
dell’innovazione e della co

https://www.socialsciencespace.com/2021/09/some-thoughts-on-academic-internationalization-in-china/?utm_source


accademico internazionale, anche attraverso collaborazioni con università straniere e l’adozione di 



Xi’an

Il processo di internazionalizzazione dell’istruzione superiore in Cina si inserisce all’interno di un più 

capacità di attrarre talenti stranieri. In tale contesto, la Xi’an Jiaotong

rappresenta un caso emblematico. Fondata nel 2006 come Joint venture tra la Xi’an Jiaotong 

sostenuta da investimenti cinesi ed internazionali. L’università si propone

transnazionale, in cui si fondono elementi dell’organizzazione accademica occidentale con le 

specificità del contesto istituzionale e culturale cinese. La XJTLU si distingue non solo per l’uso della 

nsegnamento, ma anche per un’offerta formativa progettata secondo 

criteri internazionali, con l’obiettivo di fornire agli studenti competenze spendibili a livello globale. 

cooperazione accademica bilaterale e incentiva l’apertura delle istituzioni universitarie al mondo, pur 

dall’altro, le tensioni tra internazionalizzazione, controllo politico e sfide culturali. Attraverso una 

panorama dell’istruzione superiore cinese e riflettere più ampiamente sui processi di mobilità 

Nel 2003, la Cina ha promulgato i “Regolamenti sulla cooperazione cinese e straniera per la gestione 

delle scuole”, incoraggiando le istituzioni di istruzione superiore cinese a collaborare con università 

. Il primo accordo di collaborazione per l’istituzione congiunta di 

un’università internazionale tra Xi’an Jiaotong University e University of Liverpool è stato firmato il 

科技日报 年 月 日 ，

席酉民：从体制内走出，当了《一栋楼大学》的校长



a Suzhou, nella provincia del Jiangsu in Cina. L’obiettivo era quello di creare un’università 

internazionale, che potesse unire l’università accademica cin

Ministero dell’Istruzione della Repubblica Popolare Cinese nel 2006, attraverso il documento 

formalmente la creazione dell’università, con il codice identificativo 16409, riconoscendola come un 

straniera nell’istruzione superiore . L’università è stata concepita 

come un’istituzione focalizzata principalmente su programmi di laurea triennale e quadriennale, con 

accademico bilingue (inglese e cinese) e interdisciplinare. L’università opera sotto la supervisione 

l Ministero dell’Istruzione, con una struttura gestionale che 

una da XJTLU e una dalla University of Liverpool. Nell’anno dell’apertura l’università aveva 

previsto l’assunzione di 23

piccola e pertanto i giornali cinesi si riferivano a lei come “一栋楼大学

l’università da un solo edificio”

西安交通大学 利物浦大学 月 日 合作设立国际大学协议, Accordo di collaborazione per l’istituzione 
congiunta di un’università internazionale, Museo di Xi’an Jiaotong
中华人民共和国教育部 关于批准设立西交利物浦大学的通知 号文件

fondazione della di Xi’an Jiaotong

科技日报 年 月 日 ，

席酉民：从体制内走出，当了《一栋楼大学》的校长



La scelta di Suzhou come sede della Xi’an Jiaotong

vista inusuale, considerando che le due università fondatrici hanno sede rispettivamente a Xi’an nello 

Fonte: Van Marrewijk, C. (2020), East meets West in Suzhou at the Dushu Lake Higher Education Town in “China and 

Europe on the New Silk Road”, Oxford University Press, p. 121

Inoltre, Suzhou è una città in forte crescita e orientata all’innovazione e allo sviluppo tecnologico, 

congiunto, con l’intento di introdurre in Cina le pratiche di pianificazione urbana e le tecniche di 

科技日报 年 月 日 ，席酉民：从体制内走出，当了《一栋楼大
学》的校长



servizi di alta qualità e centri per lo sviluppo tecnologico. L’obiettivo era anche quello di promuovere 

all’estero

è anche un distretto integrato per l’alta istruzione e la ricerca. Tra i principali progetti promossi dal 

overno nell’ambito dell’istruzione nel SIP figura il Suzhou Dushu Lake Higher Education Town, 

cinese dell’università australiana); il centro europeo francese della SKEMA Business School; UCLA 

chnology Advancement; International Campus dell’Università di Padova; Nanjing 

Il SIP, quindi, ha creato un ecosistema favorevole per l’inserimento professionale degli studenti una 

scambio e progetti congiunti che rafforzano l’orientamento applicato dell’istruzione superiore offerta 

tra la Cina e il mondo accademico globale, in particolare con l’Europa. 

anche un ruolo attivo nel modellare il futuro dell’istruzione superiore cinese. Infatti, non rappresenta 

soltanto un elemento di rilievo all’interno del SIP,

livello nazionale per l’istruzione superiore internazionale in Cina. Essendo stata la prima università 

in “China and 
Europe on the New Silk Road”, Oxford University Press, p



straniera nell’ambito educativo si intende la collaborazione nella gestione di 

un’istituzione educativa o un progetto istituito congiuntamente da enti educativi stranieri e istituzioni 

straniera dopo l’inizio della 

la Cina e l’estero, nel contesto della globalizzazione economica e dell’internazionalizzazione 

dell’istru

up in China’s Education

sviluppo della cooperazione in 3 fasi. La prima fase viene nominata “the stage of exploring norms of 

Foreign Cooperative education” e va dal 1978 al 2000

stata nominata fase dell’adattamento e costruzione e va dal 2001 al 2012

dall’ingresso della Cina nella World Trade Organization (WTO), grazie a cui furono anche introdotti 

“Regolamento della Repubblica Popolare Cinese sulla 

straniera” (中华人民共和國中外合作苏学条例

. Nel 2004 il Ministero dell’Istruzione Cinese pubblicò anche le Misure Attuative, le quali 

. La terza e ultima fase è stata nominata “The stage of developing the 

substance of education” e va dal 2013 . Tale fase è caratterizzata dall’obiettivo 

di migliorare la qualità e l’efficacia delle collaborazioni: i progetti che non rispettavano i nuovi 

Xi’an Jiaotong

Up in China’s Education, 

Up in China’s Education, 

), University of Notthingham Ningbo China and Xi’An Jiaotong Liverpool University: globalization of 
–

http://www.jstor.org/stable/23470833


La Xi’an Jiaotong

straniere, ma anche un vero e proprio fiore all’occhiello per la Cina e la città di Suzhou, che si 

elementi simbolici dell’identità visiva e architettonica di XJTLU. Il logo dell’università, and esempio, 

Liverpool, e al centro è raffigurato un monumento distintivo della Xi’an Jiaotong University. 

Analogamente, all’ingresso dell’edificio centrale del campus è

scultoreo, che incarna idealmente l’incontro tra le due tradizioni filosofiche e simboleggia la missione 

internazionale dell’ateneo. La composizione comprende infatti figure emblematiche di entrambe le 

. L’ateneo, inoltre, riflette 

questa duplice appartenenza, sia attraverso l’offerta formativa, basata su curricula internazionali e 

all’ibridismo culturale e accademico si manifesta anche nella struttura istituzionale e nei meccanismi 

La Xi’an Jiaotong

membri, di cui cinque appartengono direttamente a Xi’an Jiaotong University e i restanti quattro alla 

University of Notthingham Ningbo China and Xi’An Jiaotong Liverpool University: globalization of 
–

http://www.jstor.org/stable/23470833


“强强合作 ”  (qiang qiang hezuo), ovvero “cooperazione effettiva tra due partner forti”

attraverso la valorizzazione congiunta delle competenze accademiche della Xi’an Jiaotong

didattico: Xi’an Jiaotong University e Liverpool University hanno contribuito e continuano a 

Per quanto concerne la gestione finanziaria dell’università, essa è stata realizzata con il sostegno 

. La Xi’an Jiaotong University e l’Università di 

restino all’interno della stessa università, senza essere trasferite né alla Xi’an Jiaotong University né 

all’Un

4.2.2 integrazione tra approccio educativo cinese e britannico, lingua d’insegnamento e 

Uno dei principali punti di forza della Xi’an Jiaotong Liverpool University risiede nell’integrazione 

armoniosa tra l’approccio educativo cinese e quello britannico. A ciò si aggiungono l’erogazione 

dell’intera didattica in lingua inglese e l’elevato grado

dall’ateneo. XJTLU offre complessivamente quasi 120 programmi accademici suddivisi in circa 50 

L’offerta formativa è organizzata all’interno di 14 dipartimenti e 3 centri di ricerca, che coprono 

un’ampia gamma di aree disciplinari, tra cui ingegneria, management, scie

riflettendo la vocazione interdisciplinare dell’ateneo . Nel complesso, l’università offre un numero 

University of Notthingham Ningbo China and Xi’An Jiaotong
–

è un concetto usato per descrivere un approccio in cui un’istituzione educativa 
straniera non si limita a “trasferire” il proprio modello educativo in un altro Paese, ma lo adatta attivamente al contesto 

University of Notthingham Ningbo China and Xi’An Jiaotong Liverpool University: globalization of 
–

Xi’an Jiaotong Liverpool University, 

http://www.jstor.org/stable/23470833
http://www.jstor.org/stable/23470833
https://www.xjtlu.edu.cn/en/study/programmes


occidentale, l’università ha introdotto insegnamenti di lingua cinese e di cultura tradizionale 

per l’internazionalizzazione dei curricula negli ultimi dieci anni, tra cui spicca la certificazione 

, conferita nel 2018 alla Business School dell’ateneo, che l’ha resa la più giovane business 

. Ulteriore indicatore dell’elevato livello 

studentesca: l’università conta circa 600 docenti, in gran parte stranieri, laureati presso prestigiosi 

rappresentano elementi intrinseci dell’ateneo, che ne definiscono l’identità profondamente 

高考

Up in China’s Education, 

Xi’an Jiaotong Liverpool University, 

l’internazionalizzazione chiaramente definite, che comprendano il corpo studentesco, il corpo docente, le partnership 
internazionali, l’attività di ricerca e le relazioni c

Xi’an Jiaotong

Up in China’s Education, 
A case study of the successful branding story of Xi’an Jiaotong

https://www.xjtlu.edu.cn/en/study/programmes


verso attività di marketing, promozione o costruzione di un’immagine istituzionale riconoscibile. Ne 

dell’Istruzione, senza la possibilità di cogliere appieno le caratteristiche distintive delle singole 

sulla base di requisiti formali, ma grazie a un’identità 

dell’istruzione superiore

La Xi’an Jiaotong

promozione dell’ateneo riveste un ruolo di primaria importanza, rappresentando una delle leve più 

er accrescere la visibilità dell’università. Alla base di tali strategie si colloca una filosofia di 

britannica che pone al centro dell’intera esperienza formativa lo studente, garantendogli 

all’immatricolazione, ma anche durante il 

un modello pedagogico che integra valori, competenze e conoscenze, con l’obiettivo di formare 

ciò si aggiunge un articolato sistema di incentivi e servizi volti a favorire l’accesso 

contribuiscono a potenziare l’attrattività di XJTLU, ma anche a consolidarne l’immagine di 

story of Xi’an Jiaotong Liverpool University: A holistic Marketing Perspective” spiegano le cause 

https://www.researchgate.net/publication/305656553_A_Case_Study_of_the_Successful_Branding_Story_of_Xi'an_Jiaotong-Liverpool_University_A_Holistic_Marketing_Perspective
https://www.researchgate.net/publication/305656553_A_Case_Study_of_the_Successful_Branding_Story_of_Xi'an_Jiaotong-Liverpool_University_A_Holistic_Marketing_Perspective


basa sulle “nuove 4p”:

compartimenti stagni; l’università adotta infatti un’organizzazione piatta e reticolare che facilita il 

nare e semplifica l’interazione con studenti e partner

tutte le attività rivolte agli studenti, ai genitori e agli alumni, includendo sia l’offerta accademica sia 

valuta non solo i risultati finanziari, ma anche l’impatto sociale, etico e comunitario 

dell’istruzione, che nel caso di XJTLU si misura nella capacità di trasformare gli studenti in cittadini 

determinante per il successo di Xi’an Jiaotong Liverpool University è la leadership visionaria del suo 

presidente esecutivo, Youmin Xi, figura centrale nella costruzione e del consolidamento dell’identità 

dell’ateneo. Xi ha adottato un 

determinante nell’accrescere la notorietà, l’attrattività e la reputazione della Xi’an Jiaotong

strategiche impiegate dall’ateneo per attrarre studenti. Tra gli strumenti più rilevanti rientra la politica 

di borse di studio e agevolazioni economiche, concepita per incentivare l’iscrizione e premiare il

merito accademico. L’offerta comprende diverse tipologie di sostegno: le

successful branding story of Xi’an Jiaotong

https://www.researchgate.net/publication/305656553_A_Case_Study_of_the_Successful_Branding_Story_of_Xi'an_Jiaotong-Liverpool_University_A_Holistic_Marketing_Perspective
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’

processo di candidatura entro la fine di maggio dell’anno di immatricolazione; una riduzione per gli 

strategie di internazionalizzazione e promozione, contribuiscono a rendere l’università altamente 

competitiva nel mercato globale dell’istruzione superiore

Un ulteriore elemento distintivo della Xi’an Jiaotong

dall’attenzione concreta dedicata all’accoglienza e all’inclusione. Fin dalle prime fasi dell’arrivo 

l’università mette a disposizione una serie di servizi e programmi volti a facilitare l’adattamento degli 

nelle due settimane precedenti all’inizio ufficiale delle lezioni del primo semestre. Durante questo 

ere l’università e i suoi spazi, ma 

Buddy program, l’external mentor 

Dati tratti da XJTLU UK degree in China Brochure, materiale informativo istituzionale reperito presso Xi’an Jiaotong

Wu, G., M., Qian, L., Zhang, X. (2016), A case study of the successful branding story of Xi’an Jiaotong

https://www.researchgate.net/publication/305656553_A_Case_Study_of_the_Successful_Branding_Story_of_Xi'an_Jiaotong-Liverpool_University_A_Holistic_Marketing_Perspective
https://www.researchgate.net/publication/305656553_A_Case_Study_of_the_Successful_Branding_Story_of_Xi'an_Jiaotong-Liverpool_University_A_Holistic_Marketing_Perspective


ha già totalizzato un’esperienza lavorativa di almeno 15 anni, e fornirà consulenza sul piano di 

, infine, consiste nell’accoppiare il 

nuovo studente con uno studente più adulto, e, quest’ultimo, sarà di aiuto per l’orientamento nella 

. L’ultimo elemento chiave all’interno del sistema di supporto 

l’One

. A completare l’insieme di servizi dedicati all’inclusione e al supporto degli studenti 

’Ufficio “Global”

dall’estero. Lo staff dell’ufficio è composto da personale sia cinese che britannico, garantendo così 

possono contattare telematicamente l’ufficio già 

a creare un’esperienza accogliente e rassicurante per gli studenti, rafforzando il senso di

continuità nell’accompagnamento prima, durante e dopo l’inizio del percorso accademico.

In questo paragrafo verrà condotta un’analisi comparativa dei dati relativi alla mobilità studentesca 

internazionale presso Xi’an Jiaotong 2019. L’obiettivo è 

analizzare l’andamento generale delle iscrizioni di student

ondo e l’introduzione o il potenziamento di specifiche borse di studio e agevolazioni 

economiche. L’analisi comprenderà inoltre lo studio dei tassi di conversione dalle candidature alle 

successful branding story of Xi’an Jiaotong
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immatricolazioni effettive, nonché l’evoluzione delle politiche di supporto agli studenti, al fine di 

valutare il ruolo di tali fattori nell’accrescere l’attrattività internazionale dell’ateneo nel rafforzare la 

presenza nel mercato globale dell’istruzione superiore. L’analisi si basa su una serie di report interni 

l’

quasi il 70%. Verranno inoltre presentati alcuni dati più recenti, riferiti all’anno accademico 2024

all’estero, al fine di fornire un quadro aggiornato sulle tendenze post

–

L’analisi dei dati relativi agli studenti internazionali iscritti a XJTLU tra il 2015 e il 2019 evidenzia 

un incremento significativo in quasi tutte le categorie. Nel 2015 l’ateneo accoglieva un totale di 280 

Xi’an Jiaotong
ateriale informativo istituzionale reperito presso Xi’an Jiaotong

Xi’an Jiaotong
ateriale informativo istituzionale reperito presso Xi’an Jiaotong



(enrolments) costituisce un indicatore chiave per valutare l’efficacia delle strategie di reclutamento. 

school e i corsi semestrali di lingua cinese, da un lato, e i programmi di exchange, dall’altro. 

Xi’an Jiaotong
ateriale informativo istituzionale reperito presso Xi’an Jiaotong



programma di scambio proveniva dalla University of Liverpool e partecipava all’iniziativa “1 Year 

in China”. Il restante 47% era costituito, in prevalenza, da circa 20 studenti provenienti 

dall’Università Ca ’Foscari di Ve

Oslo, coinvolti nel programma “One Year exchange Program”

Per quanto riguarda la scelta dei corsi di laurea da parte degli studenti internazionali, nel 2019 l’offerta 

è stato “international Business with a Language”, che ha registrato un incremento notevole di 

Xi’an Jiaotong
ateriale informativo istituzionale reperito presso Xi’an Jiaotong



totale o parziale. Di conseguenza l’analisi dei da

rappresentato un parametro fondamentale all’interno della mia ricerca. Il tasso medio di assegnazione 

dall’ateneo, sia di tipo governativo. Tra queste si annoverano: la University International Entry 

un’università del Jiangsu. 

Dai report interni di XJTLU emerge con chiarezza l’importanza strategica ricoperta dagli agenti nel 

processo di promozione internazionale dell’ateneo. Questi intermediari, operanti in diversi Paesi, 

svolgono un ruolo chiave non solo nel pubblicizzare l’offerta formativa e i servizi dell’università, ma 

come l’Africa, con un’attenzione particolare a Nigeria e Ghana, e l’Eurasia, includendo 

dell’ateneo di diversificare i bacini di reclutamento e rafforzare la propria presenza in mercati 

marketing olistico adottate dall’ateneo e, in particolare, nella logica delle nuove 4P individuate da 

Wu, Qian e Zhang. In questo caso, il contributo degli agenti riguarda in modo diretto la “P” di People, 

poiché essi fungono da collegamento tra l’universi

Xi’an Jiaotong
ateriale informativo istituzionale reperito presso Xi’an Jiaotong
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aggiunto dell’esperienza formativa a XJTLU.

19, l’intera Cina ha registrato una drastica 

riduzione del numero di studenti internazionali. Fino all’anno accademico 2023

–

–

0%. La maggior parte di coloro che hanno continuato a frequentare l’ateneo in questo periodo 

proveniva dall’Asia e dal Sud

ovvero da XJTLU verso il resto del mondo. La mobilità verso l’estero è cresciuta in modo 

enti di quell’anno 

In conclusione, nell’anno accademico 2024

pandemico. L’ateneo può oggi contare su una 

In questo paragrafo successivo verrà presentata un’analisi comparativa della distribuzione geografica 

degli studenti internazionali a Xi’an Jiaotong

e 2019. L’obiettivo è duplice: da un lato, osservare 

di aree geografiche di provenienza, dall’altro comprendere in che misura tali trasformazioni possano 

essere ricondotte alle strategie di attrazione e internazionalizzazione messe in atto dall’ateneo. 

L’an

Dati forniti dalla responsabile dell’Ufficio Global di XJTLU nel corso di un’intervista personale svolta ad aprile 

Dati tratti dai materiali espositivi del Museo della Xi’an Jiaotong







(39%), ma l’Europa raggiunge il 22% e l’Africa sale al 18%, segnando una crescita notevole rispetto 

Xi’an Jiaotong
ateriale informativo istituzionale reperito presso Xi’an Jiaotong



master, si registra un riequilibrio a favore dell’Europa e dell’Africa. Quest’ultima, in particolare, 

er, mentre l’Asia centrale si affaccia come 

nuova area di reclutamento. Questi dati confermano l’efficacia delle strategie di 

po studentesco e rafforzare la proiezione globale dell’ateneo.

4.4.5 l’efficienza nel processo di rilascio dei visti

Un ulteriore aspetto significativo emerso dall’analisi dei dati 2019 riguarda il tema dei visti di studio 

X1 e X2. In quell’anno, infatti, soltanto tre application non sono andate a buon fine, un numero 

estremamente ridotto se rapportato all’insieme degli 

sottolineare che tali rifiuti non sono dipesi dalla volontà dell’università, bensì da decisioni delle 

l’eccezionalità dei casi problematici, testim

zionali durante l’intera procedura amministrativa, facilitando la comunicazione con le autorità 

competenti e offrendo assistenza concreta nella gestione delle pratiche burocratiche. L’impegno 

dell’università in questo ambito rappresenta un’ulteriore dimost

internazionalizzazione, che non si limita all’offerta accademica e alle borse di studio, ma comprende 

L’analisi condotta in questo capitolo ha messo in luce come la Xi’an Jiaotong

L’analisi dei dati raccolti tra il 2015 e il 2019 mostra una crescita costante degli studenti internazionali, 



includendo nuove aree strategiche come l’Africa occidentale e l’Eurasia, a conferma della capacità 

dell’ateneo di intercettare bacini emergenti di mobilità stu

borse di studio e i servizi di supporto hanno svolto un ruolo chiave nel ridurre le barriere all’accesso, 

dell’università né la sua capacità di attrarre studenti: al contrario

pandemici nell’anno accademico 2024

rappresenta e sulla sua possibile replicabilità. Il successo dell’ateneo non dipende soltanto da fattori 

leadership e attenzione allo studente. Il marketing olistico, con le “nuove 4P” (people, process, 

rams e performance), ha garantito una gestione coerente di tutte le dimensioni dell’offerta 

Youmin Xi ha poi conferito all’università un’identità forte e riconos

competitivo scenario dell’istruzione superiore globale.

il partenariato con due università di eccellenza, Xi’an Jiaotong e University of Liverpool, ha garantito 

ucativo, l’integrazione tra approcci didattici e 

culturali diversi, l’attenzione all’internazionalizzazione del curriculum e la costruzione di servizi di 



dell’internazionalizzazione dell’istruzione superiore in Cina. L’analisi, avviata a partire dalla fine 

con l’O l’

comprendere i processi di internazionalizzazione risulta essere l’epoca delle 

l’avvio di una profonda 

dell’istruzione cinese che

in un’ottica di adeguamento e competizione con le realtà accademiche e scientifiche 

L’internazionalizzazione dell’istruzione superiore in Cina si è sviluppata sia attraverso l’adozione di 

L’analisi di tali iniziative ha messo in luce la forte vocazione internazionale delle università 

i provenienti dall’estero

Lo studio ha evidenziato come, a partire dagli anni Ottanta del XX secolo, l’internazionalizzazione 

dell’università sia diventata uno degli obiettivi centrali perseguiti dalla RPC. Per raggiungerl

dall’estero e ampliare l’offerta di corsi in lingua inglese o di programmi congiunti con università 

bile favorire l’ascesa degli atenei cinesi nelle classifich

importanza in quanto, attraverso l’analisi storica

sviluppata l’internazionalizzazione dell’istruzione superiore in Cina. Questo quadro storico ha fornito 

capitolo l’attenzione si è concentrata sulle dimensioni del 

l’internazionalizzazione accademica. L’obiettivo era mettere in evidenza come, a partire dal XX 



maniera sempre più significativa nell’internazionalizzazione dell’istruzione superiore. All’inizio 

arallelamente ai progetti infrastrutturali, ha cominciato a promuovere anche un’altra forma 

di connettività, quella culturale e educativa. L’educazione, infatti, è diventata una leva centrale per 

BRI ha inciso profondamente sull’istruzione superiore, promuovendo lo sviluppo dei sistemi 

l’internazionalizzazione delle università, ridefinendo le funzioni dell’istruzione in chiave globale e 

è stato svolto dall’ “Education Plan for the 

BRI” nel 2016, che ha potenziato gli scambi, introdotto borse di studio dedicate come la 

si configura come un veicolo culturale e simbolico, capace di rafforzare l’influenza della 

l’obiettivo 

contribuito in maniera decisiva all’internazionalizzazione dell’istruzione superiore, 



l’internazionalizzazione dell’istruzione superiore in Cina, e nel secondo le dimensioni del 

ntesca e le misure messe in atto per accrescere l’attrattività del sistema universitario 

lato le condizioni sfavorevoli nei paesi di origine, dall’altro le caratteristiche 

ad altre destinazioni tradizionali e, soprattutto, lo sviluppo delle università di “prima classe” e delle 

Il quarto capitolo ha permesso di mettere a fuoco il caso studio della Xi’an Jiaotong

University come esito concreto dei processi di internazionalizzazione dell’istruzione 

Cina. L’analisi ha evidenziato come XJTLU sia riuscita a costruire, in meno di vent’anni, un modello 

dell’ateneo di affermarsi come istituzione di riferimento nel panorama sino

forte incremento dall’Africa e dall’Eurasia) e una solida rete di partnership globali che hanno 

consolidato il posizionamento dell’università come attore competitivo nel mercato dell’istruzione 



orientato all’innovazione e alla cooperazione internazionale, ha offerto all’università un ecosistema 

In definitiva, il caso di XJTLU dimostra come l’internazionalizzazione sia il risultato di politiche 

la nascita di un’università

mondo. La XJTLU rappresenta un esempio emblematico di questo processo: un’università che 

incarna l’incontro tra modelli accademici cinesi e occidentali e che testimonia come 

l’internazionalizzazione possa essere, al tempo stesso, una strategia politica, un’opportunità culturale 

e culturali, le preoccupazioni sulla libertà accademica, il rischio che l’e

mento credibile e inclusivo nel panorama dell’istruzione 



我国 “985工程” 的运行机制与投入成效分析 基于国际比较
与实证研究的视 Wo guo “985 gongcheng” de yunxing jizhi yu touru chengxiao 

–

L’ingresso della Cina nella politica mondiale: trasformazioni sociali e culturali



L’istruzione superiore in Cina. –

China’s Higher ed

China’s Strategic Foray into Higher Education: Goals and 
–

on China’s 1985 Educational Reforms

https://journals.sagepub.com/doi/epub/10.1177/21582440241293536


–

The Belt and Road Initiative: Insights from China’s Backyard

China: an exploration of international students’ motivations, 

Bolstering Beijing’s Soft Power

. The “Double First Class Initiative” in China: Background, 

La cultura come risorsa di soft power e industria pilastro dell’economia cinese, 

Salmi, J., (2009). “What does it mean to be a world class university?” in 

https://doi.org/10.1080/03075079.2023.2288662


, “China’s Role in Asia: Attractive or Assertive?” in 

nfucius Institutes: China’s Cultural Soft Power Strategy

Studi Politici “S. Pio V”

Up in China’s Education, 

作为国 I ̇实力的文化 软权力

Wang, X. (2003), “Educational Reforms Under Deng Xiaopings’s Leadership (1977 1997)”, 

A case study of the successful branding story of Xi’an 

Ningbo China and Xi’An Jiaotong Liverpool University: 
–

Xi’An Jiatong Liverpool University Career Development Centre (2024), 
西交利物浦大学 届国内统招本科毕业生就业

质量重报告 Xi’An Jiatong Liverpool University
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“China and Europe on the New Silk Road”, Oxford University Press, pp. 119

Atti del XIII Convegno dell’Associazione Italiana Studi Cinesi

collaboration in building China’s world class

Chinese postgraduate students’ learning performances in the United Kingdom and United States

西安交通大学 利物浦大学 年 月 日 合作设立国际大学协议

collaborazione per l’istituzione congiunta di un’università internazionale, Museo di i’an Jiaotong

中华人民共和国教育部 关于批准设立西交利物浦大学的通知 号文件

i’an Jiaotong
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中國留學社
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“211工程” 简介 中国教育在线 “211 gongcheng” jianjie –

Jiang Zemin’s speech at the 100th anniversary of the establishment of Peking 

中华人民共和国教育部 ubu, Ministry of Education of the People’s 

一栋楼大学

软实力

软权力

软力量

https://www.chinadaily.com.cn/a/202502/20/WS67b71d39a310c240449d660f.html
https://uasr.xjtu.edu.cn/info/1111/1759.htm
https://www.chinaeducenter.com/ceduproject211.php
https://www.gov.cn/zhengce/content/2015-11/05/content_10269.htm
https://www.gov.cn/zhengce/content/2015-11/05/content_10269.htm
https://web.archive.org/web/20090627054523mp_/http:/www.eol.cn/article/20050701/3142376.shtml
https://web.archive.org/web/20090627054523mp_/http:/www.eol.cn/article/20050701/3142376.shtml
http://www.people.com.cn/item/ldhd/Jiangzm/1998/jianghua/
http://www.moe.gov.cn/srcsite/A22/s7065/200612/t20061206_128833.html


四个现代化

工程

高考

中华人民共和國中外合作苏学条例

强强合作

西安交通大学 Xi’an Jiaotong Daxue Xi’an Jiaotong 

利物浦大学

上海交通大学

同济大学

华东师范大学

上海大学

东华大学

上海外国语大学

上海财经大学

第二军医大学 Di’er Junyi Daxue 

北京大学

清华大学

复旦大学

浙江大学

南京大学

中国人民大学

北京航空航天大学

北京理工大学



北京交通大学

北京化工大学

北京林业大学

北京工业大学

北京农业大学

中国地质大学

中国矿业大学

中国政法大学

中央财经大学

对外经济贸易大学

中央民族大学

北京师范大学

北京邮电大学

中国科学技术大学

哈尔滨工业大学 Ha’erbin Gongye Daxue  

西安交通大学 Xi’an Jiaotong Xi’an Jiaotong

西北工业大学

西北农林科技大学

东南大学

中国农业大学

厦门大学

四川大学

山东大学

国防科学技术大学



南开大学

中国海洋大学

中山大学

天津大学

武汉大学

华南理工大学

大连理工大学
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