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08&5)((/9).()! ,+.1 <2&! [-(+,(+.&7 E! ()'(&!'+5<).()! () 3&+./(&! 1)5! &2! 2/C+5+! 0&! (5/0-3&+.)! '+.+!'(/(&!
&.08C&O-/(&),+.'-2(/.0+1R8: 28+(),%)!12+,/2&W12)1+1)5)1' )2()!'+.+1&.*/((RY(5/9:)!5)0/(()!0/!
J-(+5812+,/281)1 1-:2&. /()1 /1 >].<3%-+-T! E21 2/C+5+! 088E/BBRY%)! +(&(-&',)! 2K)2)9).(+!,).(5/2)!
0)22/! 15)).0)! ('&8! 1 0-.J-)! ://(+1'-22/1 (5/0-3&+ .)! 0&!/2,-.&! 1/5/<5/*&! (5/((B! -.! /<<&+! 0&!
I51(()5)/(-5&(&,45-2(-5/2)1&.)5).()/22/" (+5&/1)/22/1,-2(-5/10) 2L ((R8Y!,-&!)<-+.+10&),&I5/, +.(&!
1+1+2/5818.)5).(&!/22)1+58<&.&!10)&! 2-+<%EBP&I9BILED) 22/! &((R!)! (5/((&! 0NN -/15/,, +2(/I R}
'(+5&)11+1+2/5&12+)/2&7!

L2*&.)! 0&! 5&-',&5)! /1 15+9-+C)5)! ,+.,5)(/9).()! 2/! ,&(R!/((5/C)5'+! 2/1 (5/0-3&+.)! 0)&! ()'(&!)! /!
5/<<&-.<)5)1 1+().3&/29).()!-.| 1-::2& +1 1&-((+'(+| C/'(+8!'&! "' )2(+1 0&! /O/((/5)! &! 15+(+()'(&! /1 -..
/5(&,+2+!1)5!15&C& (//(-5&'(&,/81&.13-/.(+1 (/28 (RAEIYBE) . <+.+1/. +5/1+<<&!*5)J-).()9).()!
+.-2(/())'+.+1&.1<5/0+108&1&.*2-).3/5)12/!' )2(/ 10)22)!0)'(&./38&+.&10) &I C&/<<&/(+5&7E.11/B[&H2/5)
T+1(/(+ 1)5! 1-::2&.,/5)! 2K/5(&, +2+81 &1+()(&,/9). OF! 2/! 5&C&'(/!)0&(/! 0/2! $+-5&.<! D2-:1 E(/2&/.+8!
1+&,%b!)"+5/115)).(/! 2/! 9/<<&+5)! +5</.&33/3&+.)! (-5&'(&,/)DK)! '-2! ()55&(+5&+! &(/2&/.+7! E2!
9).'&2)! "#$Y6& ) * *+%&(L-1:28 /(+10/! $+-5& <NO&(+BY (&(-&' )& X/ ((&!-./1*+.()!,+."-2(/(/'1)5!
2/11&/.8*&,/38&+.)108&1&(&.)5/5&!)8!/1") <-&(+ D22 /A&+.)1&.I5))10)22K/5,%&CE&+!'(+5&,+10)22/15&C&(/!
)10)22/1,5)/3&+.)10)22K/11!{$+-5&.<|D2-:|E(/2&£28B5(&,+28&!)0&(&! +.!'+.+1*5-8&:&28&!-.&,/9).()!0/
1/5()! 0)&! '+,&! $DES! 9/1'+.+1 1+().38/29).()!/,,)"&: &2&! /! ,%&-.J-)! 1+"&)0/! -/t ,+.)" &+ ) /!

&.0)5.) (7' AK/5(&, +PFH1+(+1.)2115)).()! 2/C+5+1 &.+2(5)! ,+55)0/(+! O/ *+(+<5/*&)! ,%6)!'+.+1'(/()!
0! 1)5'+./29).0! 0-5/.()! 2/1 1)591.).3/! &.1 ,&( (R1)!,%) '+.+1'(/()! &.")5&()! /**&.,%b!
+.(58:-8&, +/15/<<&-.<)5)12K&.().(+!,+9-.&,/(&C+10)2!()' (47!

C+4(L012)! /91&)10&%5).3) 812)!0-)!+1)5)+.+! 720/9).() 12)</()!0/2!15)).()! 2/C+5+! 0&!
(5/0-3&+.)8! Cd2(+! /! 15)").(/5)! &2! C/2+5)! (-584&(45/2)! 0&! >/.<3%-+-7! E2! ,+51+! 0)22K/5(&,+2+8!
+(&(-&(+10/211589+19)(/()' (+81)1&2!,+55&'1+.0)/BR)</(+81+59/(+10/22/1)2)3&+.)10) B&) &' (+5&)!

PIc_@$]D!$+-5&'9! Z)5*+59/.,)! [)')/5,%! U-5C);8! f[)1+5(1*+5! D/')! U(-0;Wh/.<3%-+-8! D%&BI"$.0("#$%12( 3%4%, 1(
5,0,$*4%"88/<<&4"QPO8!171V/7!

! T



1+1+2/5&8!1*+5.8' +.+1&.*/((&!/212) ((+5)!-.K/91&HTB) 22/!, & ((R8!0&!,-&!C).<+.+10)', 5&((&! AKI 1)(
'(+5&,+1)1J-)22+!,-2(-5/2)7!

L21*&.)!10&!&.J-/05/5)1&!,+.().~(&!0)&!()'(&!")2)3&&!0/2!1-.(+10&!C&'(/!'(+5&X-5/2)8!2/115&9/!
"3&+)!10)2! 1589+! /1&(+2+!"1'(/(/'0)0&,/(//22)! 1+2 84} 0&! 15+9+3&+.)!0)2! 1/(5&9+.&+! ,-2(-5/2)!
9)")1&.1/((+10/21<+C)5.+1,).(5/2)!)1/22+!'"C&2-11+10)@5&'9+!&.1D&./10/22K) 1+,/19/+& (/1 /21<&+5.+!
0K +<<&8!,+.11/5(&,+2/5)!5&<-/50+1/22K)5)082RY3R5/2)!,%)!" I0&C).-(/!-.+!'(5-9).(+11+2&(&,+!
)22K)5/10&!G&!H&.1&.<7!A/!"),+.0/1")3&+.)10) H1ARG+2+!C)5()!"-22/115)').(/3&+.)!0&!>/.<3%+-8!
)'1+.).0+1&!(5/((&!"/2&).(&!10)22/"-12-.</!'(+5&)19)(().0+!&.!2-,)!1&2!5-+2+10&!5&2&) C+10)222 B (R!
(5/0&38)!"(+5&,/!,&.))7! !

E21"),+.0+! /1&(+2+!"1&.C) )(+(/29).()!&.,).(B/(+!'-22/15&*2)"&+.)1 2&.<-& E&BIO-((&C/8!/21*&..)!
0&!,+.()'(-/2&33/5)! &2! 2/C+5+1 0&! (5/0-3&+.) 7! BYAHYR&./(+! 2/! .I(-5/1)!1 2)! C/5&)! *+59)! 0)22/!
(5/0-3&+.)!(-5&'(&#-2(-5/2)8!"+.+!'(/()1J-&.0&!./28&33/()12)!,/5/(()5&'(&,%)!,%)!,+ F/00&' (& .<-+.+!
&115+,)"&10&!/0/((/9).(+!)12+,/2&33/38&+.) 7' Z/5@EH/(().3&+.) ' (/(/'&.+2(5)11+'(/1/215-+2+10) 22
-2(-5/1/22K&.()5+1 0)&! ()'(&! (-5&'(&,&8! 15)").{2045/0-3&+.)! (-5&'(&,/! ,+9)! -./! 5)/2)!*+59/! 0&!
9)0&/3&+.)!,-2(-5/2)7!!!

E2!()53+!)!1&21J-/5(+!,/1&(+2+!"+.+1&.*&.)! 0) 0L A/D+5+!0&! (5/0-3&+.)!)!/215)2/(&C+!,+99). (+!
(5/0-((+2+<&,+7! )22K-2(&9+!,/1&(+2+8!&.11/5(&,+2(K)8)19&./()!.)210)((/<2&+!2)!(),.&,%)!
&91&)</()1/2*&P&!,+91&)5)!-.1/0/((/9).(+!,-2(-5/2)10)&!()'(&!"+5< ).())!1+5(/5)1/1()59&.)!&2!1&a!
+912)"+115+,)"+10&!12+,/2&33/38&+.)819+0&*&,/.0:4) 12K/ 1) ((+1&, +.+<5/*&,+10)&!()"(&7!!!
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E2115)).()! /1&(+2+! 'I'-00&C&'+! &.10-)!/91&)! )3&W! 2/! 15&9/! 1 &.,).(5/(/!'-22)! 1+2&(&,%)! 0&!
15+()3&+.)10)2! 1/(5&9+.8&+! ,-2(-5/2)! ./3&+./2)81 9B} 2/1"), +.0/1 5&<-/50/! -.&,/9).()! 2/! &((R! 0&!
>/.<3%+-71U&!"13-&.0&!")2(+10&!&22-'(5/5)B))BERIREC)5") ! (5/()<&)/0+((/()!.)22K/9:&(+10) 2!
(-5&'9+1)10)22/1'/2C/<-/50&/! 0)2! 1/(5&9+.&+! ,-2(-TBPY)(().0+! &.1)C&0).3/1 &! /9:&/9).(&! 1&a!
'+'(/.38/2&1/CC).~(&!1&.),+.,+9&(/.3/!,+.12)10&C)5B)/2(R! '+, 84 +2&(&,%) 7' E! 15&9&!10-)! 1/5/<5/*&8! &.!
1/5(&,+2/5)8!&.08Y2)! (/11)! 158&..,81/2&!5/<<&-.()1 0/2!")((+5)! (-BRH! ,&.)")1 &.1)1+,/1 O/+&'(/1)8!
'-,)"&C/9).()812+!'C&2-11+10&!(/2)!/9:&(+!/11/5(8)!0/2!1)5& +0+10)22)!5&*+59) 7IU&! 1&.I")<-&KH-I" ) 2(
0&!0)0&,/5)19/<<&+5)1/(().3&+.)1/22K/((-/2)! 5& 2BTH (589+.&+! (25/2)!,&.))81&.()'+].+.1'+2+!
+9)1&.'&)9)!0&!'&(&!0&!5&2)C/.3/!'(+5&(+5/2)8!9/!/.,%)! ,+9)!/11/5/(+1 0&! C/2+5&! (&1&,)F)!
J11/5().).(&! /21 1+1+2+1,&.)) 71 Z)5(/.(+81'+.+1'(/(&!/./28B/(&! & 15&.,&1&! *+.0/.(&! 0)2! ./3&+./2&'Q+!
-2(-5/2)819+C&9).(+!,%)8)22K)5/!,+.()91+5/.)/8115)")11&)0)!&.|D&./'+15/((-((+10-5/.()!<2&/..&!
XVQNI&IC/2+5&1"-! -&I'&L:/'12/1 +'(5-3&+.) OBM).K&(R!./3&+./2)7'D&d! +'(&(-&',)!2/115)9)"/1 1)5
'1&)</5)8!.)&! 0-)! 1/5/<5/*&! ", )"&C&8! 2K&I1+BH(2B)! 2/! ,-2(-5/1./3&+.12)! 5&+15)! .)22K)5/! 0&! G&!
H&.1&.<7'EIC/2+5&)./38&+./28(5/0838&+./2&1)12/*&EHBEDY.JEAR!./3&+./2)|, + (&(-&' +.+1&.*/((&8!/2!
<&+5.+10K+<<&8!<2&!'(5-9).(&!1+2&(&,&.) JBIF&BIE 2! 15+<5)"+10)22/!./3&H.) 7!

7)51,&d!,9%)!,+.,)5.)12/),+.0/1)3&+.) 10)2!,/1&(+2+8!&.C),)8!'&!"I" )2(+10&!15).0)5) | L& &!12/!
&((R10&!>/.<3%+-8!*+,/2&33/.0+! 2K/(().3&+.BL2BU&/! ,%)!)"/1 1+"&)0)! /1 2&C)22+! '(+5&,+!)!
-2(-5/2)11)512/1./3&+.)7![&1)5,+55).0+1:5)C)9).()! 2V'(+5&/10)22/! &((R8!0/22K)5/1.) + 2 & LB AR ¥
OK+<<&8!'&!'1,)5,/(+10&!)C&0).3&/5)!&2!5-&ICHIQUHRZ. <3%+-1%/!'(+5&.,/9).()!5&,+1)5(+!)!,%)!
+.(&-1191.().)5)1&.1/9:&(+ (-5&'(&,+1)01),+.+9&  +7IU+.+13-&.0&!'(/)1)2)../01/2,-)1(5/12)!
15&.,81/28&! /((5/3&+.&! 0)22/! ,&((R8! 0)2&.)/.0-90)F)! 2)! +58<&.&!)! +((+2&.)/.0+.)! &2! C/2+5)!
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&((/0&.+819)(().0+1&.1)C&0).3/12)!'(5/()<&)!&I1EH0/2\<+C)5.+12+ /2)11)5&.,).(&C/5.)12/1,5)', &7
U&IR.+2(5)1089+' (5/(+!,%)!>/.<3%-+-81+2(5)!/! +'(&(-2H))22)!9/<<&+5&19)()! (-5&'(8&5+2(-5/2&/!
&.)'&8I5/115)").(//12&C)22+1./3&+./2)1/.,%)!-.19-0)22+10&!'C&2-11+1&.()<5/(+!0)22K), +.+9&/1)!0)22/!
15+()3&+.)1/9:&).(/2) 7"

U&!'18.%&.)10)0&, Mt 1-2(&9+! 1/5<5/*+1/1-./1:5)C)!/./2&'&10)&!()'(&! (5/0+((&!.)2! ()5B#1&(+2+8!
&.3-105/.0+2&!/22K&.()5.+10)22K/((-/2)!10& , +ELBHR#3&+.)!,-2(-5/2) 7!1'/9&../.0+&! +.().-(&!0)&!
()'(&!"+5<).())I&IC/2+5&!'-1,-&!)"&!*/..+12)C/81&!&.0&!,)5,/(+10&!19)(()5)!&.12-,) I P5/<&+.&!1)5! -&!
&2115)).01,/1&(+2+1C)5()!'-22K)5)0&(R!,-2(-BIW)!'-22/!, &((RI0&!>/.<3%+1 7!
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)22K-2(8&9+!"),+2+12/1D&.N1%/\/" &' (&(+8!&.! /A 8PEY(&,+8!/1%5)J-).(&!1)!5/0&,/2&!,/9:&/9).(&!,%)!
0ol +C-(+1-18.)C&(:&2)15& ' C+2(+!'-211&/ . +1) +.+9&H,&/2))-211/(5&9+.&+!,-2(-5/2)1./13&+./2) 7!
A/l ,-2(-5/! (5/0&38+./2)8! &.*/((&8! .+.1 %/1)915))F&E! -.| 5-+2+1 0&! 5&28&)C+! &.1/9:&(+! 1+2&(&,+!)8!
1)5(/.(+812)1'(5/()<&) /((-/()!.)2!'-")<-&5'&! 0)22)1 *+53)! 1+2&(&,%)! /2)AWL5)'). (/. + 15+*+.0)!
08&*%)5).3)1&.19/()58/10&!"/2C/<-/50&/10) 2! 1/(5&3THE210&. (/,,+10/22/1,-2(-5/!(5/083&+./2)/CC) .~(+!
&.1)1+,/1 9/+&'(/8! (-((/C&/8! "1 '(/(+! 15+<5)"&C/9).()! /(().-/(+8! 5)&.()<5/.0+! .)22/! "+ ,&)(R! &!
(5/0838+./2&IC/2+5&1,&.) &I*QDBETBRE)!-.15)/2)!'(5-9).(+11+2&(&, +1.)22K) 5/ OGBGEE. . £ 7!
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A/l C&&+.)! 0)2! 1/"/(+! 0&C)..)8! ,+.1 2K/CC).(+! 0)d24! 9/+&'(/8! -] 15+<)((+! 1+2&(&,+! )!
1)0/<+<&,+8! 9+(&C+! 1)5! -&8! /1 )<-&(+! 0)22/! JORR! <+CJ.+! /3&+./2&'(/8! &! 9-)&! C)..)5+!
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1+()5)I(/(/2)1)12/10)9+283&+.)I0&IBI(-2(-5/2&1&.1*-. 3&+.)10)22+1'C&2-11+1-5:/. +IN(BHE:, %) !/!'-O!
0)22/ID&((RIZ5+&:&(/IC)..)5+!/01))91&+10)9+2&BI2K/9128/9).(+10&1Z&/33/1$&/./.9)5/'&2!IPVNT!
)I&2IPVNZYI9-5/158'/2).(&!/22/10&./'(&/!IF&.<IC)..)5+10&4(()!1)5!2/!, +'(5-3&+.)10) 221 589/12&..)/!
9)(5+1+2&(/./(5/'&2!PVSN)1&21PW SV
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15+9+3&+.)10)&! 2-+<%&!"(+58,8!)810&! +.")<-).3/B1B+<5)"&C/15&0-3&+.)10)2!")((+5)! (-58' (&, +!
13 &+./2)7! )2IPVS"8/((5/C)5'+1&2!1589+10),5)(HMFB(I3&+.)10)2! 1/(589+.&+!,-2(-5/2)81&.*/((&8!
C)..)5+! 15+9+"&!-.&,/9).()! & '&(&! '(5)((/9).0! 5)2 /3&+./(&! 2! Z/5(&(+! D+9-.&'(/1 +8!/!" +1+1 0&!
15+1/</.0/'1+2&(&.,/8!C)..)5+1&.,).(&C/()!2) | C&I&()I5&,%) )| <5-11&!0&12/CHBE2!15/.0)1j/23+18..!
LC/.(&!)8! -,,)"&C/[9).()8! 2/! [&C+2-3&+.)! D-2(-5/2)8)2./5+.+! &.+2(5)! 2K/::/.0+.+! 0)&! C/2+58&!
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(5/0838+./288! &.,+5/<<&/.0+! &2! 0)*&.&(&C+! OB/ &AW(E&! fI-/((5+!' C),,%&-9&g! h(5/0&3&+.&8!
,-2(-5/8Y/:&(-0&.&")0Q)i!/21*&.)10&!,5)/5)!-./''+,&) (R +,&/2&'(/'9+0)5/")!&.0-'(5&/2&33/(/7'D&d!)::)!
15+*+.0)15&1)5,-"&+.&!"-22K&.()5+11/(589+.&+¥E28-5/2)1./3&+./12)W!()912&8!,%&)")!)'&(&!" (+5&,&!
C)..)5+10/..)<<&/(&+!,+.C)5(&(&'&.1)0&*&,&! 1 &P&!!

U),+.0+! J-/.(+! /**)59/1 U%)1%)508! &.! 5)/2(R8! 2/! [&C+2-3RR}5/2)! .+.1)::)! -1 &91/((+!
),)"&Cl9).()!  C&+2).(+2!1/(589+.&+! ./3&+./2) 7' E2115&.,&1/2)! +:&) ((RIH-0508&)! [+)1)5/!
&.*/((&!)289&./5)8Y12&C)22+19/()5&/2)81&2MA & PF+5/!(5/0&3&+.AgR1)5(/.(+81&10/..&!1&a!&.<).(&!
+.15&<-/50/5+.+1&211/(5&9+.&+!'(+5&,+!11-::2& 2PN 5+15&)(R! &.0&C&O-/2& 1 <2&!1+<<)((&!)! &!2&:58&!
* 5+ .+ +%&' /(&10/22)!/:&(/3&+.&!15&C/()8! &S+ HEE)..)5+10&' (5-((&819/!/(/2+</(&!)!,+.)5C/(&
&.19-)&!1)1:&:2&(), %) \71U(/.0+1/&10/(&!&.)5).(&!/211/(5&9+.8&+,-2(-5#2)8(/(&!&.0&C&0-/(&MQQ7QQQ!
'&(&!"(+5&,&!/((-/29).()!115)").(&"-21()55& (+58HBYO!" 1J-&.0&!1+"&:&2)10)0-55)!,%) 12/1[&C+2-3&
D-2(-5/2)! +.1 "1 0&! */((+! 5&-",&(/! 0)2! (-((+! /' )2&EY! &2! 1(5&9+.&+! ./3&+./2)7! E2! 1)5&+0+! 0&!
0&"/,5/3&+.)!0)&!'&(&!'(+5&,&8!&.&3&/(+!.) Y:PESERB)! -./! 0-5/(/! 2&9&(/(/8!&.1 J-1.(+!<&R! )2
9/53+!IPVSO!*-1)9/./(+!-.10),5)(+!1)5!"/2C/<-/50/5)1+<.&!<) .)5)10&!15+15&)(R!'(/(/2)8!(5/!,-&!&'&(&!
-2(-5/2&MI&I1+B()'1),&*&.,/5)81&.*&.)8!,%)!.+.+'(/.()|& 15+*+.0&! /9&/9).(&!)!<2&!/CC).&9).(&!
'(+5&,&!,%)!")<./5+.+1J-)(K)5/8!&2! 1/(5&9+.&+52)! C)..)! &.1 1/5()! 15)")5C/(+7! AK+5<+<2&+1)1 2/!
5)/2)!C+2+.(R!/12&C)22+!2+,/2)! 0&! ,+.")5C/5)I@2ER/C)'(&5+.+!-.15-2+! ,%&/C)!.)22/! (-()2/! 0)2!
1/(5&9+.&+! /3&+.12)7! L2! ()91+! '()"+8! /2,-.&! )'1+).(&! 0)2! Z/5(&(+! D+9-.&'(/8! 5&:/0).0+! 2)!
11/,&(R")0-,/(&C)!10)22/""(+5&/8!5&()..)5+!.),)"15&+!(-()2/5)'2/!,-2(-5/19/()5&/2)") & '& (&' (+}3&,&

U)IO/N-12/(+!&2!1/(5&9+.&+!./3&%! C)..)!'/2C/<-/50/(+8!0/22K/2(5+!9/.,d! (-((/C&A-.15)/2)!
'C&2-11+10)2!(-5&'9+7!D&A!"115&.,&1/29).()!0+QIBHH&9)!), +.+9&,+1/2(/9).()!,).(5/2&33/(+!,%)!
/5/(()5&33d! 2K)1+,/1 9/+&'(/8! 0-5/.()! 2/1 J-/12)! &3{(+5)! ()53&/5&+! 5&,+15€! -1 5-+2+! 9/5<& &I )!
V((+5)!(-5&' (&, +!.+.1%-1 +.'&0)5/(+)")5)!1-./15)/  2)I*+.()I0&!<-/0/<.+T'A)1+2&(&,%)!0&!15+9+3&+.)!
(-5&'(&,/N1'-2! 1&/.+! &.()5./3&+./12)! *-5+.+! -.&,/9).01/((-/ ()8! O&! */((+8!/22+!",+1+! 0&! 9+'(5/5)! &!
(5/<-150&!5/<<&-.(&!0/22/".13&+.))11)59)(()5)/22/'DR&+,,-1/5)!-.15-+2+1.)22/11+2&(&,/'9+.0&/2) 7!
AK&.'(/:&2&(R!"+,&/2)!,%)!"<.d!12K&.()5+!1) 5&+{&BY22+((/!,+.(5+!&!C/2+5&!:+5<%)'&!)8!/21{HO
'()"+81&1289&(/(&!1)59)"&! +.,)" &!/&! (-5&' (8 855&!&91)0&5+.+1-.! +. 5)(+!'C&2-11+!0) 2! (-5&'9+!

A 3&+.1257

MU&2C)59/.1>71)1j2-9).*&)201$78!D-2(-5/21 BP&E-2& (&1 &.1DY%&./WIL.IE. (5+0-,(&+.98!&.|$T&P20))! U&2C)59/.1>7!
h/L-5/ 10&i8k. 4#$*.(6,$%4*' (=" %4%: 1(YB(IM&S5?781U15&.<)58!"QPH#BI 171#7!
NU%)1%)50![7IH7!) k- 6AB4*, 7()*&* ,2,&AT(I"#$%127(*&0(8"9,$8*&:, (% &3 A<(TPBLL7IROT!

SIBC%0,2<
%&IATBIV..)()!B7N)IV.IB)5!j+5<IH78!f$+-5&'91B)D+19).(1&.| D%&./1'&.,) PVMVWILI[)<&9)1Z)5'1), (SBRB$&*4%"&*.(
D"#$&*.("@("#$%12(=B!B1R7!S8!.+71#8!"QOBS!17

! P#



SAR(7&(3%1$-0,1*-(+-4(3&$%, F1*, 1 (-(4&(%o-# $S&HFA($:%&*$-(41(#C,4:331(-'1*1F,(1

AK/CC&+! 0)22)! 5&*+50)! ), +.+9&,%)! &. +5/<<&/(+.Q/GRY/+1&.<! /! 1/5(&5)! 0/2! PVOT! )! 2/1
+.1<).01/1)5(-5/10)22/!D&./IC)5'+!&219+.0+!)() 5.+10)()59&./5+.+ 1.-0)5+'&!,/9:&/9).(&))!
0&)0)5+! -.1 &91-2'+! 0),&' &C+!/.,%)! /22+1'C&2-114+)()25)! ()53&/5&+7! E2! (-5&'9+8! &.! 1/5(&,+2/5)8!
5/115)).(d"-.1)((+5)'1)5&9).(/2)8L)21J-/2) -5+  +1&.C)(&(&!/1&(/2&1.+.I+2+1./3&+./2&819/Y/. 26)8
1)512/1 15&9/1 C+2(/8! 15+C).&) §/22K)'()5+7! All'(5-((-5/! +5</.&33/(&C/1 0) 25! '+'(/.3&/28&!
9+08*&,%)!)12K/99&.&'(5/3&+.)!C)..)10),).(5/2&33/ (/)AL I&! (-5&' (&,&).+.1*-5+. +11&al +.(5+22/(&!0/!
- 4+5</.+1/99&.&'(5/(&C+1,).(5/2)819/10&C)..)5+1).( &(R!),+.+9&,%)!&.0&1).0).(& WA} 5&(R!12+,/2&8!
&.+2(5)8!/,J-&' &5+ +1<5/0-/29).()!-./19/<<&+5)\/-(+.+9&/1&.19/()5&/10& ! (-58'9+8!*/C+5).0+.)!-.!
5/180+!'C&2-11+7!A)/((5/3&+.&!,-2(-5/2& | 0&BR.YBRI& .<).(&!*+.(&!0&! 15+*&((+!1)5!&! <+ BB 2+,/
'1),&/29).0! .)22)! /5))!1),+.+9&,/9).( ! 1&a!/55)(5/()! 9/! 5&,,%)! 0&! 5&'+5')! (-5&' (&, YT PR/
+.(&11,5) ,&(/1 0)21")((+5)!-21 1&/.+1 2+,/2)1)! ./ 3&+./2)8!.)2! PVTS! C)..)! 5&,+.+',&-(+! &2! 5-+2+!
)-(5/2)10)22)/((&C&(R!(-5&'(&,%)1.)22/19+0)53833)!), +.+9&,/1)|&2!(-5& '9+1*-1&.()<5/(+1.)211&/ 1+
J3&+.12)™T71

E! +.(/((& ,+.! 2K)'()5+8! 0&! 1/5&! 1/"+! +.1 2/t B(/! ),+.+9&,/8! 1)59&')5+! 0&! 5&C/2-(/5)! &2!
1/(589+.8&+! -2(-5/2)! ./3&+./2)8!5&().-(+!-./! ,+.'&)5)C+2)! 5&'+5'/1 /| 2&C)22+! ./3&+./2)1) 2+,/2) 7! L!
0&9+(5/5)12/115+<5)"&C/1/1)5(-5/10)21Z/)')!) 1 2885 (/. 3//((5&:-& (/112! 1/(5&9+.&+!,-2(-5/2)1*-12/!
+((+',5&38&+.)81.)2IPVTNB8!0)22/!D+.C)3&+.)!c_IYRIEI}.&!10)22Kc9/.&(R8!,%)11)59&")5+1/22/1D&./!
0&!/((&5/5)12K/(().3&+.)!0)22)11+().3)19+.0&/2&1B&.,)C)5)!&2!5& +.+',&9).(+8!/11/5(&5)!0/2! RMTO8!0
M#&(&!c_IUDY!15)").(&!"-21()55& (+5&+! /38471 2)9)5+'&!'&(&! ,-2(-5/2&8!5)'&!&./,,)"&:&2&&.1)1
9/+&'(/8! C)..)5+! &.+2(5)! 5&/1)5(&! /2! *&.)! 0&! &.,) JBE/R-"&! (-5&'(&,&8! 9).(5)! <2&! &.C)'(&9).(&!
/38&+./2&1)01)()5&! C)..)5+! &91&)</(&! )22/ 5&{(HA3&+.)! 0&! '&(&! '(+5&,&! 0/..)<<&/(&! 0-5/.()! 2/!
[&C+2-3&+.)1,-2(-5/2)7ID&d!0&9+'(5/!/.,%)!-./'<5/@®)!5)&.()<5/3&+.)10)22K)5)0&(R!,-2(-5/2)8!0/!-.!
2/(+! *5-(((/' ,+9)! 1),-2&/5)! I((5/((&C/! (-5&'(&,/80/22K/2(5+! ,+.'&0)5/(/! -./! *+53/! &.! <5/0+! 0&!
9.0.)5)12/ 1(/:&2&(R"'+,&/2)1&.1-.11)5&+0+10&!5/1808&!,/9: & U&I5&()..)10-.J-)L.),)" [5&+1-.1
5),-1)5+1 0)22)! (5/0&38&+.&!)! 0)2! D+.*-,&/.)'&9+8I&.(+! (/2&! *+.0/9).(&! /C5)::)5+! </5/.(&(+!
'+2&0/5&)(RN!,+)'&+.)!"+,&/257

E2!,5)").()!'C&2-11+!),+.+9&,+11)59&')1J-&.0&!-.Kg1&/1)'1/.'&+.)10)2!")((+5)!(-5&'(&,+8!,%)!/!
1/5(&5)! 0/<2&! /..&! KVQ! 5)<&'(5d! -.! &.,5)9).(+! )135),)0).(&7! A/l (5/*+59/3&+.)! 0)2! 5)<&9)!

TIB®IA 17 BT

VIFY 1(%)1Z)5&+08&, 1) 1+5(&.<!16)5,&")1+.1(%) L L 1@ 1+*1(%) | @+5201>)5& (/<)|D+.C). (84548 +2-+1&.12 88F GH>313!
"QPHTIAWIL((1'WNN4%, 7-.)' +7+5<n).n'(/()'1/5(&)'nh+.-2(/(+!&2PNnQVN"QPTi7!!

PQU&2C)59/.1>71)1j2-9).*&) 201$78!fD-2(-5R&4/<)1Z+28& (&1 &. DY RAK(BYEE! 11 2!

! PN




),+.+9&,+)12K&.().'&*&,/3&+.)10)&!5/11+5(&!, +()BK),/-'/5+.+!  (-((/C&/'15+*+.0&!,/9:&/9).(&!/2!
1/(589+.&+!,-2(-5/2)WI')I0/1-.12/(+1&2!(-5& 9+ IBBEKE/1- 15-+2+1)).(5/2)1.)22+!'C&2-11+!),+.+9&,+8!
0/22K/2(5+1&2!,+.)<-).(1'C&2-11+!-5:/.&'(&,+! BJI&.)C&(/:&2&!0/..&! /&' &(&! ,-2(-5/2& T E .\B¢&&:-.(/
<+C)5.&!2+,/2888").0+19/<<&+5)! /-(+.+9&/1 &.19/()5&/!),+.+9&,/8! &<.+5/5 +.+1'1)"+! &! 28&9&(&!
1+'(&! 0/22K/99&.&'(5/3&+.)!'(/(/2)! &.1/9:&(+! 0&!()3&+.)! 0)2! 1/(5&9+.&+! ,-2(-5/2) 71 U)::).)1 2/1
(-(2/10)&!"&(&!(-5&'(&,&!1)59)(()")!2+!"C&2-11+10) B-5%)8!/!'-/\C+2(/81€6)9).(/C/12/1,5)' &(/!
),+.+9&,/8! &! <+C)5.&! 2+,/2&! 0&)0)5+! -.| 5-+2+|(1HRMIFR2+! 'C&2-11+!),+.+9&,+8! (5/',-5/.0+! &2!
1/(589+.&+! ,-2(-5/2)8! ,+.'&0)5/(+! -.1)9128&,)! '(5-9).(+!),+.4+9&,+7! A/1 ().0).3/1 <).)5/2)! ,.%)!
/51(()5&33/1 &210),)..&+! /! /C/22+! 0)2! O@ERH! *10-.J-)! 5/115)").(/(/! 0/2! 5-+2+! 15+9&.).()!
0)22K-5:/.&33/3&+.)8!,/-/10&!-./'&<.&*&/(&C/ORE!0)2!1/(589+.&+!./3&+.F2)

AK/CC).(+! 0)2! .-+C+!"),+2+1)9:5/! &.C),)! /C)5! <./ (+!-./1'C+2(/W! .+.+'(/.()! &2! ,+'(/.()!
+*28((+,%)!-"&')(5/12/1,+")5C/3&+.)10) &' &(&!(-5&'(&,&1)12/1,5)",).()-5:833/3&+.)81&211/(5& 9 +.&+!
-2(-5/2)1"9:5/15&,+15&5)!-.15-+2+10&!5& 2&) &) R210)22+!'C&2-11+!"+58X-5/2) 71U)::).)1 2/!
5)",&(/"),+.+9&,/15/115)").(&!/.,+5/1- /115&+58(R8I&.*/((&8!&2!(-5&'9+!58&D)16-+2+10&!9)0&/(+5) /2!
*& )1 0&!:&2/.,&/5)! 2/15)2/38&+.)! ,+.*2&((-/2)! (51V8}&! /11)./9).3&+./()7! L((5/C)5'+! &2! (-5&'9+8!
Y((+5)!(5/&.1.()10)22K), +.+9&/! ./3&+.12)8!'&!"1J-8&!,)5,/(+!0&!15+9-+C)5)!12+!'C&2-11+1&.()<5/(+!
0&!15+<)((&!0&!,+.")5C/3&+3(;5/2)!)!10&!"C&2-11+!-5:/.&'(&,+7!1'\912&*& I{882+,/'+10)&! 1/5,%8&!
-2(-5/2&' 8! ,%)! (-()2/.+! &2! 1/(589+.&+!)8! /2! ,+.()91+8! & &C/.0+! &2! (-5&'9+8! &.,5)9).(/.+!
2K),+.+9&F71

E2!%).+9).+1 0)22K-5:/.&33/3&+.)! &.! ,+.(&.-/! ,5)",&()! &2! 5/1&0+! 'C&2-1122)) &.*5/'(5-((-5)!
145(/5+.+1/1-.1,+.)<-).()19&<2&+5/9).(+10)&!")5C&3&!0&!,+9-.&,/3&+.)81& *+59/3&+.)!)!(5/'1+5(+7!
AK).(5/(/0)22/'D&./1.)22KY5</.&33/3&+.)|F+.08)2)+99)5,&+!hYFDI!.)2!"QQP8!&.+2(5)8!&..) " d!
-./15&0-3&+.)10)22)11+2&(&,%)!15+()38)Q(&I15+<5)"&C/!/1)5(-5///&!C&/<<&!(5/.'.13&2&7'D&d!
%/11)59)"+1-.K&./55)'(/:&2)!,5)",&(/10)21")((+5)( -5&'(&,+!./3&+.12)1&.1).(5/(/!)!&.!)-' & (P!

(

PABCY%072
PIEIL/5,%&!/1()9/,-2(-5/2)19&5/.+1/115))5C/5) & 218K +.&+! -2(-5/2)81/1&..,).(&C/5)12K), +.+9&/1*- <)400/1/((5/3&+.&!
(-5&'(&,%))1/1&.,5)9).(/5)12/1 3-12&(R!0)22K/9:&).()1-&! "+ .+!'&(-/(& TR ATSIV..)' ()| B7!)IV.| B)5!j+5<I H78! {$+-58'9!
B)C)2+19).(1&.|D%&../1'&.,)|PVMV@8!(:988I17!P#7

PADG).ID%+. €GO K/ <IH&/.2+.<6g-Un"81f0%+. <<-Hi+-:)1*/3%/.16&/.3%-/.<!:.q&g! ,%U4A=7 "D+TBAUG IU
HJ(-0&+!-22+1'C&2-11+10)2!")((+5)!(-5& (&, +! 8B I %(*\8&8'  81C+27!S8!.+7IP8I"QPS8IL7I™Q7!!
PMU&2C)59/.1>71)1j2-9).*8)201$78!fD-2(-5/2!>)58 H2RLE., 1 &.| D% & AGRIBAI 1 7INHT!

! PN



SA@L(#C,4:331(+-&0,1*&4 #F1(:4$:%&4-

L )<-&(+! 0)22)! 5&*+59)! ),+.+0&,%)! )! 0)22/! 15+4&E/! /1)5(-5/! 0)2! 1/))8! 0/(&! &! ,+.(&.-&!
19:819).(&/128C)22+1"+ &%+ +9&, +81%-1.) )"/5&+11)51&21Z/5(&(+!D+9-.&'(/'®.))!hZDDil")5C&5'&!
0&!)'1)0&).(&! /((&! /' <&-'(&*&,/5)! 21! +.(&.-&(RIBYLE&+ 1+()5)! 1+2&(&,+7! )2!"QQM! 1'(/(+! &.*/((&!
0&,%&/5/(+1&10+,-9).(+1-*&,&/2)10)21ZDD!,%)1J-)22+10) 2! Z/6¢8D +9-.&'(/'D&..))81&..15)/2(R8!.+.!
1= 114+()5)!(/:8:2&(+!/1158+5&1)81<-/50/.0+1/220+(/10)2!19+0)22+1'+C&)(&,+8! 10&C).-(+1.),)" 58+
15)C).&5)12K&.)C&(/:&2)!,58'&10&12) <& ((SQAQBRP 2B 1 €& 3I0& - 11+()5)!1+2& (&, +TIU&! 11)5(/. (+!
<).)5/(+81.)<28&!/..&"-,,)"&C&B!-.10&/((&(+!8&.)5)!/2!5-+2+11+28&(&,+10) 2! 1/5(&(+])I'&! I15) <& (5/(+
1-9).(+1.)22)1 1-::2&.,/38+.&! 0&! /5(&,+2&! 0)0&,/(&! /2P(BIF.)! 0)22/! 2)<&((&9&(R7!L2! ()91+!'()"+8!
(-(/C&MB! C+,&! &.()5.)! 12! 1/5(&(+! %/..+1 )C&0).3&/(+! , YB@(&! 9/56&'(&! .+.1 0+C5)::)5+8! 1)5!
0)*&.&3&+.)8!0&:/(()5)! &.19)5&(+1/22/1 15+ 15&AQBLR( 1 +&,%D0!9)(()5)! &.10&',-"&+.)! 2/1<-&0/10)2!
ZDD! &.! D&/ 1+(5)::)! 15+C+,/5)!1-./1)5&)1 0&! ,+.)<).3)! .)</(&C)7! D&! %! +.0+((+! 0-.3-)! /!
+.(&.-)19+08&*&,%)!"-211&/.+10)22K+508&.)! 1-::280)D2)1 &' (&(-38&+.&Y'(/(/2&1/22+!" +1+10&!2) 3&((&9/5
(/12)11+()5)PN71

$5/12)1*+.(&! 08! 2)<&((&9&(R!1&a!'1)"+! ,+. &WIBI)! &.0-:8/9).0)! 2/1,5)',&(/!),+.+9&.,/! 0)2!
1/))7IA+I'C&2-118)22K),+.+9&/8)(-((/C&/8! 10/, +.'&0)5/5'&Y/!'+'()€10)22/12)<&((&9&(RI1+2& (&, /' +2+!
'-21:5)C)!()59&.)81&.13-/.(+1<).)5/!" 5&!15+:2)9&!I52/(&C&!/210) ()5&+5/9).(+1/9:&).(/2)!)Or 1/ /1
0)21,/9:8/9).(+I0&IC/2+5& 1+ 8&/28&1)11+2& (&, &BHE.9)5/10)2! -, )'+1), +.+0&, +]) & 2! -+I'(5)((+!
2)</9)!,+.12K/.0/9).(+10)219)5,/(+1<2+:/2)81&.+2(5)8%/..+115)+, -1/(+11)5!/..&!2)1b2&()!,&.)' &7 E2!
L))+ 408,+)1 &211).))5) 9/()5&/2)8! 43&+. & 1&((+'(+1/'(5/(()! 1)5! -.! & 0&C&O-+8! .+.!
1+"+.+11-8.0&! ,+.'&0)5/5'@0&! 1)5!'b! - /1 *+59/10&! 2)<&((&9/3&+.)!0)2! 5)<& 9T H::)!)")5)! &2!
1+()5)11+28(&,+8Y/2!,+.(5/5&+8!/1*+5.85.)1-. /1 BE#.) 1+ &(&C/819+'(5/.0+'&!1&.1<5/0+81/01)')91&+8!
08&!™5-((/5)1&:).)*&, &10)22/1<2+:/2833/38&+.)&HBN).0+1<2&1&..()5)" &L /3&+./2R+912)"+11&/.+!
&.()5./3&+./2fSN

C.KI2(5/!'(5/()<&/! 0&! 2)<&((&9/3&+.)! 0)2! 5)<&IN(5:D).(/2&33/3&+.)! 0)2! ./3&+./2&'9+7! L!
1/5(&5)10/<28&!/..&IKVQ!15))!1& */((&! 1&)0)! & ID&H-'+1').(&9).(+./3&+./2&'(&,+8!/91&/9).()!
(5/((/(+!/.,%)! 0/&! 9)0&/! &.()5./3&+./2&7! m! &91+5(/.()! 0&'(&.<-)5)8! (-((\08IB&**)5).(&! (&1&! 0&!
[3&+.12&'9+W1&2115&9+8!15+9+"+10/22+1U(/(¢-8PBE((/(+10/21ZDD!)! 15+ 1+'(+1,+9)1-./1'+5(/!

0&! .-+C/1 &0)+2+<&/11 &21"),+.0+8!'C&2-11/(+ &K €822/17-)55/1]5)00/! )2! 9+. O+! ,+9-.&'(/8!
5/115)").(/C/1-.15)/2)1").(&9).(+0&!+5<+<28+1./3&42) 1¥)5&(+!)O1 L/(+1&.15&' 1+ (//22K+115)"&+.)!

PN>12:8<1>71)17&22):j78![),2/&9&.<|A)<&(&9/,; | &IHBEH&HA%: 1(J(="BIG E27 #T8!.+714#81"QPQ8!17!MQQ7
PIBCY%O0R

! P<



0)22)!<5/.0&!1+().3)!+,,&0).(/2&71Z)5!*/51*5+. QI B & '&10&12)<&((&9&(R!)/22/115+<5)"&C)2B}(/10
&0)+2+<&)! +9-.&'()! 9+.0&/2&8! RDIZ/! 0&**-'+1 )1 '(5-9).(/28&33/(+! &2!").(&9).(+! ./3&I2& (/!
*1,).0+12)C/1'-22)1,/5/(()5&' (&,%)10&(&.(&C)!0)22(-5/1,&.)") P71
E.11/5(&,+2/5)8!/1")<-&(+!0)<2&!/CC).&9).(&! OR/BRIF.9).! )2 PVTV8! &2! Z/5(&(+! D+9-.&'(/!
D&.))! &.(5/15))! -/ J91/<./  10&!)0-/3&+.)! 1/(5&+((&,/8! 120/9).()! 2)</(/! I2!"). (&9).(+!
13&+./28'(1)!Cd2(/1/15&918/33/5)12K&0)+2-+<&& {B1+59/8&10&C) .~(/1+:'+2)(/8! 1-5! +.(&.-/.0+!
110)().)5)!&2!,+.(5+22+!1+2&(&,+7!$/2)!,/91/<./15/115{IC/1&.15)/2(R!-.19+C&9).(+!./3&+./2& (/!
15+9+"+1 0/2! ZDD! ,%)! 9&5/C/! /! 5&,+.J-&'(/5)! 2/1 *@0L 0)2! 1+1+2+1)! /1 580)*&.&5)! 2/ 2)<&((&9&(R!
0)22K/-(+5&(R! 1+2&(&.,/8! :/'/(/! -! - K&D)+2+<&A&a! +9-.&'(/ PT7L2! 0&' +5'+! 0&! H&/.<! 0)O@!
&.,).(5/(+!'-22/115+9+3&+.)10)2! (5/0&3&+./2)! 1/(G&O+1&.! .-+C)! &5, +'(/.3)!'(+5&,%)8!")<-e! )2!
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C&'&(/(+5&!)!15+9-+C).0+!-.+!" /9:8+10&!&0))8!) BH 3)!)! 15/(&,%)!'+,&7!m!I2/1./(-5/'()"/10)2!
(-5&'9+1/1,5)/5)!-./15)2/38&+.)108&/2+<&, !, +.12/1,-2(-B)/I5).0)52+1-./((-/2)19)33+10&!,+.(/((+!(5/!
-2(-5)7' A)! /((&C&(R! (-5&'(&,%)! 15)C)0+.+! & HQ&B)((/! 5)2/3&+.)! ,+.| C/5&! I'1)((&! ,-2(-5/2&! )8!
1)5(/.(+8I.+1(B)((/9).(  )12)</()2*+272+5))1/22)!(5/0838+ T2 & <-|<<&+|(-5&' (&, +'&I5&C)2/!
0-.J-)!5&,+15&5)!-.15-+2+] 5-,&/2)1.)<2&!" /9:&! §5(-2(-5/2&8!,5)/.0+!-.12)</9)! (5/1<2&1)2)9).(&!
0)22/1,-2(-5/12+,/2)!,+.1C/5&)!,-2(-5)!"(5/.&)5) ! +8&al.) 2!, +.,5)(+819)(().0+1&.1 +.(/((+!&2! (-5&'(/!
+1&12-4+<%&I0/IC&'&(/5) 7IL21%&..)I0&I</5/. (/BEUSM)ON**&, /)1, +9-.&,/3&+.)(5/12/1,-2(-5/12+[2)!
)1&11+().38/2&!(-5&'(&8!10-.J-)1.),) " /5&+I1+55)).3&+.)1/22/13-/12&(R10)&!()'(&!(-5&'(&,&8!) EBE.L
&.,/11/5)! &.! )55-5&! +! 0&! *+5.85)! &.*+59/3&+.&! ,+.*)! %)! 1+(5)1:)5915+9)(()5)! 2/!
+915).'&+.)10)2!()'(+ V™71

L22K&.()5.+10&! J-)'(+1 15+,)"+! +0-.& /(&C+! 2/1 (5/0438(-5&'(&,/! +,,-1/810&! , +.))<-).3/8! 2/!
*..3&+.)10&1f0)08&/(+5)Y B! (5/0-,).0+! &I C/2+5&! -2(-5/2&! &O)&EAYB2)!/5))! <)+<5/*&,%)! 15+9+")!
)21()'(+! (-5&'(&,+7! AK/:&2&(R!0)2! (5/0-((+5)&(-B8!J-&.0&8! .+.15&'&)0)!.)2! 1+")0)5)! . +.+',).3)!
'1),8*&,%)819/1.)219)0&/5)! (/2&! +.+',).3)11)5!5).0)52)!,+915).'&:&2&!/212)((+5)! OK/55&C+!,%)8!, +.!
+<.&115+:/:&2&(R81,+&.,&0)! +.13-)22+108&! 1/5().3/7! A/} (5/0-3&+.)! (B&/!5/115)").(/!0-.J-)!
- 1(&1+10&!,+9-.&,/3&+.)!&.()5,-2(-5/2)1)8!&.1J-/.£1(/2)810)C)!(5/*)5&5)!.) 21 ()’ (+|OK/55& C+! (B! <2
)2)9).(&!,-2(-5/2&1)1<2&!/'1)((&!" (+5&,88! <) +&BI€,&/2&!10)&! 2-+J6RIAL 7!$/2&1)2)9).(&! ,-2(H+
'1),8*&,&!5/115)").(/.+! (-(/C&/ -1 +'(/,+2+! .%)! ,+ '(5&.<)! &2! (5/0-((+5)!/! &.()5C).&5)! .+.1"+2+1 /!
28C)22+! ()'(-/2)8! 9/1 /., %)! '-2! 1&/.+! &.()5,-2(-5/) 1+.0)5/.0+1 -22/1" )2(/ 0)22)! '(5/()<&)! 1&a!
10)<-/()10/1&918&)</5)7 P8R

VIBC%0L

VA09%/.<1k78pA078!]).<! DT8%)!$5/.'2/(&+.!+*| D-2(-52+/0)0! $+-5&'9!$)6('1*5+91 Z)5'1),(&C)! +*I[)2)C/.,)!$%)+5:g8!

I "SE(*&O(=$*:4%:, (%&(M*&H#* (>4#8Y6 1271481 +7!P8I"QP#81171007!

VIB-5X.IF - y+3IETBE-5&'(1$5/.2/(&+.1/1IF)0&/(&+.1$++2WIF&'-.0)F.0&.<!/.0!B&**&,-2(&)'§8D,$&"1(0, (4$*0db" 8!
C+271P8L.+71"08!"QPPEI171#V7!
VM$)598..)1+5&<&./58&/9).()!|&9I1&)</(+].)22K/9:&(+ OWEZD-38&+.)10/&! ()+5&,&!>/(&9!)IF/+. BI(&9Yj7!)IF/'+.IET8E; (
I$*&1.*4"$( *1( *( 3"22#&%:* 48 A+.0+8! [+-(2)0<)8! PVVOS8! 17! PMOSIL &B.& FB! f5+-580! D+99-.&./(&+.W! $6)!
$5/.'2/(+5K'I[)'1+.'&:&2&(;1&.1 (%) $5/.'2/(&+.| +PD5/2B&*)5).,)GE*1"1<( 9%14*(0, (1#$% 12" (E(=*4$%2"&%" (B¥. 4H#$*.
C+27!PQ8!.+7IM8IL7IST7II

PO <+5 &IF78!{$+-5&'91D+99-.&,/(&+.4BK(:%&! 17107

! MI



E1()(&!(-5&'(&,&!0)',58C+.+10-.J-) - /15)/2(R!,-2(-5)2+,/2)8IC)5+'8&9&29).0!' +.+' &-(//!-./!
2(-5/1)1 1-11-::2&,+1'(5/.8&)5&7! $/2)! <).)5)! 0&! [(&! 15)").(/! 0-.3-)! -./1 *+5()! ,+91+.).()!
-2(-5/2)810/(/10/22/115)").3/10&1)2)9).(&'-.&,/9). (V/11/5().).(&Y2 2/1,-2(-5/10)2!1()'(+10&!11/5().3/8!
J-/2&!1/01))91&+! +9&! 15+158&!)! (+1+.89&8! <&R(£B/FJC)9).()! .)2! 15),)0).()! 1/5/<5/*+7!
L11/&+.+1'1)"+81&.+2(5)8!&!,+ &O0(EY68! +CC)5+1)2)9).(&!,-2(-54),&*&,&! +.1(5/%)58&:82&.)22/!
-2(-5/10K/55&C+N)1,%)!A+"+.+1)")5) 1 (5/((/(&!,+9)!")912&.,&1)2)9).(&12)" & /FRTIE.IJ-)'(&!,/'&!
'&15&,9%&)0)10-.J-)12K&91&)<+!0&!"(5/()<&) (SJ0OEEL)!/!"-1)5/5)! 2)!:/55&)5)! +9-.&,/(&C)! 1)5!
(5/%)5&5)! )2! ()'(+! OK/55&C+! &2! '&<.&*&,/(+! +BEK8:I2) %) )C&O).()! ,%)! 2/! C+2+.(R! 0&!
15))5C/5)1 <2&1)2)9).(&! ,-2(-54),8*&,&!)8! /2! )91+!'()'+81 0&! 5).0)5)! &2! () (KIB5&C+! 2)<<&:&2)!
+91+5(/1.-9)5+)108**&,+2(R1.)22/1(5/0-3&+.)10&I!(-5& (& &.7!

IAI*45()! +91+.).()! ,-2(-5/2)8! (-(/C&/8! +.1'&19/. &*)'(!-.&,/9).01/((5 [C)5'+<2&1)2)9).(&!
/11).119).3&+./(&71U),+.0+1U-2/&9/.1&IC/2+5&1 -2(-5/2 888+ +18&.*/((&!'-22/1"+,&)(R!)! 12/'9/.+12)!
),)"&(R81&!<-(&1)!12)1/'1)((/(&C)! 0&!-.1 1+1+2+1)8-22/1:/) 0&! (/2&! C/2+5&!,%)!'&! 0)()598&./.+12)!
')201 (828 (&, %))1()9/(&,%) O (+!(-5&' (&, +7!L.,%)12/!" )2(/10)22)19+0/2&(R!0&! +&:/3&+.)!1&a!
10/(()!/11)5'-/0)5)!1 &21 2)((+5)!+.+10-.J-)1 0)*&.&()1 02! ,+.()'(+!'+,&+ 5-2(-5/2)!1&.1 ,-&!&2!()'(+!'&!
&.)58&',)P71

!

J(6(788+8&$S&F-*SUGB:%84-

D+9)! ' 1+"&:&2)! )C&.,)5)! 0/&! 15),)0).(&! L/E5/*&8! 2/! -2(-5/! 5&C)'()! -.! 5-+2+1 0+9&./.()!
[22K&.()5.+10)2! ()'(+! (-5&'(&,+7! E.*2-).3/.0+! /'1) (((R)! 0)'&0)5&! 0&! -.! 1+1+2+81)"/10)()59&...!

& *((&12)19+0/2&(RI0&!,+9-.&,/3&+ )OI /1-.+11) &*& +1 +.()' (+I'"+,&5-2(-5/2) 71D&9).(/.0+&!
)22/1(5/0-3&.)! 0&! J-)'(+! (&1+1 0&! ()'(&! 1 J-&.0&! &.0&'1)."/:8Q))5)! &.1 ,+.'&0)5/3&+.)! &! */((+5&!
-2(-5/288! +.11+.).0+! +9)1-.& +1+:&)((&C+!-./11)5*)((/ (5/' 1+ &38&+.)1")9/.(&,/819/1/0+((/.0+!
2)1'(5/()<&)!.),)"/5&)!1)511)59)(()5)!/21()'(+!0K/ 55&C+10&!'C+2<)5)!R)!&P)!*-.3&+.&10)2!()'(+!
+58<&. /27N

1 )&!15),)0).(&!1/5/<5/*& +.+1'(/(&15)' &1&.1./2&Y2 - &I(5/1<2&1/115+,,&!1&al,+.<).&/2&122K/9:&(+
(-5&'(&,+81)'/9&.1.0+1/.,%)8! 1&a!.)22+!'1),&*&, +&12N) <&)!5&().-()! 1&a!/0/(()!/22/1 (5/0-3&+.)10&!
)2)9).(&! ,-2(-5+21),&*&,&8! ,%)! 5&,+55+.+! *5)J9)()! )&! ()'(&! (-5&'(&,&7! A/l 5)'/! O8H,*.%8!
(+1+.8&9&))!. +9&!15+15&5&,%&)0)!&.*/((&!/11+ & (BITOR(& !/ (5/*)5&5)!.)21()' (+!0K/55&C+1&212+5+!

PQR006/.<Ik78bR078!]).<! DT8Y%)$5/.'2/(&+.1+* D-2(-52+/0)0! $+-5&'91$)6('1*5+912)5'1),(&C)!+*[)2)C/.,)1$%)+5;dB
"A<(: %A TD

PQ10/& IU-2/&9/. IF781{$5/."2/(8.<!(%)1U(;2)!+*I$+-58'91Z5+9+(&+./HEYg SIA<(:YBAX7INON7

POI> 4+ <<IN78IA&/+IF78IYKIN+59/ v 78If)/0&.<!)(4)).|(Y88..) g8A<(:98! 117! PRR\I7

! Mi



'8<.&*&,I(+1+5&<&.12)8!,9%)1"1(5)((/9).()! 2)</(+2/2,-2(-5/! OK/11/5().). 3/ 7 AK/'1)((+! 2&.<-&'(&,+8!
(- (/C&/8I5/115)).(/),+.0+1U-2/89/.1&219&,52&C)22+10)2!()' (+)(-5&'(&,+1)8!1)5(/.(+8! 10) (J6OE..
0/219/,5+ 2&C)22+1,-2(-5/2) 7!mI0-.J-))").3&/2)!,%)1&2!(6#B)!, +.+' /1&21:/, 2<5+-.01,-2(-5/2)10) 2!
2)((+5)!11)5!1+()519)(()5)!1&.1/((+!<2&1/, +5<&9) (&) "/5&/*/5!' C+2<)5)1/219)(/()'(+12)19)0)'&9)!
*..3&+.&1 0)2! 15+(+()'@BM! E.l &/ - ()'(+! (-5&'(&,+8! &.0&1).0).09).0! 0/2 | ,+.()'(+! '+,&+ =
-2(-5/2)10K/11/5().).3/8! 15)0+9&./.+1&.*/((&! 2/1*:3&+.)| C+,/(&C/)! 2/1*- 3&+.)1 &.*+59/(&C/8! ,&d!
%)10&*%)5).3&/1G P+ OK/55&C+0/21()' (+10&!1/5().3/1"1&210)'(&./(/58&)BH.")<-).3/8!C/5&)5.. +!
2)19+0/2&(R! +.1 -&! (/2&!*-.3&+.&1'&!)'12) (/. +@UIPED! 1., %)! )21 9)(/()'(+! 15)C/2</1 2/1 *- 3&+.)!
&.*+59/(&C/8Y01))91&+8'1.),)"/58+8Y/21*&.)I0FHR)(()5)V2!.-+C+12) (+5)10&!,+915).0)5)1&21()' (+8!
/<<&-.<)5)1& *+50/38&+.&8).+.15&,%&)'()1&.C),)10/2B)0&!1/5().3/1&.13-/.(+|<&RI&.11+")'+I0&!(/28&!
+.4).3)7IAN(5/0-3&+.)10&!1()'(&! (-5&'(&,&!, +91¢B)-&.0&! - 1/0/((/9).(+8! J-/'&!-./'5&' 5&((-5/8!
))B&N N 1)B9)(()  5)! 1.,%)! /2! 9)(/()'(+ 0&! 'C+2<)5)! 2)1 ! *-3&+.&! FB),&1-) PONTI
L21()91+1'()"+81(/2)1/0/((/9).(+1"ICd2(+!/'+00&*/5)12 Y/'1)((/(&C)!0)2!2)((+5)!&.1()59&.&I0&! (&2)")!
+.0.-(&8! 2)! ,-&! +.C).3&+.&! '+.+1 0)()59&./()! 0/2!'&'()9/! 2&.<-&'(&,%5-2(-5/2)! /! ,-&! &Y' (+!
/11/5(&).)7!mI0-.J-)1.),)"/5&+10+9/.0/5' &) '&/11&al+11 +5(-.+15&'1)((/5)12)!,+.C).3&+.&10)((/()!
0/22/1,-2(-5/10&! 1/5().3/1+81/2!,+.(5/5&+8!/0/((1B)2! ()'(+1/22)! +.C).3&+.810)22/! ,-2(-5/! OK/55&C+7!
(/2)115+1+'&(+81),+.0+v)22;81 1+.0/9).(/2)& 21*&.)10&1+(().)5)!-.//(5/0-38+.)10&1I-/2&(R1&../&Q(+!
(-5&'(&,+8!'+((+'(/5)!/22)! +.C).3&+.&10)((/()!0/22/! ,-2(-BIK/55&C+81</5/.().0+!,+'e! 2/15&-',&(/! 0)2!

)22K/9:&(+10)22/1(5/0-3&+.)\(-5&'(&,/8Y.,%)1>)1&/<!) C&0).3&/B5-+2+10&!15&9/5&/1&91+5(/.3/!
5&C)"(&(+10/22/1,+91+.).()!,-2(-5/2)8IC&'&:&2)HR+1.)22/,5)/38+.)10)2!()'(+1+58<&./2)819/!/.,%)!
)22/158&'1)((&C/! (5/0-3&+.)7! E.1 1/5(&,+2/5)81@&H"(-1 5&*2)(()! -1 0-)! 0&**)5).(&! ,+.,)((&8! I-/28.1 2/
f(5/0-38&+.)10)22/1 ,-2(-5/g!)! 2/ f(5/0-3&+.)! ,-2(-5/2)g 7! E2! 15&9+! &DE((+! 9)0&/.()! &2! J-/2)! -.!
'8<.8*&,/(+1C&).)(5/%)58&(+10/1-.I'&' ()9/1 2&.<-&=-2(-5/2)/22K/2(5+TIE2Y"),+.0+8!&.C),)8! 158*)5&(+
/1= 115+ )" +11&al/5(&,+2/(+81,%)!&912& /12K/"&9& B, +.,) (( &!,-2(-5/2&10)21()'(+!'+5<).(1)12/!
+.<).01 (5/'1+'&38&+.)1 )21 ()'(+! OK/55&CH! &dAHO1+5(/! %)! +<.&! ,+91+.)()! 0)22K&..()5/3&+.)!

&' /10)22)19+0&*&,%)10-5/.()12/1(5/0-38&+.)7

PQIb/&. IU-2/&91. IF781$5/.'2/(&.<!(%)IU(;2)1+*1$+-58'91Z5+9+(&+./24BQg SIA<(:98!17!NQN7!

PQW)22;1 B7B5%6)! $5/.'2/(&+.! +*1 $)6('! *5+9! (%)! $+-5&'(! U),(+JB(/B! D+.0).(&+.'8! D-2(-5/2! B&'(/.,)! 1.0! Y(%)5!
D+.(5/&.( g8-2G> 8!.+71"8!PVVO8! 1 HTGM!

POIBCY60L

! M



AV/((5/38+.810)',5&(().)&!()' (& (-5&'(&,&'+5)(/9).012)</O0V22/1,-2( -5//1,-&Y11/5().<+.+!
)810&! ,+.")<-).3/812/! (5/0-3&+.)10&!-.1 () (+! (-5&'&,+!,+915).0)! .+.I"+2+1 - /1 f(5/0-3&+.)!0)22/!
-2(-5/g819/1/.,%)!-./11&a!,+912)"/'f(5/0-3&+.)!,-  2(-5/2)§°F!

AJI(5/0-3&+.)10&!-.1()'(+!(-5& (&, +15&,%&)0)!0-.339)5+'&!&.()5C).(&!011/5()!10) 2!(5/0-((+5)8!
'&/1/12&C)22+1()'(-/2)!'&/!12&C)22+! ,-2(-5/2)FONBY0)! .+.1'+2+12/15)'/10)<2&!)2)9).(&! ,-2(-5+=
'1),&*&,&!15)").(&Y22K&.()5.+10)2!115+(+()'(+8194)!115+*+.0)19+0&*&,%)!0) 22+!"(&2))10)&!, +.() A&
E.l J-)'(+! ").'+8! 2/! (5/0-3&+.)! (-5&'(&,/! '&! ,+.*&<-5/! +9)! -.| 15+)"+! 0&! ,+9- .&,/3&+.)!
&.()5,-2(-5/2)81/22K&..()5.+10)213-/2)1&2!(5/04§&B))' ()1&2!5-+2+10&!9)0&/(+5)81/0/((/.0+! &A1) (+!
~+CHL +.() (+!'+,&+ 5-2(-5/2)PRT N

(

KO(7&(T:&4,$9(+-4($-#$1($%&+1$$1

AJl (5/0-3&+.)! (-588.,/8! 0/(/! 2/!'+9&<28&/.3/1 0)2! 2&.<-[<<&+! 0) 2B & .| J-)22+! J-+(&0&/.+8!
"1)"+ 411+ '&0)5/(/!1-./1 (5/0-3&+.)!'1),&/2&33/  (/1)8!1)5(/.(+8!2)! (5/0-3&+.&! C).<+.+!"1)"+!
1**&0/()!10/&!,+99&(().(&!/!(5/0-((+5&! . +.115+*)"&+.& T8 &d!,+91+5(/8!&2! L&AMH 2D 8!-./!" /5'/!
J-12&(R10)22/1(5/0-3&+.)10+C-(/'/22/19].,/.3/10&! $1)().3)!.),)"/5&)!1)5!/**5+.(/5)1J-) (+!(&1+!
0&!(5/0-3&+.)1'1),&/2&33/(/71U+((+C/2-(/5)12) KR ®) 22/!(5/0-3&+.)!(-5&' (&,/!/**&01.0+1&242/C+5
(5/0-((+5&!1+,+13-128*& /(&! & .*/((&!12K&.)C&(/:&2)!15)").3/10&!.-9)5+'&!)55+&&)R210) 2! ()' (+!
(5/0+((+°R710%-!B+.<q&/.!)1Z-1k&JI&+.<81&.1- 1/5(&,+2+!'&)(&(2!&.19)5& (+1/22/1(5/0-3&+.)!(-5& ' (&.,/8!
%/..+15/<<5-11/(+1&.1(5)!9/,5+5/()<+5&)!&! 15&.,&1/2&!*/((+5&!,%)!,+91+5H5+H&! &.1J-)'(+! (&1 +!
0&!(5/0-3&+.)8!+CC)5+!",/5')! ,+91)().3)! 2&.<-&'(§H-/2&*&,/3&+.)! &./0)<-/(/! 0)2! (5/0-((+5)!)!
9/.,/(/'-1)5C& &+.)10/11/5()!0)&!,+99&(().(& PPF!

L./2&33/.0+11&a!.)22+!'1),&*&,+12))(&1+2+<&) REIHBYH59&./.+12/1" /5'1]-/2&(RD&!-.1()'(+!
(-5&'(&,+! (5/0+((+8! E'/:)BISX.! F- y+3/*%)59/! %)! 2)! 15&.,&1/2&! 0&**&,+2(R! '+.+! &.0-::&/9).()!
5)2/3&+./()1/22/1,+91+.).()!,-2(-5/2)10)21()'(+!(-5 &'(&,+8!,%)I'&!(5/0-)1.)22/! +.'&'().()!15)").3/!
0&1)2)9).(&!,-2(-541),&*&,&!1)5!&!J-/2& | Rl)D) 12K &91&)<+10&!/11+&()(),.&,%)!,%)!11) 59 ¥+
(5/%)5&5)! &2!'&<.&*&,/(+! +5&<&./2)! .)2! ()'(+! OKERBEBIB-{(+5)! *10-.J-)! ,+'(5)((+! /! 5&1+55)! 2/!
0+C-(/1/(().3&+.)1/22/15)/10)&!,+'&00)((&8,*.%881/21()91+!'()"+8!10)C)!5&*2)(()5)"'-22)!'(5/() &)!0/!
10+((/5)!1)5!2/1(5/0-3&+.)!0)&! . +9&! 15+15&!)! (+1+.&IQIBE&, +55+.+10&!*5)J-).()! /22K &.()5.+! 0)&!

PQE>)| U78IFA+(1/.01]+-.01&.1$5/.'2/(&.<1$+-5&'(1$)6('§BK ;%81 1 7IPTM7

PQT| <+5.&IFB!B+-5&'9ID+99-.&,/(&+. BIA<(:%&1 17107

PQYB-5x.IF - y+3IETBE-5&'(1$5/.'2/(&+.1/'/IF)08&/(&+.1$++ 2 B<(: %@ 17 1#V7

PP006-1B+. <&M\ A 1)1Z-1K&JI&+. B UCEI&G&. [B+-1*/.;88!3%-(-&f2+-1%/.;:&g! 48" UAA=7TNGZDo I"284A=7NGZD
F&<2&+5/5)! 2/1 (5/0-3&+.)! (-5&'(&,/! 1)5! 15+9-+C)BIL&2-11+! 0)2! (-5&'By8 D"#$&*.("@( 6#C,%( G"$2"%FH1%AE(
C=:%."1"A;E(*&0(>":%*. (>:%BCa 27 #N8! +71#8I"QPNBI 17! T#7!

! M(



()'(&! (-5&'(LBE71Z)5! &d!,%)!,+.,)5.)!&2!2)"&,+81&.+2(5)8! 1 J5R+11+.0)5/5)!"-22/1" ) 2(/N)1"-22/!
422+ ,/38+.)10)22)!- &(R12)"&.,/2881&.1J-/ GHER1&.1(/2)1/9:&(+1<).)5/.+1'1)"+1&. +915) . &+ &I+
1)50&()!0&!& *+59/3&+.&7!F/.().)5)1-.1C+ [+ 2+ 0[P+ +5&<&./2)8!")1 )21 () (+10K/55&C+19/. /.+!
2)10+C-()!'1&)</3&+.&8!1-d1& */((&!,/-'/5) 12K &FF5B)10)2!15+,)" +1,+9-.& /(&C+P7ImI<&R!'(/(+11&a!
C+Q!58:/0&(+1.)&!15),)0).(&!1/5/<5/*&81&.1/<<&-.(/8RH#)R(-5/10)()59&../V.,%)12)1,/5/(()5& (&, %)!
'(82&'(8,9%)! 0&! ,&/',-.1 ()'(+1)8! 1)5(/.(+8! *1.),)"/ 5&+! ,%)! &2! (5/0-((+5)! ,+.+' /1 2)! ,+.C).3&+.&!
0&',+5'&C)8!"&.(/((&,%))! ()'(-/2&! /2! *&.)1 0&! YqJ)-.1 5 &'-2(/(+!'+00&™/,).() 7! E2! ()'(+! (5/0+((+!
15)).(/'1)"+811)512K/11-.(+814+2(5)/&!,+9-.&!)55F-5&!+5(+<5/*& &8l- I-'+!' +55)((+10)22)!15) 1 +RI3&+.
)+ (5-3&+.8&1"&.(/((&,%)!)55/() 7! D+.'&0)5/.0+! I-A+1/11)./1)/9&./(+8!  B-5x. IF- y+312/"&*&,/!
J-8&.0&! <2&5+5&! 1&al 0&**-'&! )&! ()'(&! (-5&'(&,&! (5/04((BFBOK**)5).(&! (&1+2+<&)8! 5)2/(&C)! /!
+5(+<5/*&/1 )! <5/99/(&,/8! )9/.(&,/! )! 2)"&,+8! 0&' 45'+! ) 15/<9/(&,/1 )! +9&"&+.858&1)(&38&=+.&
[<<&-.() PP

M!/((5/C)5'+ 211 +.'-2(/3&+.)1 0&! ()’ (&! (-5&' (& REBA-5EF!).(5/.+! &.1 +.(/((+! ,+.1 &! 2-+<%&! O/!
C&'&(/5))((5/C)5'+12/1(5/0-3&+.)10&!(/2& () IR, )C-+.+1-./115&9/1&915)"&+.) 7' A/115+9+3&+.)10&!
9)()! (-5&'(&,%)! 0&1).0)! J-&.0&8! &.1 <5/.1 1/5()8! 0/22/I,&(R! 0)<2&! /11+'&(&! ()'(&! 0&! 1)5'-/0)5)! &2!
2)((+5)7!1Z)5! 18+C)5)! +.1"-, )"+ - 1 15+0+((+! +!-/10)'(&/3&+ ) /! -11-:2& +10&C)5'+! 0/!
J-)22+10&!1 1/5().3/1°1.),)"/5&+! &.,5)9).(/5)1 2/1 J-/  2&(R!0)2! ()'(+! (5/0+((+8! &915+.(/.0+2+!'-22)!
FL)((/(&C))!-22)1.),)" &(R10)2! .~+C+10) (&./(/5&+PP1Z&)5&.&!115+1+.)10-.J-) & IERI2&! 58()5&./!
-&1*/5)158*)5&9).(+11)5!</5/.(&5)12/1J-12& (R O§\+! (-5& (&, +! (5/0+((+ 7 E21 1589+! ,5& () 5858 <-/5
2K/ 1)((+1")9/.(&,+8!,-2(-5/2)1)1 15/<9/(&,+W!9).(5)! & 15&9&!10-)!/'1)((&! 1+"+.+1'-:&5)!| 9+0&*&, %)!
)22K/0/((/9).(+10)21()'(+!/2! 2)((+5)! OK/55&C+81 2K/ 1)((+! 15/<9/(&,+! 5891/.)! & C/FRIO-B(+ &2!

() (+I0K/55&C+I0)C)+(().)5)12+1()"+)**)((+10)21()'(+1&!1/5().3/81+CC)5+115+9-+C)5)!-.115-+0+((+!
(-5&'(&,+7! E2!"),+.0+! 5&()5&+! ,+.&'()! &.C),)! .)2! B)0&2! 9)(/()'(+! 0)<-I(+1)! /,)((/:& 2)8!
5&'1)((/.0+1J-&.0&12)!,+.C).3&+.&10)()59&./()10/24+C+!, +.()' (+!'+,&+ 5-2(-5/2) PPYIAK/0)<-/()33/!
I(5)((/19).01,+22)</(1V22K/'L) ((+128.<-&'(&,+1)L5)C)0)!1)5(/.(+1&2!,+55)((4&28&33+10)22)'(5-((-5)!
9+5*+&.(/((&,%)!)!0)22)!- &(R!2)"&,/2&!! 2K/[:3R&(R! +.()912/1&.C),)1 2K/(().)5'&!/22)! +59)!,%)!
5)<+2/.+1&21<).)5)1()'(-/2)!'1),&*&,+1.)22/! -2(-BI0K/55&C+7! E2! 5&()5&+10)22K)**&. /,&/! &.)&F ()81 &.*

PPRB-Ex.IF - y+3IETB-5&'(1$5/.'2/(&+.1/"/IF)08&/(&+.1$++2gB<(: 7B 17!M"7

PPIBOATTIMET

PPAB-5X.IF - y+3IEMBY2:'&. <ID+09+.IF&'(/?)"18.1$5/."2/(&+.14+*1$+-58'(1$)6(ThUL/.& %8 2&'%!.0M)59/.i g8A<( 7!
17T

PPYU2&:&("2NNY 7I)IU()*1.;2N\781$%)ID%/22) . <) I+ 1858+ +*1$+-5& ' (#8) 6 (‘g 8I$* & 1. *4%"&(D"#BAE+27IPOB!.+7IM8I"QP#7!
C[AW((1WNN(5/.'2/(&+.q+-5./2Th ). -2(/(+1&2!QTnQVN"QPTi7!

PPNZ&)5&.&1 Z 78! fr-12&(;! &.! @):! $5/.'2/(&+ W L. EXGRA&) &.(+! cv! /.0 E(2&/. $+-5&'! @):! U&()&S;,( D"#$&*.("@(
>A,:%* %+ 0(1$*&1 . *8Y+&I T8I"QQO8!17IVP7

! M




)22K&91&)<+ 0&!/11+&()!"(5/()<&)!,%)! 1)59)((/.4%)!/2! ()' (+! (5/0+((+10&!'C+2<)5)!1 2/115),&1L-/
*. 3&+)11)5'-'&C/ PPFILIJ-)' (+115+1+&(+8!B/..I'H(&).),%)1&2!9)"/<<&10)&!()'(&!(-5&'(&,&!0)::/!
)")5)! :BYC) )+, &) +.().)5)! 1/5+2)! %&/C)! % ), +55&'1+.0/.+! /22)! 5)/2&! .),)"&(R! 0)2!
1+().3&/2)!(-5& @PTM

() (+(-5&' (&, +!(5/0+((+11-01J-&.0&}.'&0)5/5'&!1I-/2&(/(&C/9).()I'+00&*1,).()I)'+00& "*/1&!
5&8()5&"+15/1,&(/(&")8!1)5(/.(+8!")9:5/1)")5)1-.1()'(+1+58<&./2)I<2&+, %&10)212)((+5)8!-.&*+ 5.0+
122)1 +.C).38+.&10)((/()10/2! ~+C+! +.()' (+1'+,&+5-2(-5/2)1)15/<<&-.<).0+12K&.().(+11)5'-/'&&!)!
&.*+59/(&C+7! B/()! 2)! &.<).(&! 0&**&,+2(R! ,%)!-3BAH00&! -.! ()'(+! (-5&'(&,+! ,+91+5(/8! !
&.08'1).:&2)**&0/5)1]-)' (+)(&1+10&12/C+5+I0C(+58!"1),8&/2&33/(&81&.11+")"+10)22)1,+91)() 3)
).)"158) 1 </5].(&5)! -/ (5/0-3&+.)! 0&! J-/2&(R8! B&C/)&! ,+9-.&!)55+58&!'+15/!/./2&33/(&7! L! (/2)!
' +1+81'&15&C)2/10)()59&./.()!.) 22/1*+59/3&+.) 0BAT)" &+.&'(&!&215-+2+10)22)!-. &C)5'&(R!)!08&.!).(5
/,,/0)9&,&8! ,%)! 0+C5)::)5+1 0)0&,/5)! 9/<<&+5)! '1/38&+! [223(-3&+.)! &.1/9:&(+! (-5&'(&,+8! 0/(+!

|
Q6(7841'&4,0080, 1*(&F" $1($:%,#$,0L(

E21()59&.)!f2+,/2833/38+.)g"'&!0)*&.&",)!,+0) 2HI/(+12& .<-&'(&,+!)!,-2(-5/2)10&!-.115+0+((+!
1)5!-.1.-+C+19)5 /(+1&.!,-&C)55R!C).0-(+1)-(&2&33FE¥1Z)5!,+915).0)5)!/219)<2&+!&2115+,)"+10&!
2+,/2&33/3&+.)8! I (-((/C&! .),)"/5&+! 5)2/3&+./52%10-)! &IL+5(L.(&! +.)((&8! J-/28&!
&.()5./38+./2833/3&+.)1)|<2+:/2&33/3&+.) 7' ER LHRAG2! 15+,)"+19)0&/. ()1 &21J-/2)! - 1 15+0+((+!
C&).)! 1<).)5/2&38+(8! )2&9&./.0+! 0/2! ()'(+! <2&!1)2)9).(&! ,-2(5H),&*&,&! ,+'e! /! 9&.8&9&33/5)! &!
15+:2)9&15)2/(&C&!/22/10&'(58:-3&+.)!0&! (/2)EMBE&!9)5,/(&!2+ /28T AK&.()5./3&+./2833#3&+.)!.
15)C)0)! J-&.0&! 2/! (5/0-3&+.)! 0&! -.+1'1),&*&,+! 1FLOHO/! -1 '&'()9/! 2& .<-&'(&,+! /1 -1 [2(5+1 )8!
1)5(/.(+8!.+.1,+91+5(/1&.<).(&! 0&'1).088.1()59&.&!108&!,+'(&7!E2!"),+.0+1()59&.)!,+915).0NK)!
2)115/(&,%)!,%)! 1)59)((+.+10&!0&'(5&:-&5)|& 2| HIHRE(C) 22+ <2+:/2) 7!m! J-&.0&! 1+"&:&2)! /*¥)59/5)!
90)12/1<2+:/2833/3&+.)1'1- 115+ 1&-((+'(+/918+8!,96)!,+915).0)8Y/2!'+18.()5.+&+,/2&33/3&+.)!
)l &.()5./3&+./2&33/3&+.)W! <2+:/2&33/5)! 15)C)QJ&&21 1<).)5/2833/3&+.)g! 0&! -.! 15+0+((+! )8!
-,)"&C19).()81&215)2/(&C+O/((/9).(+11-19)5,/  (+I'1),&*& B

PPIBC Y60

PPOB/..IN7 8 (M*&'# ("@ (I"#$% 1 BIA<(: 9847 POM7!

PPIB-5xX.IF - y+3IEEB-5&'(1$5/.'2/(&+.1/'/IF)08&/(&+.1$++2dB<(: %1 171MS7
PPYU,9%2)5![78!fA+,/2&3/(&+.g8BT|F7!)1U/2/. %/ 71 /! -5/10&i8%4. 0" (H&:E:."A,0%*(" @ (1$*&1.*4%"&(>B10Y4!1
k+5?81[+-(2)0<)8!"QQV8!17!PNO7!!

P'QZ:01 L781,()"9%&'(I,N4 Z(":* %6+*49%"& 7 (1$*&1.*4%"&(*&.0(U VRSN BHIVZ 86&2/0)21%8&/8!H+%.1))./9&.'8!"QQMS!
1171"\#QY

! M\



A/ 2+,/28&33/3&+.)8! &.()#9)! /0/((/9).(+! ,-2(-5/2)8! .+.1 1-d! )")5)! 5&().~(/! C115+) ]
'C&2-11/(+'&!'+2+10&15),).()7!B/V"), +2&8!& */(5EB!F)9).(/5)!2/IC).0&(/10)&!15+158115+0+((&B{EX
)19)5,/.(&12&19+0&*&,/.+10/((.0+2&Y22)L),)"&(R)&!1+().38/2&!,2&) .(&7!_)22KIYZA/\(5/0-3&+.)8!
&.+2(5)8!")1'&! +.'&0)5/! 2/1 ()+58&/1 *-.3&+./2& (&IVB5&+5&(R! /((5&:-&(/! [22+!",+1+1 0)22/! (5/0-3&+.)
1+(5):)1& */((&!<&"(&*&,/5)1-/O/((/9).(+10)21() "(+/I(-((+!(+.0+7IA/I0&**)5).3/1"15/115)').(/(/8!
[21<&+5.+I0K+<<&810/22K&B1Q)<PH<&)W!2+,/2&33/5)19/()5&/2&108< &GP HBNEIC)G5&/28&!
18a!(5/0838&+./2&813-12&12)1(191)!,/5(/,)) 81584808 (5-9).(&),+91)().3) PP7IE.1J-)'(+1).'+8!
2/12+,/2833/3&+.)1-115+,)"+1.-+C+81./(+],+.124C&2-11+10)21")((+5)!& . *+59/8) A)!/3&).0)!,%)!
)<2&!/..& KTQ! &.().0)C/.+! 15+9-+C)5)! 2/! C).0&(/!&) 15+15&! '+*(4/5)! /912&/.0+! 2)! 5)2/3&+.&!
+09)5,8/2&1)'()5)8!&.*/((&8!5&()..)5+1&./0)<-/(/DY),,)"&C/9).()!,+'(+/12/'+2-38&+.)I0&!(5/0-55)!

&' -1 1540+((+] Of) -1 28&.<-! [22K/2(5/7! AYB&).0)! 9-2(&./3&+./2&! &.&3&/5+.+! 0-.J-)! /!
&.()5./3&+.12&33/5)1&!,+.().-(&!0)&! 15+ 15& ! 1 5810+ EID/1") 91 28*&,/5)1&2! 15+,)"+10&12+,/283B/3&+.
1)51,&/',-.19)5,/(+1)15&0-5.)1&!,+ (&P 711!

Z)51'1+'(/5)! 2K/(().3&+.)! /22K/9:&(+10)2! (-58'9+881%b8! . +0)! R&/**)59/(+81 2/12+,/2833/3&+.)!
5&<-/50/1/21<&+5.+10K+<<&2K/0/((/9).(+10&! O/QBRIR&. (/288! 1.),)"[5&+!/./2&33/5)12)11/<&.)| @):!
08&!/5<+9).(+!(-5&'(&,+7E.1J-)'(+],/'+81&2!()5982)t /2833/38+.)g! &.0&.,/1&21 15+ )" +1/((5/C)5'+! -&!
- NN1/<&NAYIC&))  O/((/(/1/2!.-+C+0) (&./(/58+81"+00&/,).0+81/2!)91+!'()"+8!2)!5&,%8&)'()!
0)2!,2&).()! h/3&).0/8! &'(&(-3&+.)! +! & 0&C&O-HHIYR!'&+./! &21 2/C+5+7! U)! &.*/((&8! O/! -.! 2/(+8! 2/!
1/<&.110)C)!)")5)! JOI((/(/! 12! '&' )9/ 2&.<-&'(&+ =-2(-5/2)!0)2! 2)((+5)8! O/EZHB+8! ! .),)"/58+!
+.'80)5/5)1 2K+:&)((&C+!,%)!&2! 2&).()! &.().0)8B/<}¥5)! /((5/C)5'+! (/2) 1/<&./14): P71 AK&.().(+!
0)22)!/3&).0)!)! 0)22)! +5</.&33/3&+.&! &.()5./3&H.285/29).()! ,+9-.&,/(&C+8!"(5)((/9).()!
2)</(+1/1-1'(5/()<&/1 081 9/57?)(&.<! 1)5!5/<&-.<)5)! -+C&! 9)5,/(&!"(5/.8)5& 7! m! & */((&! & 2(&/5P)
&.()5./3&+.12)1/10)()598&../5)!<2&!+:&)((&C&!0&I<B1/14):1&.0&5&33/(/!/19)5,/(&1)' () 588" (/:&2).0+!
2)1/'1)((/(&C)!0)2!.-+C+12)((+5)81)811)5(/.(+8!2/12&33/3&+.)!0&!1/<&.)14):I" 10/, +.'&0)5/5'&H
*..3&+.)10)22)1(5/()<&)10&!9/57)(&.<1&.()5./3&HTIE1J-)' (+1).'+81'1J-&.0&.),)"/5&+12+,/2&33/5)
&.19+0+1(/2)!,%)! 2/1 1/<&./1 4):1 &.1 2&.<-11'(5/.&)5/W+"/! +.(5&:-&5)! /1 5/<<&-.<)5)! <2&! +:&)((&C&!
15)*&"/(&10/2!,2&).()7'E. (5/0-3&+.)!,&d! 5&, + - ))-)1/22/! ()+5&/1*-.3&+./2&(&,/8!,%)8!,+9) 1 <&R!

P'PIU,9%2)5![78!fA+,/2&3/(& +o8 %8I 17IPNT7
P"1U,9%2)5![78!fA+,/283/(&+.1/.01$5/.'2/(&+.g8!&.IKC) Y8IBN) I A- IV/.IB++5'2/)51n/!,-5/10&i86*&0C"" O (" @& 1. *4%"&(
>A4#0%BIC+27!P8ILY'()50/9nZ%8&2/0)21%&/8!H+9%.1j). (IFE8! 117 4P O T!

P'#U/.058.81Z781 @) &()!A+,/283/(&+.1/.01$5/.'2/(88.4)53;9&" %64 5:+</'(I>71)!_/-)5(1U7Ih/!,-5/10&i8t*..,&',1("@(
)#.4%0%2,&1%"&*.(1$*&1.54%"&Z(3"8.@,$,800%&8!//5:9,?).8!F-$5/8!"QQNS! 1 21#7

! N(C



1.12&33/(+! )&! 1/5/<5/*&! 15),)0).(&8! '+(&).)! ,%)! 2K&X) 1589/58&+! 0)2! ()'(+! 5&C)'(/! -.! 5-+2+!
15&+5&(/B &

U(/:&28&5)! 2K&.().(+! 0)22/1 (5/0-3&+.)! "1)").3&/2)! 1IF)5! ,5)/5)! )! <)'(&5)! -/ 1/<&./' @):!
9-2(82&.<-)8! &.1 J-1.(+! 0)()59&./! 2/1 ')2(/! 0)22)! '(5/()<&)!&} (5/0-3&+.)! )! 2+,/2&33/3&+.)! 1&a!
/115+15&/()7! $/2&! '(5/()<&)! '+.+1'(/()! /.12&33/()/DA+,24++08! &2! J-/2)! &.0&C&O-/! (5)! 0&**)5).(&!
J115+,,&W! f9+./5,%&,+g8! f/./5,%8&, +g! )! *)0)5/2&. (/qIBE&RH! 15)C)D,%)! &! +.().-(&! C).</.+!
(5/0+((&8!9/1.+.15)/29).0/O/((/(8&!/2! ~+C+! +.()'(+110&!, +.)<-).3/812K/115+,,&+19+./5,%8&,+!"!
<).)5/29).()!&91&)</(+1.)2!,/+10&!()55& (+5&!:&2&IH+5</.&33/38+.&1&.()5./3&+.12&.,).(5/2&3B/()7'E
Y, +.0+1,+.0912/1&.C),)12/115 )).3/10&!C/5&)11/<8&.)14):19-2(828&.<-)8!,%)!.+.I' +1'(/()}(-((/C&/!
(5/0+(()8!9/!,5)/()!&.0&1).0).()9).()))/11+'&(/9).()!1)5!- A1'1),&%&, ! +.()' (++,&+5-2(-5/2) 7!
E2!()53+!(&1+!10&!/115+,,&+8!&.*&.)8115)C)O)1155)j2+10&!2+,/28&33/3&+.)8!/((5/G)B2! -/2)!1 2/!
1/<&./14):1C&) )(SI0+((INYOI(((11)5!,+.0)'(&I0  &**)5).(BN7H

U(/.0+1 /1 3-/.(+1/11)./1 [*)59/(+8! - K/3&).0/! (-5&'(&,1&.().  3&+./(/!/' 15+9-+C)5)! &.15)()! &!
15+158&115+0+((&81J-/2&1/01))918&+11/,,%)((&BAIL&EF/5& 1+ !(+-5810) C) J-& .(BABB/5)12/115+15&/!
1/<&./V 4):1[0/((1.0+2/1 122)!1),)"&(R! 0)2! .~+C+10)'  (&./(/5&+T7! D+.'&0)5/.0+! &2! -+C+! +.()'(+!
'+, &45-2(-5/2)810-.3-)8I'L),)"/5&+0/((/5)1&21()'(+10  &11/5().3/1(5/0-,).0+1<2&1)2)9).(&!2&.<-&'(&,&!
) 4.1 28.<-&' (8,881 J-/2&!1)C).(-/2&) 9P (&! 9-2(&9)0&/2&! )! 0+,-9).(&! /22)</(&!)! 9/.(). ).0+!
&.C/58&/(+12K&.().(+!,+9-.&,/(&C+10)22/11/<&./FA7!

B/()!2)!1),-2&/5&(R10)22/12+,/2&33/3&+.)8!,+9)!) /9&JAIL5)"). ()1 1/5/<5/*+81'&! 1<).)5/(+!-.!
&.)C&(:&2)! 0&:/((&(+! &.)5).()! 122/1 5)2/3&+ N BR)! (2)! 15+,)"+! [22/1 (5/0-3&+.)7! F).(5)! .)2!
Y((+5)10)22/12+,/2833/38&+.)1<28&1)'1)5(&!"+'().4126)12/1(5/0-3&+.)15/115)").(&!'+2+1-./11/5()!0) 2!
1&al,+912)"+115+,)"+10&!2+,/2833/3&+.)8! &! (JORR/&(5/0-3&+.)8!'1),8/29).()! <2&!'(-0&+'&!0)22/!
()+58 *-.38+./28'(&,/8! *)59/.+1 &2! +.(5/5&+7! I"&! 0&,%6&MIH(&! ,%)! 2/ 2+,/2833/3&+.)! '&/! -.!
) (+1<&R1)'&'().()8! &.13-/.(+1'&!*+.0/1 &.15)/2(R! -1 1/5/0&<9&! 0&! ()+5&)! (5/0-((&C)!)! ,+'(&(-&")!
J-8&.0&! -.1 1/5(&,+2/5)! (&1+! 0&! (5/0-3&+.)7! L! LB)5§.0/! (/2)! 0&:/((&(+8! /0! +<.&! 9+0+8! Z;9!
)C&0).3&/! <2&! )2)9).(& ,%)! 5).0+.+! 2/l 2+/2&33I3&+. 15+)"+ .-+C+8! J-/28&!
2K&.()5./38+./2833/3&+.)!)8!,+9)I1<&R!/**)59/(+ MBI 2K&91&)<+!0&!.-+C)\(), .+ Z4T&)

P"MBGRIG7 INI7

P"N B GR7NA

P'SIU2&:&("2NY T)IU()H.; 21\ 781$%)!D%/22) <) 1+-EH(&+.1+41$+-5&' (1) 6 (g BIA< (T
P'AZ:9IL 78HNA."$%& (1$*&1.*4%"&(!;, B MK +5?81[+-(2)0<)8!"QPM8! 11 FANGINT !

! NF



(
2&3,$141(@

)J(#-<%-$,(+,(;&*<0=1:A(B*(C,&<<,1($%& (4-(4-<4(F &< 1 (+-448DC-#$(



lle foci del Fiume Azzurro, sulle rive del Fiume
Qiantang, sorge Hangzhou, una citta tutta
da scoprire per gli splendidi paesaggi che
si specchiano nelle ramificazioni d’acqua. Situata
lungo le coste sudorientali e parte di una pit ampia
regione geografica nota per le sue ricchezze natu-
rali, Hangzhou € annoverata tra le citta piu visitate
della Cina odierna. Oltre a costituire un importante
centro turistico-culturale, la citta capoluogo della
provincia del Zhejiang rappresenta storicamente an-
che un fulcro di scambi commerciali con il nord del
Paese tramite il canale artificiale piu lungo al mon-
do, che attraversa la Cina per 1.700 km collegando
Hangzhou alla citta di Pechino: il Gran Canale.
A rendere Hangzhou una meta ancor piu affasci-
nante sono sicuramente i racconti e le leggende
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che avvolgono la citta e che narrano le origini dei
suoi luoghi piu conosciuti, donandole un tono quasi
fiabesco. Persino il nome della citta cela in realta
dietro di sé una storia piuttosto antica; Hangzhou

¢ anche conosciuta infatti con il piti antico nome
Yuhang, letteralmente “la Barca di Yu”. E bene
sapere, a questo proposito, che prima dell’avvento
della Dinastia Zhou (1122-256 a.C.) la Cina era
suddivisa in nove contee e Hangzhou apparteneva
alla contea di Yangzhou. In quegli anni la popola-
zione cinese era continuamente colpita da inonda-
zioni e fango torrenziale, che ogni anno distrug-
gevano le colture e le abitazioni. Solo grazie alle
abilita del leggendario Yu, noto come Yu il Grande
(ca. 2200-2100 a.C.), venne portata a termine un’o-
pera di canalizzazione delle acque e di rafforzamen-
to degli argini dei fiumi per limitare le colate di fan-
go. Le straordinarie capacita dimostrate in ambito
tecnico permisero a Yu di guadagnare la stima della

popolazione e di prendere il comando. Si narra che,
una volta diretto verso la prefettura di Kuaiji nella
contea di Yangzhou, Yu ormeggio la barca proprio
a Hangzhou. Da allora la citta viene ricordata come
il porto in cui attracco barca Yu il Grande, tanto che
ancora oggi gli abitanti utilizzano talvolta il nome
Yuhang per riferirsi a Hangzhou.

E possibile comprendere, dunque, che 1’acqua
rappresenta per la citta un’eterna risorsa, sfruttata
nel corso dei secoli per collegare Hangzhou al resto
della Cina. E gia stata menzionata I’importanza

del Gran Canale, che, con una lunghezza pari alla
Muraglia Cinese, € in grado di superare [’estensione
del Canale di Panama e del Canale di Suez. Non
solo, il Gran Canale, attualmente compreso tra 1

siti cinesi patrimonio dell’UNESCO, rappresenta
anche il fiume artificiale piu antico al mondo. La
realizzazione fu infatti inizialmente ordinata du-
rante la Dinastia Zhou con I’obiettivo di creare un

Gran Canale, quartiere Gongshu, area nord di Hangzhou.
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Lago dell’Ovest, riva meridionale.

canale di collegamento tra la contea di Yangzhou e
I’attuale Jiangsu, provincia a nord del Zhejiang. La
mastodontica opera subi secoli di modifiche e am-
pliamenti, riuscendo, solo durante la Dinastia Yuan
(1279-1368), ad attraversare I’intero est della Cina
per collegare Hangzhou a Pechino. Connettendo sei
tra provincie e municipalita, 11 Gran Canale rappre-
senta storicamente un incentivo allo sviluppo delle
comunicazioni e dell’economia nazionali.

Oltre al Gran Canale, tra le maggiori risorse che
permettono a Hangzhou di ricoprire un ruolo di
rilievo a livello nazionale, ¢ tuttavia doveroso
menzionare il Lago dell’Ovest, ancora oggi anno-

Attracco del battello, riva meridionale del Lago dell Ovest.

verato tra le mete turistiche cinesi piu gettonate.
Cosi come I’intera citta, anche il Lago dell’Ovest
cela una storia millenaria, risalente al periodo delle
Cinque Dinastie e Dieci Regni (907-960), epoca
segnata dai continui scontri tra 1 governatori mi-
litari delle province. Nella Cina frammentata di
quegli anni solo Hangzhou godeva di una stabilita
politica, garantita in particolare da uno dei regnan-
t1 della citta. Incaricato dal governo centrale, il re
Qian fu infatti in grado di creare un regno prospero
sfruttando le risorse vitali del Lago dell’Ovest, che
svolgeva da sempre una funzione essenziale per gli
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Piantagioni di té Longjing, villaggio di Shuangfeng.

abitanti della citta. Contrariamente ai suggerimenti
di erigere un vasto regno proprio sulle acque del
lago, il re Qian scelse invece di incrementarne le
potenzialita, rendendolo cosi il cuore pulsante di
Hangzhou. La geniale intuizione del re dette quindi
il via a una meravigliosa trasformazione che permi-
se al Lago dell’Ovest di diventare 1’odierno gioiello
della citta. Scrittori e poeti delle dinastie a venire
decantarono 1’opera del re Qian e, per aver dato
I’impulso allo sviluppo di una cosi preziosa risorsa
cittadina, € stato eretto un memoriale in suo onore
proprio lungo le rive del lago.

Sarebbe tuttavia riduttivo presentare le bellezze
paesaggistiche tralasciando la lunga tradizione
culturale che permea la citta in ogni suo angolo.

Piantagioni di té Longjing, villaggio di Meijiawu.
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Hangzhou vanta infatti un ricco patrimonio cul-
turale che si protrae da centinaia di generazioni e
attesta le origini millenarie della citta. In particola-
re, Hangzhou ¢ da sempre considerata la citta del te,
ospitando le caratteristiche piantagioni di té¢ Lon-
gjing e incentivandone il consumo fin dalla dinastia
Tang (618-907). Fu proprio uno scrittore dell’epoca
a sostenere che gia in quegli anni 1 principali templi
della citta possedevano coltivazioni di té. Il con-
sumo di te, tuttavia, raggiunse la vera popolarita
nella Cina meridionale sul finire dell’epoca Song
(960-1127), quando le minacce alla stabilita della
dinastia da parte di popolazioni provenienti da nord
costrinse la corte dei Song a stabilizzarsi a Linan,
nel sud della Cina. Come riportato in uno scritto



%EII B I?blf%#’ﬁﬁﬁf :

i ‘r'fﬁ\k 1% ng?ﬁm
)Uu)m‘-j : _,_51 %h

Sito di scavi archeologici, Monte Mojiao.

dell’epoca, in quegli anni il consumo di té divenne
un vero e proprio rituale, al punto che per le strade
di Linan, nel giorno di novilunio e plenilunio, si era
soliti sorseggiarlo in concomitanza di eventi fortu-
nati o sfortunati. A Hangzhou erano inoltre presenti
numerose case da té, la cui peculiarita, oltre alle
vistose decorazioni floreali, era la vendita non solo
di originali t¢ e zuppe, ma anche di prodotti stagio-
nali altrettanto singolari (alcolici realizzati con neve
e fiori di prugna in inverno, rimedi naturali contro
I’afa in estate). La notorieta del Longjing e il suo
sapore ineguagliabile hanno sempre rappresentato
il fiore all’occhiello della citta, riuscendo, in ogni
epoca, a suscitare I’interesse delle corti imperiali e
a diventare uno dei piu pregiati te cinesi. Se in epo-
ca Song, infatti, le foglie di te erano donate come
tributo all’imperatore, in epoca Qing (1644-1912)
I’imperatrice, stregata dal suo incredibile gusto, or-
dino di destinare una parte delle coltivazioni esclu-

Ritrovamenti di citta neolitica, sito archeologico del Monte Mojiao.

sivamente alla famiglia reale.

Ad arricchire il vasto retaggio culturale di Han-
gzhou, che non é limitato alla tradizionale produ-
zione di Longjing, sono le tracce della cultura Lian-
gzhu, sviluppatasi oltre 5.000 anni fa tra il Zhejiang
e le provincie limitrofe. Gli scavi intrapresi nel
1936 nell’attuale distretto di Yuhang a Hangzhou
permisero all’archeologo Shi Xingeng di riportare
alla luce un patrimonio culturale di valore inestima-
bile, costituito da villaggi, cimiteri e altari religiosi
dell’era neolitica. Successive esplorazioni in loco
hanno inoltre permesso il ritrovamento di manufatti
di giada, di preziosissimo valore culturale, custoditi
nelle urne dei nobili dell’epoca. Nonostante tra le
province sud-orientali cinesi siano stati rinvenuti
oltre 50 siti appartenenti alla cultura Liangzhu, &

il sito archeologico del Monte Mojiao, situato a
nord di Hangzhou, a costituirne il fulcro principale.
Conservando 1 resti di una civilta cinese preistori-

Manufatti della cultura Liangzhu, sito archeologico del Monte Mojiao.
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Museo Nazionale della Seta, Hangzhou.

ca, Hangzhou ospita uno dei sit1 archeologici piu
antichi non solo a livello nazionale, ma nell’intero
Oriente.

I ritrovamenti del monte Mojiao confermano dun-
que le antichissime origini della citta, non solo atte-
stando 1’esistenza di una civilta neolitica residente
a Hangzhou, ma permettendo anche la scoperta

di pratiche e tradizioni dell’epoca. In particolare,
durante gli scavi sono stati ritrovati tessuti di seta,
anch’essi risalenti a circa 5.000 anni fa, che testi-
moniano la lunga storia della produzione di questa
pregiata stoffa. Tra le citta cinesi, quindi, Hangzhou
possiede la piu antica tradizione nel settore, tanto
da essere considerata la Citta della Seta. La rino-
mata qualita dei tessuti realizzati in citta € inoltre
ricordata da poeti di epoca Tang, 1 quali sosteneva-
no che chi giungeva in citta voleva principalmente
contemplarne le bellezze naturalistiche e ammirare
le lavorazioni della seta. La tradizione millenaria

della citta ha permesso a Hangzhou di essere ancora
oggi uno tra i maggiori centri di produzione di seta
e di promuovere il costante sviluppo di un settore
tipicamente cinese.

Tessuti di seta tipicamente prodotti a Hangzhou.

Macchinari per la produzione di seta, Museo Nazionale della Seta.
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Il Lago dell’'Ovest

Considerato il cuore della citta, con un’esten-
sione di oltre 50 km? il Lago dell’Ovest e un’intra-
montabile attrazione turistica e dal 2011 é ricono-
sciuto come Patrimonio dell’Unesco. La sua vera
bellezza risiede nei siti storici che circondano il
lago e nella natura rigogliosa che costeggia le sue
sponde. Oltre a essere al centro di numerose leggen-
de popolari, il Lago dell’Ovest e da sempre protago-
nista dei versi di grandi poeti cinesi.

Si narra che anticamente, tra le grotte e le foreste
della Via Lattea, vivessero un Drago di giada e
una Fenice d’oro, che ogni giorno si incontravano
uscendo dalle loro tane.

Una mattina, volando tra 1 cieli, si ritrovarono
per caso su un’isola incantata, dove trovarono una
magnifica pietra e, affascinati dalla sua incredibile
bellezza, decisero di prendersene cura per trasfor-
marla in una meravigliosa perla. Giorno dopo gior-
no la bagnarono con acqua e rugiada e, servendosi
dei loro artigli affilati, la modellarono fino a farla
diventare una splendida sfera.

I lunghi anni trascorsi insieme sull’isola fecero
innamorare il Drago e la Fenice, che decisero di
continuare a vivere accanto al loro prezioso tesoro
per poterlo proteggere. La perla era ormai in grado
di risplendere nell’intera Via Lattea e di dar vita
alla natura circostante.

In quegli anni nel Palazzo Celeste viveva la
Regina Madre dell’Ovest. Un giorno, uscendo dal
Palazzo, rimase stregata dal raggio di luce che la
perla emanava e subito invio una delle sue guardie
a rubarla nel cuore della notte. Dopo averla nasco-
sta nelle segrete del Palazzo, la custodi gelosamente
impedendo a chiunque di avvicinarsi ad essa.

Al risveglio, non trovando la perla, il Drago e la

Fenice si misero immediatamente alla ricerca del
loro tesoro scomparso. Giorno e notte volarono nei
cieli senza sosta, frugarono sotto ogni pietra e con-
trollarono ogni angolo della Via Lattea, ma senza
successo.

Il giomo del suo compleanno, la Regina Madre
chiamo tutti gli dei a Palazzo e durante il banchetto
li invito a vedere il suo rarissimo gioiello. Adagia-
ta su un piatto dorato al centro del tavolo, la perla
incanto lo sguardo di tutti gli ospiti.

Ancora intenti nella ricerca del loro tesoro scom
parso, il Drago e la Fenice riconobbero immediata-
mente il bagliore che la perla stava sprigionando e,
seguendo la scia luminosa, giunsero fino al Palazzo
Celeste per riportarla indietro.

«Quella perla € nostra!», esclamarono facendosi
largo tra gli invitati. «Io sono I’Imperatrice dei Cie-

Padiglione Jixian, riva meridionale del Lago dell'Ovest.
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Ii, tutti 1 tesori appartengono a mey, ribatté infuriata
la Regina Madre. «Non ¢ un dono del Cielo, quella
perla é frutto della nostra cura e di anni di fatiche»,
risposero il Drago e la Fenice nel vano tentativo di
convincere la Regina. Iirremovibili, 1 tre si precipi-
tarono con forza sul tavolo per impadronirsi della
perla, ma nel tentativo di afferrarla la fecero scivolare.
Rotolata fino all’ultimo gradino della scalinata
del Palazzo Celeste, la perla precipito sulla terra
e toccando il suolo origino il meraviglioso Lago
dell’Ovest. Per non separarsi dal loro tesoro, il Dra-
go e la Fenice decisero di custodirlo trasformandosi
in due imponenti montagne lungo le rive del lago.
Da allora sulle sponde del Lago dell’Ovest sor-
gono il Monte del Drago di Giada e il Monte della
Fenice d’Oro. E per questo motivo che a Hangzhou,
ancora oggi, esiste il detto: «Drago e Fenice scesero
dal cielo per proteggere in eterno il loro tesoro piu
Veroy.

| Tre Laghetti che riflettono la Luna

Dalle acque del Lago dell’Ovest emerge una
splendida isola, che ospita, al suo interno, le
placide acque di tre laghetti. Tipicamente, durante
la Festa di Meta Autunno, i raggi di luna piena e
le luci delle candele permettono alle tre piccole
pagode, che affiorano dai tre specchi d’acqua, di
risplendere e creare un’atmosfera magica.

|
|

Fuggito dal Palazzo del Re Drago, un malvagio
Serpente Marino si insedio tra le acque del Filume
Qiantang a Hangzhou, causando continue inon-
dazioni delle risaie adiacenti e compromettendo il
raccolto degli abitanti.

Intenzionato a dirigersi in citta, il Serpente Mari-
no assunse sembianze umane e, una volta giunto nei
pressi del Tempio Chenghuang, venne attratto da
un odore invitante. Proprio lungo una strada un’an-
ziana signora, vestita di bianco, era infatti intenta a
preparare delle ottime leccornie.

I Tre laghetti che riflettono la Luna visti dalla Pagoda Leifeng.
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Le tre piccole pagode viste dalla riva meriodionale del lago.

L’uomo, affamato, vi si avvicino e, dopo aver
divorato una gran quantita di cibo, cadde a terra
ansimante. Paralizzato da dolori tremendi, 1’uomo
venne prontamente catturato dalla vecchia signora.
La donna vestita di bianco, che riusci a rinchiudere
il Serpente Marino nei sotterranei della citta, era in
realta Guanyin, la dea della misericordia.

Al fine di proteggere gli abitanti dai disastri che
il Serpente Marino arrecava alla citta, Guanyin
gli consenti di uscire dai sotterranei solo quando 1
raggi del sole battevano sul viale soprastante. In-
teramente circondato da abitazioni, il viale non era
infatti mai illuminato e il mostro fu costretto a una
lunga prigionia.

Un giorno, tuttavia, giunse in visita a Hangzhou
un prefetto, il quale, intento a rischiarare I’intera
zona per effettuare il sopralluogo, lascio che la luce
penetrasse nei sotterranei permettendo al Serpente
Marino di liberarsi e scappare.

Rifugiatosi nelle profondita del Lago dell’Ovest
per sfuggire alle grinfie di Guanyin, il Serpente
Marino fu presto costretto a riemergere alla dispe-
rata ricerca di cibo. Riaffiorando dalle acque, le
violente onde e 1 giganteschi vortici generati risuc-
chiarono le imbarcazioni lasciando che gli uomini a
bordo cadessero vittime del mostro. Da quel giorno,
nessun marinaio oso solcare le tempestose acque
del lago.

Di ritorno nel sud della Cina, volando sopra
Hangzhou, Guanyin incappo in una nuvola nera
che si ergeva sul Lago dell’Ovest. Immediatamente
intui che il Serpente Marino, evaso dai sotterranei,
aveva nuovamente scatenato la propria ira contro

la citta. La dea decise allora di scendere nel Tem-
pio Tianzhu per prelevare un bastoncino d’incenso
sacro e scagliarlo contro il Serpente Marino.

Colpito alla testa, il Serpente Marino sollevo lo
sguardo e, riconoscendo la dea vestita di bianco,
torno intimorito nei fondali. L’incenso, effuso nel
cielo di Hangzhou, sprigiono raggi di luce dorati e
ricopri di polveri il nascondiglio del mostro impri-
gionandolo in eterno nelle profondita del lago.

Si narra che le ceneri dell’incenso, accumulan-
dosi al centro del Lago dell’Ovest, diedero origine
alle tre piccole pagode dei Tre Laghetti che riflet-
tono la Luna.

e Te— =

e

Una delle tre piccole pagode vista dal centro del lago.
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La Luna d’Autunno sul Lago Calmo al tramonto.

La Luna d’Autunno sul Lago Calmo

Uno dei luoghi migliori per godere della vista
sul Lago dell’Ovest é la terrazza, bagnata dall’ac-
qua lungo tre lati, lungo il tratto occidentale del
Viale di Bai. Fu l'imperatore Kangxi, durante la
dinastia Qing, a ordinare di incidere il nome “Luna
d’Autunno sul Lago Calmo” sulla terrazza, poiché
da essa é possibile ammirare la luna piena risplen-
dere sulle acque quiete del lago durante le notti di
meta autunno.

Durante la festa di meta autunno, Xu Wenchang,
un giovane letterato, era assorto nel guardare la
luna sorseggiando del vino in solitaria sulla cima
del Monte Tianzhu, a sud di Hangzhou. Improv-
visamente, ripensando agli splendidi luoghi da cui
poter ammirare la luna, decise di dirigersi verso la

Padiglione sullacqua, la Luna dAutunno sul Lago Calmo.
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Collina Solitaria, sulla riva settentrionale del Lago
dell’Ovest.

In quel momento la luna risplendeva alta nel
cielo e le acque del lago ondeggiavano vigorose.
Non appena raggiunta la meta, Xu Wenchang poté
quindi fermarsi, accarezzato da una leggera brezza,
a contemplare il meraviglioso paesaggio, adommato
dalla natura verdeggiante.

Ben presto, tuttavia, realizzo di trovarsi in un
luogo piuttosto affollato. Noto la fiamma di una
candela rossa poggiata sul tavolo e un abbondante
banchetto, ricco di frutta, bevande e tipiche pietan-
ze di stagione. Un gruppo di intellettuali, raccolti
intorno al tavolo, era infatti intento a godersi il
chiaro di luna componendo versi e dedicandosi alla
pittura.

L’intero gruppo, vedendo Xu Wenchang avvici-
narsi, smise immediatamente di parlare e, dopo aver
notato 1’abbigliamento piuttosto semplice e il suo
stile da intellettuale, lo invitarono a trascorrere la
festa di meta di autunno in loro compagnia.

Xu Wenchang fece allora un passo avanti e, 0s-
servando le opere che lo circondavano, non rimase
particolarmente colpito. Gli artisti, seppur non lo
ritenessero all’altezza, chiesero dunque a Xu Wen-
chang, sogghignando, di partecipare e comporre
qualche verso.

Xu Wenchang, guardando i loro volti increduli,
decise dunque di brindare in compagnia e, prenden-
do in mano il pennello, dipinse su un foglio dei ca-
ratteri: “Luna d’autunno sul lago calmo”. I presenti,
stupiti e affascinati al tempo stesso, gli chiesero di
aggiungere qualche verso al dipinto. Riprendendo
il pennello, Xu Wenchang inizio allora a comporre



1 versi “Nel cielo risplende la luna piena, che nelle
acque del lago si rispecchia”.

Vedendo gli sguardi scettici dei compagni, Xu
Wenchang continuo a scrivere “Riuniti al chiaro di
luna, godiamo del paesaggio autunnale”. Leggendo
con stupore questi dolci versi, I’ intero gruppo si
congratulo con Xu Wenchang, il quale, sorridendo,
scrisse gli ultimi versi “Il chiarore si infrange nelle
calme onde del lago, solo 1’autunno riserva questo
raro spettacolo”.

Ammirando I’opera esterrefatti, gli artisti no-
tarono immediatamente le grandi dimensioni di
quattro caratteri che, tra 1 versi, lasciavano intra-
vedere la scritta “Luna d’autunno sul lago calmo”.
I compagni, entusiasti, non poterono far altro che
complimentarsi e, subito, chiesero all’autore di ap-
porre la propria firma. Xu Wenchang, tuttavia, con
lo sguardo rivolto alla luna, se ne ando sorridente.

vendita di vino. La scarsa qualita dei suoi prodotti,
tuttavia, rendeva 1’attivita poco redditizia.

Un giorno, al tramontare del sole, mentre il
signore e la signora Duan stavano per chiudere la
locanda, giunse un anziano signore a chiedere loro
ospitalita per la notte. I signori Duan, conosciuti in
citta per la loro cordialita e cortesia, accolsero 1’an-
ziano signore arrostendo del pesce appena pescato
e offrendogli un bicchiere del loro vino. L’anziano,
dopo aver sorseggiato tre bicchieri di vino, si mise
a letto.

Il giomo seguente, I’anziano, che non aveva
con sé alcun tipo di denaro, decise di ringraziare
1 signori Duan per la loro ospitalita regalando del
lievito da aggiungere al loro vino per migliorarne la
qualita.

Non appena 1’anziano usci di casa, 1 signori
Duan, come suggerito, versarono il lievito nel loro

II Ponte Rotto visto dal centro del lago.

Il Ponte Rotto

Situato all’estremita orientale del Viale di Bai, il
Ponte Rotto é annoverato tra le zone piu celebri at-
trazioni dell’intera citta, offrendo ai visitatori una
romantica passeggiata e una spettacolare vista sul
Lago dell’Ovest. Durante le limpide giornate in-
vernali, il ponte, riflettendosi nelle acque del lago,
appare rotto grazie all’effetto della neve sciolta nei
punti soleggiati e ancora candida in quelli ombreg-
giati. Il Ponte Rotto, secondo un celebre racconto
popolare, diede rifugio al leggendario Serpente
Bianco.

Anticamente il Viale Bai collegava le rive del
Lago dell’Ovest alla Collina Solitaria tramite un
piccolo ponte di legno piuttosto malmesso. Al lato
del ponte viveva la famiglia Duan, che, oltre alla
pesca, si dedicava alla sua piccola locanda e alla

vino, che immediatamente assunse un deciso colore
rosso e un intenso profumo. Il vino prodotto grazie
ai consigli dell’anziano signore divenne ben presto
popolare nell’intera citta e gli ospiti della locanda
continuarono ad aumentare.

Con 1 ricavi provenienti dall’attivita, la famiglia
Duan decise di ampliare la loro piccola locanda tra-
sformandola in un albergo. In segno di riconoscen-

Il Ponte Rotto visto dal Viale di Su.
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za, la famiglia decise inoltre di mettere da parte un
gruzzolo di denaro da donare all’anziano signore.

Tre anni dopo la prima visita, durante un inverno
freddo e nevoso, I’anziano signore torno nuova-
mente a cercare ristoro nell’albergo della famiglia
Duan. Nonostante 1’invito a rimanere loro ospite
per qualche tempo, la mattina dell’indomani I’an-
ziano decise di riprendere il suo cammino. Prima di
partire, I’anziano signore rifiuto la generosa somma
che la famiglia Duan gli offri in segno di gratitudi-
ne e suggeri loro di impiegare quel denaro per altri
SCopi.

Sull’uscio del loro albergo, 1 signori Duan guar-
darono 1’anziano allontanarsi e, mentre attraversa-
va 1l piccolo ponte di legno, lo videro scivolare e
cadere nel lago. Subito accorsero in suo aiuto, ma
I’anziano, allontanandosi sempre piu dalla riva, 1i
saluto sorridendo.

Ripensando alle parole che 1’anziano signore
aveva pronunciato prima di andarsene, 1 signori
Duan decisero di impiegare la somma di denaro
risparmiata per sostituire il vecchio ponticello di
legno con un massiccio ponte di pietra, cosi da
impedire a chiunque, durante le nevicate invernali,
di scivolare.

Per ricordare il generoso gesto e dimostrare la
riconoscenza nei confronti della famiglia Duan, 1
cittadini di Hangzhou decisero di dedicare loro il
ponte, battezzandolo Ponte della Famiglia Duan.

Il Viale di Su

Con un’estensione di circa 3 km, il sentiero pa-
vimentato del Viale di Su é stato costruito durante
la dinastia dei Song settentrionali ed é stato dedi-
cato al celebre letterato Su Dongpo. Interamente
costeggiato da una lussureggiante vegetazione, il
Viale di Su permette ai visitatori di attraversare sei
piccoli ponti per percorrere il lago da nord a sud.

Anticamente, alle due estremita del Lago dell’O-
vest, sorgevano due villaggi. Il villaggio piu a nord,
popolato principalmente da uomini, si dedicava
alla raccolta di legna; il villaggio piu a sud, popo-
lato principalmente da donne, si occupava invece
della tessitura del cotone. In quegli anni, tuttavia,
per spostarsi da nord a sud del lago, gli abitanti dei
villaggi, in alternativa alla barca, erano costretti a
percorrere numerosi chilometri di strada a piedi.

Non appena divenuto prefetto della citta, Su
Dongpo ordinoé ai proprietari dei campi di elemina-
re quanto prima tutte le coltivazioni di rapa situate
12 TOURING
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Tratto settentrionale del Viale di Su.

sul lago e, in loro aiuto, invio un gruppo di milita-
ri. Poiché era necessario riposizionare gli enormi
cumuli di terreno provenienti dalle coltivazioni
smantellate, Su Dongpo dovette a lungo riflettere
su due valide opzioni. Suggerita da Su Jian, respon-
sabile degli archivi cittadini, la prima soluzione
consisteva nell’accumulare la terra lungo le rive;

la seconda, piu complessa, prevedeva invece 1'uso
di quel terreno per costruire una splendida isola al
centro del lago.

Accompagnato da Su Jian, Su Dongpo decise
allora di recarsi direttamente sul posto per effettua-
re un sopralluogo e discutere in merito alle possi-
bili opzioni. Giunti al Tempio Jingci, sulla sponda
meridionale del lago, 1 due decisero di proseguire a
piedi il loro cammino fino alla riva.

Arrivati al molo, dopo aver gridato tre volte
«Marinaio!y», Su Dongpo senti intonare 1 versi di
una canzone: «I giovani del sud e le giovani del
nord, per potersi finalmente incontrare, per trentatré
chilometri devono camminarey.

Su Jian, riflettendo sulle parole della canzo-
ne popolare appena accennata, propose allora a
Su Dongpo di utilizzare 1 cumuli di terreno nella
costruzione di un lungo viale per collegare diretta-
mente le rive nord e sud. Cosi facendo avrebbero
facilitato gli spostamenti degli abitanti dei due
villaggi.

Improvvisamente, Su Dongpo vide emergere



dalle acque del lago una piccola imbarcazione e un
giovane marinaio, che subito riprese a canticchia-
re: «Come gli eterni amanti Vega e Altair dalla via
Lattea vengono allontanati, cosi i giovani dei due
villaggi dal Lago dell’Ovest sono separati».

I malinconici versi intonati dal marinaio spinse-
ro Su Dongpo a seguire il suggerimento di Su Jian
e, con I’aiuto degli abitanti, impiego tutto il terreno
a disposizione per creare un lungo viale di collega-
mento tra le due rive del lago.

Trascorsi mesi dall’inizio della costruzione, 1
campi coltivati situati sul lago erano ormai stati in-
teramente smantellati. Il terreno procurato, tuttavia,
st rivelo insufficiente per completare I’opera e un

Estremita settentrionale del Viale di Su.

ultimo tratto rimase sconnesso.

Su Dongpo penso allora di costruire un ponte di
collegamento, ma il denaro a disposizione non ne
permetteva la realizzazione. Dopo un’attenta rifies-
sione, 1 giovani dei due villaggi suggerirono una
soluzione alternativa, che consisteva nell’utilizzo di
assi di legno, procurati dai giovani taglialegna del
villaggio del nord, per erigere un ponte levatoio.

Durante I’intera giornata il ponte levatoio
rimaneva sollevato e gli abitanti erano costretti ad
attraversare il lago in barca. Durante il mercato del
mattino, nel primo pomeriggio e a tarda sera il pon-
te levatoio veniva invece abbassato, permettendo ai
cittadini di percorrere a piedi I’intero viale.

11 Viale di Su, collegando le due rive del Lago
dell’Ovest, oltre a rappresentare una splendida pas-
seggiata per gli abitanti della citta, divenne allora il
tramite che permetteva ai giovani dei due villaggi,
ogni sera, di incontrarsi.

Osservare i Pesci a Porto Fiorito

Nell’estremita meridionale del Viale di Su si
estende un grande parco, colorato dalle varieta
di alberi e fiori che sbocciano rigogliosi. Il parco
accoglie inoltre un porticciolo affacciato su un
piccolo stagno, costantemente tinteggiato dal rosso
dei pesci che nuotano al suo interno. Il laghetto,
circondato dalla ricca vegetazione, dona vivacita
all’intera area, attraendo, durante [’intero anno, un
gran numero di visitatori.

Scendendo dalla Collina Huajia, nell’area piu
a ovest di Hangzhou, scorre 1’acqua di un torrente
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