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Introduzione

Questa tesi si propone di contribuire alla compmmesdegli aspetti di un sistema di management

dell'impresa culturale applicato sia alle scuolendsica che agli eventi culturali.

Per fare questo partird col citare il testo detdiso pronunciato dal Presidente della Repubblica
Carlo Azeglio Ciampi in occasione delle celebrakitel trentennale della fondazione della Scuola

di Musica di Fiesole:

Celebrare i trenta anni di attivitd rappresenta pegni istituzione un traguardo importante che
invita alla memoria, ai bilanci e ai rinnovati progiti. La storia della scuola di musica di Fiesole
testimonia il prestigioso e costante impegno chestp fondazione ha dedicato e dedica alla
promozione della cultura musicale in Italia. Madtbno stati i fattori che ne hanno determinato il
successo fino a farne una delle realta piu impditarivello didattico, musicale e culturale e una
struttura che continua ad attrarre i giovani. Fidsda saputo privilegiare il gioco collettivo e di
squadra: servendosi del contributo di personalitacedlenti ha formato all'eccellenza. Ha
indirizzato nuovi talenti all’attivita concertist; badando costantemente a custodire, alimentare e
rinnovare il nostro patrimonio musicale. Grato allandazione di Fiesole per I'instancabile opera
di diffusione di quel linguaggio che, riprendendodarole di Giuseppe Sinopoli, “conosce le vie
piu segrete dell’anima e della nostra spiritualité/olgo al direttore, al presidente ed al consmli
di amministrazione, ai responsabili, ai giovanildescuola e a tutti i collaboratori I'augurio piu

cordiale per il trentennale e per i tanti anni anie.

Carlo Azeglio Ciampi

1 A.AV.V., Scuola di Musica di Fiesol&irenze, CRF, 2010



In altri termini: la scuola va intesa come unatstira per un livello culturale piu ampio. Al posio
scuola possiamo sostituire la parola 'impresa @lduche come tale deve volgere al profitto cioé
ad una situazione patrimoniale piu ampia del céotesciale all'interno della quale opera.

All'interno del contesto storico contemporaneofagionamento concorda con I'evolversi della
societa secondo una logica di consumo (crescitarreato del profitto) in senso stretto. Forse
guesta sorta di ‘consumismo culturale' denota utonald pensare meno “romantico” di coloro che,
Piero Farulli in testa, hanno concepito la Scudlavidsica di Fiesole tenendo conto di alcuni
principi etici ma molto efficaci visto il successtienuto cui si riferisce il Presidente Ciampi. Qua
sono stati i fattori vincenti della logica d'impeepresenti nel sistema Fiesole che ancora mancano

all'impresa culturale in Italia?

Oggi in Italia si tende a considerare demodé ihtee scuola, teatro, museo tanto da tenerli al di
fuori della logica dell'impresa, del profitto..rdprio da qui trae spunto la mia tesi, cioé dirmerstr
che studiando un contesto all'interno del qualelesside di operare, € possibile progettare un
sistema d’'impresa culturale finalizzato ad una @taseconomico/sociale del territorio. In altri
termini l'aumento del consumo di cultura cosi cdfaemento dei consumi in senso economico
andrebbero di pari passo anzi si sostengono andéce Musicologia e scienze dello spettacolo
intese come management dell'impresa culturale nscséato sono in rapporto tra loro cosi come
I'economia di un territorio con le scienze econdraic Per 'scienze' intendo le teorie riguardanti la
progettazione e la messa in opera tramite un sstkrfund-raising finalizzato al reperimento delle
risorse. Questo sara possibile ad es. attraverd®duaimess Plan in linea con i bandi che istituzioni
pubbliche e private utilizzano per sostenere laokcue arti, le scienze, la cultura in genere. |l
sistema progettuale tramite un business plan tiegaa applicazione sia all'interno del profiech
nel non profit. Per dimostrarlo mi serviro di dymtesi progettuali: I'una riferita alla Scuola di
Musica Clara Schumann ONP di Castagnole di Pa@dtealad un modello utilizzato da un’equipe
di esperti del settore, finalizzato alla progetiae di eventi culturali all’interno di spazi esfinsg
museali. Il primo progetto € concepito come allargato dei servizi offerti da un sistema
d’'impresa scolastica gia avviato, I'altro come mibg vendibile da parte di un’equipe di esperti in
primis ad un'istituzione museale specifica ma armdree modello, a tutte le istituzioni museali
dotate delle medesime caratteristiche. Due busiplessche utilizzano la cultura facendo impresa.

Concluderei la mia tesi con un'ipotesi:
Profit e non profit potrebbero andare di pari pa@sedipotesi azzardata perché comporterebbe un

senso deletica allinterno di una logica di mercato. Anche il non firpfoduce business nonostante

si associ spesso ad un volontariato 'scalcagnedatatevole e poco efficace che escluderebbe
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necessariamente il denaro demonizzandolo.

No, il denaro, la moneta il profitto sono parteegriante della cultura economico/finanziaria del
nostro tempo anzi una 'ricchezza' intesa come on@ez produrre crescita culturale. Vanno
semplicemente riconsiderati, riscoperti e re-inggnn chiave pit moderna secondo uno schema
ciclico: Denare~Cultura»Crescita~>Ricchezza>Denare—Cultura»Crescita>Ricchezza...ecc

A Fiesole é possibile come a Castagnole di PadkeMarca trevigiana, come in qualsiasi evento
culturale.

Il concetto d'impresa oggi & sempre piu applicaia nella scuofanei teatri, musei, biblioteche,
mostre, festival ed eventi culturali che neltaduzione dei concerti rock all'interno del mercato
discografico, del cinema e della cultura for prafigenere, pur sempre con gli opportuni distinguo
basati sull'etica. Ed il contrario? La Musica, latGra per I'impresa? Un sogno.. Forse.

2 Gelmini :Legge 133/200@ successive pubblicata nella G. U. n. 10 deleithgio 2011- Suppl. Ordinario n. 11



1° Capitolo Cenni storici e basi teoriche

Abstract

Il capitolo, analizzando il rapporto tra economiautura nella Marca Trevigiana negli anni ‘90,
pone I'accento su quali sono le tappe in basecalddi avviare un’impresa culturale. La prima, €
I'analisi del contesto -e questo € il tema trattabprimo paragrafo- per comprenderne i bisogni in
relazione al prodotto culturale che vogliamo mettsul mercato servendosi di un’indagine di
mercato. Questa sara molto complessa e sofistgmtinalizzata alla nascita di un grande ente
all'interno di una macro realta, poiché dovra ridal massimo i rischi iniziali d’'investimento.
Molto piu semplice se finalizzata alla nascita ”ayiccola scuola di musica all’interno di un micro
sistema economico culturale come quello di CastagiidPaese a 10 km da Treviso. La seconda &
in base a quali premesse teoriche interpretaré ratzcolti all'interno del contesto in cui si imge
iniziare. Per fare questo mi sono riferito ad alautori che hanno trattato il rapporto tra cultera
pensiero economico -tra i quali E. De JbegR. Maselarfd da un punto di vista storico fino ad
arrivare alla conclusione che il peso della Cullianterno delle analisi dei sistemi economici da
parte degli studiosi & stato presente ma in mamikagenante fino in certi casi ad essere del tutto
assente. Resta comunque incontestabile che Cutir&conomia sia all'interno dei testi che
trattano di analisi di sistemi economici, che atiérno delle scelte politiche economiche in campo

culturale debbano avere lo stesso peso.

Musica ed Economia nella Marca trevigiana

La mia esperienza in Veneto nell'ambito della Qalt@ iniziata nel 1993 anno in cui cominciai la
mia attivita di primo Violino all'interno dell'Or@stra Filarmonia Veneta del Teatro Comunale di

Treviso. A quell'’epoca il Teatro era il fulcro @delCultura Musicale del territorio: I'indotto era

% E. de JongCulture and economics: on values, economics aratriational businessLondon, New York Rout ledge,
2009
*Ibid., 10



costituito principalmente dall' Orchestra, dai leesfori, dai Cantanti dal Coro, dal personale ma
anche dall'unico istituto musicale importante deitta di Treviso e cioé il Liceo Musicale Manzato
dal quale provenivano i musicisti oltre che da guati vendita di articoli musicali e cd. Teatro e
Liceo Musicale Manzato sono sempre andati di passp fin dalla loro fondazione risalente
all'incirca agli anni dell'unita d' Italia nel 183®o a tutti gli anni 70 poiché docenti ed aliiev
soprattutto strumentisti ad arco e cantanti, aasano sia l'orchestra dell'istituto musicale che
quella del Teatro. Il pubblico fin dagli esordi lgeprime stagioni musicali era costituito dalla
nobilta ormai in decadenza a causa della costitezidel Regno d'ltalia ma soprattutto dall'alta
Borghesia della citta di Treviso dedita alle primdustrie manifatturiere ed al commercio. Altro
polo molto importante all'interno della cultura noade del territorio erano le Bande Musicali che,
legate in origine all'esercito dellimpero d'Asbuegy successivamente a quello del Regno d'ltalia,
mano a mano che divenivano comunali, passaroneegaltorio tipicamente militare a quello che
riproduceva anche brani del repertorio operistiallano. Con la prima Guerra Mondiale vennero
ad affermarsi anche i Cori degli Alpini che, conge Bande Militari dapprima esprimevano le
passioni dei militari al Fronte -che sono in voge@a oggi- per poi passare a generi diversi
acquisendo al loro interno le voci femminili. Nelampagne e specialmente nella zona del
Polesine, ma anche lungo la Pedemontana, la culftusicale era costituita da canti di lavoro, canti
d'amore ed anche di sapore comico satirico ledjativda sociale ed alle feste comandate. Vi era e
vi & tutt'ora, la musica liturgica costituita padentemente dal coro dei fedeli durante la messa
domenicale, e che si esibisce a tutt‘oggi anchaltire occasioni insieme a gruppi orchestrali .
Riassumendo: l'alta borghesia si recava all'opezasp il teatro comunale mentre chi non poteva
permetterselo ascoltava le Bande ed i Cori neligesaQuesto sistema di rapporto tra Cultura ed
Economia e cioé Musica in Teatro/Alta Borghesiausia nelle Piazze/Proletariato Rurale ha retto
praticamente fino alla Seconda Guerra Mondiale iadjuino ai primi contatti con la Cultura
Anglo-Americana. Diciamo che, con la ricostruzigust-bellica, I'avvento della radio ed il boom
economico, il rapporto Cultura Musicale (e non)Embnomia si complica o meglio si trasforma
diventando piu difficile da analizzare. Come affarBantagatail consumo di musica e quindi tutto
cio che concerne le modalita relative al godimetdtla musica dipende dalla combinazione di due
elementi: la tipologia del bene artistico ed il fendel consumatore. Per quanto riguarda la musica
nel Veneto di oggi , come in qualsiasi altro cstdea forte industrializzazione, il consumo di una
composizione per quartetto d'archi di Mozart ridelecome due secoli fa, quattro interpreti e trenta
minuti di ascolto, qualunque sia la modalita utiita: il disco o la rappresentazione dal vero.

Paradossalmente piu si diventa ricchi, piu ilgendiventa costoso ( basti pensare a quanto ci puo

® W. Santagatal.a fabbrica della cultura, ritrovare la creativitper aiutare lo sviluppp Bologna, Il Mulino, 2007

8



costare in termini di reddito la perdita di un'alialavoro) e quindi minore sara il tempo che noi
possiamo dedicare al tempo libero. Altro fattordtmonportante € costituito dalla concorrenza del
mercato della riproduzione discografica nei contirdell'esecuzione dal vivo. A partire dagli anni
'60 il sonoro tramite la radio, la tv ed il disawo vinile, portera il pubblico a gustarsi la musica
sempre piu a casa propria ed a prezzi piu bassi.l'@o/ento della riproduzione tramite le cassette
a nastro magnetico e definitivamente con la nasigtaligitale stiamo assistendo ad un'inversione
di tendenza: i network discografici stanno ritord@ra vendere i propri prodotti dal vivo ed a
utilizzare il cd e il dvd sempre piu come materiptemozionale. In altri termini un artista come
Max Gazzeé dovra fare tourné molto piu lunghe poiehéasa discografica otterra il massimo del
profitto dalla vendita dei biglietti venduti piuito che dalla vendita dei cd che possono essere
scaricati tramite internet. Concludendo, in Venfiehé c'e stata crescita economica per buona
parte degli anni '90le persone che lavoravano avevano sempre piliezza e sempre meno tempo
libero. Di conseguenza coloro che fino ad alloreesavano a teatro o al cinema, con l'avvento del
digitale e I'uso del computer hanno consumato semm@no beni culturali. Il Veneto di oggi, oltre a
consumare sempre meno cultura in generale, si frocasi economica di conseguenza se prima
della crisi del 2008 si consumava poca culturarpancanza di tempo ora cio avviene anche per
mancanza di risorse economiche. Stabilire dei pamarper definire il rapporto tra economia ed
economia della cultufanonostante esista una letteratura molto amprateria, € molto difficile,
poiché sovente i due termini sono identificati cqmetosto disconnessi, e rispondenti a logiche ed
inquadramenti dissimili, quando non apertamentdtediti®. Analizzare un contesto usando i
parametri che ho appena citato all'interno di mesogkntifici come ad esempio quelli statistici al
fine di dimostrare se un'arte, una religione padsflaire sulla produttivita di un contesto socio
economico non e dimostrabile. Tuttavia De Jong lizzeala possibilita che vi possono essere ad
esempio dei legami tra religione e produttivitarrfolare delle ipotesi di un legame tra Cultura
Musicale ed un micro contesto economico come quiliGastagnole di Paese per un musicista é
una questione molto accattivante. Analizzare urroncontesto € molto piu semplice che non un
macro contesto come quello dei rapporti tra glii.staamite il mio lavoro di insegnante di violino
allinterno della scuola di Musica Clara SchumanrCdstagnole di Paese €& possibile, poiché i

6 All'aprirsi degli anni Novanta, grazie alla fercrescita tecnico-organizzativa del tessuto itrdhs, all’apporto di

una moderna agricoltura, allo sviluppo dei sereizii flussi turistici che collocano la regione alnp posto in
Italia, il Veneto é giunto a superare del 20% ddéo medio individuale dell’Europa dei Dodici, sapanzando il
livello di aree metropolitane come Milano e Torimdi paesi come la Gran Bretagna, I'Olanda e laiiDarca.

D. Thorsby Economics and cultur&Cambridge, Cambridge University press, 2011

E. Beretta, A. MigliardiQuestioni di Economia e Finanza ( Occasional papdesattivita culturali e lo sviluppo
economico: un esame a livello territoriaRpma, ed. Banca d'ltalia, 2012
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rapporti sono basati sulla conoscenza diretta @dlieidini degli abitanti. In altri termini € bagia

informarmi direttamente sul campo senza servirntomnplicate 'indagini di mercato'.

Fare impresa culturale nel contesto microeconomictrevigiano.

Per fare impresa culturale, dal piu semplice cedirdiffusione e creazione di musica a livello
amatoriale, fino ad arrivare alle fondazioni piimgdesse preposte a produrre Cultura si parte, oltre
che dall'idea anche con un'analisi del contestoe Gisogna tentare di capire quali possono essere i
bisogni dell'utenza ed in base a questo decidegudatita delle risorse da impiegare in base alle
possibilita. Un" analisi del contesto-che all'interdi un mio modello di businessplan sara di tipo
musicologico/economico- € finalizzata a capire calhfi®ndere il servizio in base alle richieste ed
alle caratteristiche del servizio stesso. La dommaddbase sara se il contesto socio-economico
all'interno del quale vogliamo aprire un'impresé#uwale necessiti di cultura e nella fattispecie di
Musica. A mio awviso, cosi come vedremo con la itasiella Scuola di Musica di Fiesole per
merito di Piero Farulli, non e possibile fondareauscuola, un'istituzione museale, ecc. a
prescindere ad es. dalle possibilita economichd dbganti, ma anche dalle imprese e soprattutto
dagli enti locali che potrebbero affiancarsi alpiasa in fieri 0 mettersi in concorrenza con essa.
Naturalmente cosi come accade nelle previsiomntaitho di un'impresa che nasce, cosi come nel
mondo della cultura, si trattera di procedere coa certa flessibilita: diciamo come in un work in
progress ( su questo tema ritorneremo quandoesettiinare la storia della nascita della Scuola di
Musica di Fiesole ci addentreremo nell'analisielétimatiche trattate nel corso dell'intervistaual s
manager) In campo prettamente economico le previsionesv@no di indagini di mercato molto
sofisticate basate su metodologie di calcolo motimplesse, mentre nel campo della Cultura e
quindi in campo musicologico ma soprattutto permgoaiguarda la formazione musicale partono
dal concetto della 'nobilta’ degli intenti a presid@re dalle risorse che arriverebbero in seguito.
Questo ha portato, come ad es. nel caso del Licasidsle Manzato a una grande fatica nel
procedere che dura tutt'ora cosi come nel cass.adegli Enti Lirici, anche se in forma minore,
poiché sono finanziati dallo Stato. Se analizzidenetoria della nascita della Scuola di Musica di

hY

Fiesole -e quindi I'applicazione di quel modelldCastagnol®-non & stato cosi dove invece si

°®  Cfr. capitolo 3 p. 43
10" Castagnole di Paese, frazione del comune di P@ge sede della Scuola di Musica Clara Schumane ch
analizzerd nel 3°Capitolo.
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poteva contare sulle grandi capacita comunicativeadulli che praticamente da subito e riuscito a
reperire i fondi. Tornando al tema del paragrafomincerd con una digressione riguardante
l'analisi di un contesto, per poi avvicinarmi - cgin occhi di musicista- alla storia delle analisi
economiche cioé dei sistemi economici degli stajuedi sul come condurle ed applicarle al mio
contesto. Con queste basi riguardanti gli studiiespda veri e propri economisti ho poi scelto di
utilizzare quelle che piu si adattavano ad anale#aapporto tra cultura ed economia nella Marca
Trevigiana. Applicandole ho potuto constatare clelanMarca Trevigiana come vedremo in
seguito, la carta vincente € stata ed e la coessog@le che si € riversata sulla tenuta della
economia e sulla tenuta della cultura che nelldtaedi Paese si esplica attraverso la pratica
musicale amatoriale. Le notizie sono state acgusit campo sia per quanto riguarda i dati relativi
alla realta economica del territorio, che per qaaiguarda le realta culturali come ad es. la Sxuol
di Musica Clara Schumann ma anche la Corale Cant®agenses, gruppi teatrali in vernacolo, la
Proloco di Paese ecc. La tendenza e quella dpiaoela e media impresa sia in campo economico
che culturale Nella piccola impresa di Paese styitaf si pu0 respirare ancora un certo umore
rurale che possiamo tradurre come passione pemoprip lavoro dove imprenditore ed i suoi
dipendenti si conoscono personalmente. Questd® lataausa in quelle zone - ma anche in buona
parte del Veneto - della tenuta economica dopaita @el 2008. Sulla base dei miei studi condotti
sulla storia delle analisi economiche posso affeenthie vi € uno stretto rapporto tra quanto puo
avvenire all'interno di una corale in termini dceasso e quanto troviamo in un‘impresa in cui tutti
per lo meno si conoscono e per certi versi si ston&Cioé ho scoperto che quello che é la
collaborazione tra gli abitanti di una micro reattdme quella di Paese- allo stesso modo in cui
awviene all'interno o della Cordl® anche della Pro Loco- si riflette anche suiltégupositivi delle
sue attivita lavorative e quindi sull'economia detlona. Tornando quindi all'avviamento di una
scuola di musica come quella che analizzerd nele3fel 4°capitolo e stato determinante
comprendere che, sulla base dei risultati posiivnediati, dove i rapporti sociali sono piu stretti
sia I'economia che la cultura funzionano meglio ichaltri contesti. | rapporti sociali piu strett
mio avviso sono gia indice di cultura. Ma ancheevarsa: dove c'e piu cultura e nella fattispecie la
Musica, I'economia funziona meglio. Non a casoeh&o é al primo posto del consumo della
Musica Lirica e della Musica in genere ( mi rifeosall’Arena di Verona ed al Teatro La Fenice di
Venezia). Gli studi che hanno portato ad analizeaagldirittura a voler indicizzare questo rapporto
tra economia e cultura hanno avuto un iter abbaataitalenante sia tra gli studiosi che tra i
politici. Cioé si e passati dal voler introdurrdljisterno dei modelli e delle politiche economiche

degli stati, investimenti in Cultura talvolta mokti ( come per esempio gli investimenti all'imer

1 Corale 'Cantores Pagenses' con sede tra CastagRalese.
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delle politiche economiche di paesi come I'Ungharitempi della dittatura del secondo '900), ad
altri dove tali investimenti -come per esempio @stni giorni in Italia - sono quasi assenti. | pioli
come ad esempio quelli impegnati all'interno detti europei del blocco occidentale del secondo
dopo guerra e soprattutto in Italia, si sono basateconomisti che escludevano completamente
importanza degli investimenti in ambito culturalén altri termini le analisi economiche

escludevano l'influenza della cultura sull'econoemtanto meno il contrario

Gli studiosi pero sono sempre stati abbastanza abhaguardo - cioe vi sono stati anche quelli che
stavano dalla parte dell'influenza della cultuliexonomia, mentre la maggior parte si schieravano
con la politica economica dominatfteosi come si puo dedurre dalla lettura del 2°tobpdi E. de
Jong™® a cura di R.Maseland-. Questi ultimi hanno poitawagione anche perché, dopo il boom
economico degli anni '60, l'inversione di tendehaalimostrato che le altre analisi economiche non
hanno prodotto risultati confortanti. A Treviso adempio le politiche economiche del governo
locale hanno previsto fino tutti agli anni '90 stiamenti di denaro pubblico all'interno del Teatro
Comunale ( ad onor del vero poco oculati, visil@bci in passivo di tale istituzione in quegli anni
per poi, in seguito ad un rivolgimento politicogadetarne di fatto la privatizzazione a partire dal
2000

Non c'e stato un cambiamento di politica econorolua fosse basato su delle analisi economiche
del contesto, semplicemente si € pensato a nomdspe piu in voci che apparentemente non
producevano un ritorno immediato sia in terminiremaici che d'immagine ed in certi casi ritenute

tra le cause dei bilanci in passivo.

Mentre in Europa ( dopo la caduta del muro di Bejisi pensava gia ad incrementare, 0
perlomeno a mantenere, gli investimenti in ambittiucale ( basti pensare ad es. al numero delle
orchestre che troviamo tutt'ora in Germania, irhltigrra o in Francia), in Italia si € continuatomn

solo con investimenti sempre piu risicati, che laportato a partire da 1994 alla chiusura delle
Orchestre Rai (Napoli, Roma, Milano), ma anchealadllizione dei Teatri di Tradizione tra i quali
anche quello di Treviso. Nonostante questo si éirmaaito, non solo in ltalia, a privilegiare teorie
basate su analisi economiche ove la cultura eraioqoe poco presente o, se presente, considerata
ininfluente sull'andamento dell'economia. Questcha in base a quanto & scaturito dalle ricerche
degli studiosi volte a scoprire le cause dellai @®nomica del 2008 e cioe a quanto era stato gia

teorizzato agli inizi degli anni '90.

13 R. E. de JongGulture and economicsp. cit, 11
14 La Fondazione Cassamarca si & fatta carico dethaitturazione dellimmobile acquisendone i diritt gestione a
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Tornando a Treviso, nonostante la privatizzazioseegalizzata della cultura - come ad es. con le
mostre-evento sull'Impressionismo allinterno did@aCarraresr e sponsorizzate dalla Fondazione
Cassamarca a partire dal 1998- I'economia & asdatare piu sfasandosi ma, misteriosamente non
cosi tanto come e avvenuto nella maggioranza degjieni italiane. Le cause? Cio nonostante tutta
la piccola impresa ha retto maggiormente piu ctrexa poiché suffragata, a mio avviso, da quella
coesione sociale e culturale incentivata in paaléedarrocchie, ed in parte da Valori trasmessi di
generazione in generazione che sono l'ossatura deltura del territori. Gli studiosi lo
dimostrano come vedremo nel prossimo paragrafdlaR@andomi alla breve analisi del contesto
in chiave musicologica/ economica del precedentagrafo posso affermare che dai dati scaturiti
dalla scuola di Castagnole, ed alla luce della lscdbopensiero dellgultural economicsli David
Thorsby, le premesse per dimostrare un forte legaaneultura ed economia anche a livello locale

ci sono tutte.

Cultura e pensiero economico

In questo paragrafo cerchero di dare qualche ceaimqardante il rapporto tra la cultura e
'economia all'interno della storia del pensiermmamico tra il secondo dopoguerra e i giorni
nostri. Naturalmente si tratta di un brevissimowgas in materia di economia, cultura e societa
dato che questo sara unicamente funzionale a whiatteriormente il confronto con quanto
avvenne in Italia a partire dagli anni '90 in metedi politica socio economica e con quanto
avvenne al di fuori del nostro paese. Per un'sinstiorica molto dettagliata sul rapporto tra awltu
ed economia intesa come scienze economiche ho ppestdo dal secondo capitolo del testo di
Eelke de Jong curato da Robert Maseland doceets@ra facolta di Economics and Business
dell'universita di Groningen nei Paesi Bé&saill'interno del quale I'argomento é trattato imieea

molto specifica e lascio al lettore il compito @idicarsi.

partire dal 2000 tramite i Teatri S.p.a. per 30iann
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S. Rossettd?olitica e cultura a Trevisoverona, Cierre, 2007

Queste affermazioni hanno trovato riscontro trarnmterviste da me tenute con il management détta Colusso
Ferramenta di Paese Treviso che viaggia con bilartira in crescita di ben oltre il 10% per il 20DDa tali
colloqui ho potuto acquisire notizie di prima mautl'andamento delle altre piccole imprese dellzazed anche sui
settori sia in crescita che quelli in perdita. Wiedle cause della maggior tenuta di Colusso é stataata, secondo il
management di cui fa parte Michele Colusso da reiistato, sia dalla tipologia del settore da lvedtato del fai
da te ( le persone tendono ad arrangiarsi pecdopilavori) sia dalla serieta della ditta, ma sdfutto dalla
coesione tra i dipendenti ( una decina) e manageatenin alcuni casi intrattengono contatti extvalativi come
lo sport. Sempre secondo il management, a conosaglla realta economica locale, coloro che hanmesiito
spregiudicatamente all'estero anche in altri Settdrin particolare negli ex paesi dell'est, hamttenuto pessimi
risultati. Non c'é stato in quei casi nessuna darazione della eticita delle scelte.

" http://www.rug.nl/staffir.k.j.maseland/
13



La storia del pensiero riguardante il rapporto dudtura ed economia € anche una storia della
relazione tra due pensieri in materia di studi eooici. Infatti, come affermava K.Polany(1944)
intorno alla fine del XIX sec. due erano le tipabglelle scienze economiche: una "formal
economy" incentrata su indagini riguardanti le tecetconomiche degli individui. L'altra e la
tradizione sostanziale all'interno delle scienzenemiche chiamata 'substantive economics’,
incentrata sullo studio dell'economia: quei segigirgarti sociali che provvedono alla produzione,
consumo e distribuzione dei beni e dei servizi. nivela cultura non ha alcun ruolo nella prima
‘formal economics’assume invece un ruolo molto irtgpde nella seconda. L'evolversi del concetto
di cultura all'interno delle scienze economichbasa sul continuo interagire tra questi due punti d
vista. Finché la "substantive economics" ebbe whorpredominante attraverso gli studi di autori
come Veblen, Commons, Galbraith la cultura ricevgttande attenzione. Dove invece I'economia

classica o neoclassica cioe la ‘formal economy’ale, la cultura scomparve.

Sin dai primi anni '90, infatti, la Cultura in Eyr@ ed in particolare per gli studiosi (economisti)
appartenenti al mondo anglosassone, € ritornaessete parte integrante delle analisi economiche,
mentre era quasi completamente assente dalle painciorrenti di pensiero economico di quasi
tutta la seconda meta del secolo scorso cioe da @ofeconda Guerra mondiale fino agli anni
della caduta del Muro di Berlino. In quel periodo Visione dominante riguardante le ricerche
economiche era basata sui comportamenti razioelié gersone e non tenevano conto del contesto
all'interno del quale tali processi decisionalireraealizzati. | risultati deludenti di tale appcax
cosi come gli sviluppi negativi dellleconomia maidi( cfr. Miracolo Asiatico ed il passaggio da
precedenti economie a pianificazione economicarakzrata ad altre economie di mercato), hanno
portato alla ribalta la consapevolezza basata sldlzanza del contesto sociale all'interno dellgua
le persone oppure le popolazioni prendono dellésaes in campo economico.

Questa consapevolezza calza a pennello con qurglsano le mie precedenti affermazioni.

| seguaci dell'economia comportamentista, con al isterno studiosi come Herbert SimiHn
Richard Nelsoft, Sidney Winterf'e piu tardi anche Daniel Kaheman ed Amos Tversky ssempi
in questo ambito. Comunque altre discipline a#finb delle scienze sociali studiarono l'influenza

degli usi e costumi in rapporto ai comportamentreenici € di conseguenza ai quei risultati

K.. Polany,The great TransformatignNew York, Rinnheart, 1944

Simon, H. A.,Scienza economica e comportamento um&oono, Edizioni di Comunita, 2000

W. J. Baumol, R. R. Nelson, E. N. Wolf§onvergence of productivity: Cross-National studasl historical
evidence Oxford, Oxford University Press, 1994.

R. Nelson, S. WinterAn evolutionary theory of economic chandggambridge, Mass, Belkmep Press of Harvard
University Press, 1982

14



positivi. Uno dei fautori di tali ricerche fu EdwhrC. Banfield # che studio il concetto
dell'importanza dei valori morali di una societéetnata del Sud Italia (all'interno di un testoitscr
insieme a sua moglie originaria della Basilicataaetbientato in un paesino dal nome fittizio di
Montegrano) ed anche David Mc Clellafidche sviluppo il concetto del peso, in un'ottica di
successo economico, della motivazione nell'autizzsadione sia del singolo che nelle persone e
negli stati. All'interno degli studi economici 3enza di considerare la cultura come un fattore
esplicativo era condotto in due campi dove i ria&yd si confrontavano con le differenze culturali
vale a dire con gli aspetti dello sviluppo econamecdegli affari (rapporti) economici tra gli stati
Dato che la maggioranza dei ricercatori che studiancrescita dei paesi in via di sviluppo sono
cittadini provenienti dai paesi industrializzatisiesi pongono piu facilmente a confronto con le
differenze tra i loro paesi d'origine e le socieli@ essi studiano. Piu grandi sono tali differenze
maggiormente i ricercatori tendono a spiegarleatirso la cultura . L'assenza di una crescita nello
sviluppo economico e quindi indubbiamente vista ealarivante da una cultura rivolta al passato e
l'inaspettato progresso economico € messo in oglaza specifici valori di una cultura straniera. I
Sud - ltalia ed es. e stato trattato (studiatoficlemato) dai ricercatori come un esempio
dell’arretratezza ( economia e cultura rivolte asgato) ed il Giappone ( e tutto il sud Est Asmtic
come aspetto di un progresso’ (societa avanzata@stQ indubbiamente conduce all'uso della
cultura come una spiegazione (giustificazione yldma risorsa; cercando di spiegare cio che il

ricercatore non puo capire: un residuo.

Eelke de Jong riassumendo le affermazioni di PaiMaygic®* all'interno dell'articolo "Culture and
economy", afferma che tutte le definizioni di cutanno riferimento "to a humanly designed
phenomenon which is trasmitted from generationdoegation.”. Cio significa che il concetto di
trasmissione trans generazionale non e creato wiailaa, da un genoma. Cultura é tutto cio che si
riferisce a quello che impariamo durante la nossiatenza. Solo i cosiddetti "Valori" passano nelle
nuove generazioni e cioe le credenze, le tradizesattamente come ho rilevato soprattutto
allinterno delle micro realta rurali che ho priraaalizzato. Tra le tante definizioni di Cultura
possiamo distinguere alcune caratteristiche conauniiferimento i) i valori essenziali, ii) un
gruppo, iii) tendenze e modelli, iv) gli elementiltarali come aspetti dell'animo umano che si
trasmettono di generazione in generazione. Ciae tib che appartiene al mondo delle emozioni e

quindi alla famiglia ed alla scuola intesa non cameamente trasmissione di uno stile ma come

22 E. C. BanfieldUna comunita del mezzogiorndilano, il Mulino, 1961

23 E. WilsonMrs Golightly and other storie§oronto , McClelland and Stewart Inc., 1961 ,2p6

24 P, Di maggio, "Culture and economy", andbook of Economic SociolodyJ, Princeton University, (1994) p. 27-
57
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un luogo dove si puo ad esempio 'Fare' musica aadiello amatoriale. Tutte le definizioni fanno
riferimento esplicitamente o implicitamente ai valdOltre ai valori sono menzionati, come
elementi facenti parte della cultura simboli, foram@boliche, ed altri fattori. Cultura non é lassta
cosa di Identita. L'identita si riferisce al sendio appartenenza delle persone ad un gruppo.
L'identita di un gruppo si riferisce a cio che Ergpne fanno, non necessariamente alla condivisione
dei medesimi valori. Un esempio e costituito daanfininghi e dai Valloni nei Paesi Bassi (
Netherlands): all'interno dei Paesi Bassi potreees un cittadino nato in provincia di Friesland ma
non certamente un cittadino nato in Olanda cosditka altre due province.

Altro aspetto importante per definire il concetto alltura € rappresentato dalle differenze
concernenti gli obbiettivi che gli studiosi si pamp per analizzarla. Da un lato abbiamo gli
Antropologi che cercano di interpretarla, di dawi significato, un senso. Uno studio di tipo
antropologico sulla Cultura € solo una tra le tanterpretazioni possibili; le persone che vivono
all'interno di un contesto sono gli unici depositella propria cultura. Gli antropologi hon sono
alla ricerca di leggi, parametri dimostrabili s¢ci@Boamente. Al contrario troviamo molti studiosi
che operano nel campo della Cultura e dellEconaiésono alla ricerca unicamente di rapporti
matematici che legano la cultura, le istituzionom@miche, alle attivita economiche. Regression
analysis € uno strumento usato per scoprire leg@rdati empirici sulla cultura da un lato e dati
sulle istituzioni e rendimenti economici dall'altQuesti studiosi sono esplicitamente alla ricetica
metodologie d'indagine di interpretazione dei datcolti sul campo attraverso sondaggi test,
analisi campione ecc. generalmente validi e dimbgdtrma a mio avviso, come musicologo in erba
e didatta non sono del tutto esaustivi.

Di Maggio distingue due forme di cultura che si dstreranno molto utili, quando parlero della
relazione tra cultura/tradizioni e istituzioni/orgazazioni. La prima riguarda l'idea in base alla
guale le persone non possono interagire a men@s$e Non si conoscano reciprocamente e non
condividano una conoscenza in base alla quale poteunicare [che, aggiungo io € alla base del
successo di qualsiasi impresa sia non-profit cbhétprL'altra forma di cultura e di tipo normativo
norme, valori e routine, la liberta e l'agire dedlividuo. Di conseguenza gli individui sanno il
comportamento che si aspettano dagli altri. Datlehregole limitano i comportamenti egoistici, Si
verranno a creare rapporti di fiducia reciprocaicehdo cosi i costi delle transazioni commerciali.
Ed io aggiungerei - come vedremo analizzando il @lod-iesole prima e Castagnole poi-gli attriti
strutturali al loro interno con un conseguente #bhanto dei costi di gestione da riversare poi
sugli investimenti al proprio interno.

In oltre 'economia € una scienza sociale chermtiemassimo anche dagli economisti. Quindi la

scienza economica € la scienza sociale che assumasisima ottimizzazione dai fattori economici.
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Le scienze economiche applicate alle tradizioniadittendono ad assumere regole generali affinché
siano valide in tutto il mondo. Le analisi econong@cnon considerano il contesto all'interno del
guale le decisioni sono prese. Ad esempio in [&ksato un errore varare una riforma della scaola
prescindere dalle tradizioni, semplicemente bassirgldle scuole di tipo anglosasséneDato che

la cultura riguarda la societa nel suo complessaultura non € da considerarsi unicamente come

risultato di un'analisi...

Dove si rifugio la cultura?

L'attenzione per la cultura all'interno del pensieconomico durante il liberismo non scomparve
del tutto. Rimase comunque un'area degli studi @mici nella quale essa continud a giocare un
ruolo importante. Questo era rappresentato dal emwampo di ricerca in materia di sviluppo

economico.

L'idea di un qualcosa che poté definirsi propritaseente come economia dello sviluppo venne a
crearsi dopo il processo di decolonizzazione io atttutto il mondo soprattutto dopo il secondo
conflitto mondiale. Prima di tale processo, qualeltienzione riguardante i problemi legati allo
sviluppo degli stati comincio ad essere oggettstddio degli economisti, ma solo relativamente
alle aree piu arretrate del Sud Eurdpaa cui anche ['ltalia. Buona parte del motivanidiesse per

lo stato di sviluppo in queste regioni derivo daa ylitica riguardante il mantenimento di una
propria sfera d'influenza in un tempo di un ipaetconflitto globale. Allo stesso modo, la Guerra
Fredda dette il via ad un aumento di attenzionelpesviluppo economico di quegli stati che
avevano appena riacquistato l'indipendenza conwmelexie. Gli aiuti internazionali si muovevano -
e si muovono in parte tutt'ora- all'interno di tggae ben definite scaturite dalla nascita deesist
democratici, cioé dal farsi carico da parte delidepze che avevano voluto il colonialismo, delle
proprie responsabilita e dall'affermarsi di un seasmune di solidarieta. Tutto questo contribui a
costituire una causa importante di ogni forma diugpo. Le teorie economiche, occupandosi di
risolvere i problemi legati ai paesi in via di sNgpo col tempo cominciarono a prendere le distanze
da quelle di stampo liberista piu in voga. Questo \@arie ragioni. La prima stava nel fatto che i
paesi in via di sviluppo si trovarono di fronte igemi reali molto diversi da quelli che avevano

dovuto risolvere i paesi gia sviluppati. La seconda comunque lo sviluppo in economie separate,

% Gelmini (2008)
% E.C. BanfieldThe moral Basis of Backward SocieBhicago, The free Press,1958
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basate su principi ed idee differenti, era prolmabiite alimentata dalla tendenza, da parte dei Paesi
Occidentali a considerare i Non Occidentali - irZie Mondo- completamente diverso. Infatti,
I'obbiettivo dello sviluppo e del sostegno econmraca finalizzato a trasformare i paesi poveri in
una copia dei paesi ricchi. Cio era ed e tutt'sodgmdamente sbagliato se si considera per esempio
che le societa dell’Europa Nord-Occidentale e ldet@ Nord-Americana hanno attraversato fasi di
progresso economico e sociale storicamente diffedanquelle dei paesi che vogliono sostenere. In
pratica non é corretto pensare di ritagliare unefiodociale ed economico ed applicarlo in contesti

culturali differenti.

Se possiamo studiare le nostre societa economiginesaindere dalla cultura, e dai nostri valori €
perché per noi questi ultimi fanno parte dell'indio e quindi come tali non rientrano nel campo di
studio degli economisti. Ma c'e dell'altro perchignai da molto tempo la cultura non e considerata
parte integrante della nostra societa contrariaemanjuanto accade per esempio nelle societa ex-
colonizzate dell'india e del Sud-Est Asiatico dawdtura e tradizioni hanno occupato ed in parte
occupano ancora un posto centrale nella scansienempo, dei giorni, delle stagioni. La parola
d'ordine delle politiche del mondo occidentale atmldegli anni '50 e '60 era modernizzazione,
modernizzare. Ma ci0 significava anche burocradexnocrazia e nuovi schemi mentali rivolti
unicamente al libero mercédtoPer il mondo occidentale significo I'uscita sennbrifiuto delle
tradizioni. Questo e accaduto anche in Italia meripornare a rivalutarle - etnomusicologicamente
parlando - all'interno delle sagre, attraversmtigaopolari, il teatro di strada, le corali in nacolo,
ecc.

Se nel secondo dopoguerra si volesse trovare un pesun‘idea di cultura all'interno delle scienze
economiche bisognerebbe cercarlo all'interno dstienze che studiano unicamente lo sviluppo
economico. L'interpretazione del senssastegno economianse vogliamo dsviluppo sostenibile
dovette subire gli attacchi della ‘formal econowige in pratica del liberismo. Dal 1970 in poi gli
economisti appartenuti alla fazione del liberisneoremico rimasero profondamente delusi dagli
esiti negativi di quelle teorie che portarono al'ento della burocrazia arrivando al punto di
cambiare totalmente il loro punto di vista. Il nmto del loro nuovo messaggio divenne che, invece
di piani di sviluppo, aiuti internazionali e geredre teorie basate sui cambiamenti sociali, bastava
semplicemente applicare al meglio le tendenze en@ie gia presenti all'interno dei paesi in via
di sviluppo. | vantaggi dell'economia di mercat@ @vevano portato I'opulenza nel 'Primo—mondo’

stavano per essere esportati nel 'Terzo-Monddtalceo piu dichiaratamente contro questo tipo di

27 D.C. McClellandThe Achieving SocietfPrinceton, NJ, D. Van Nostrand Reinhold, 1961
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sviluppo economico fu sostenuto dall’economista f&eLaf®, che sosteneva che non ci fosse
bisogno di sviluppi economici separati. La ‘Norniaory’- nel senso neoclassico del termine- era
piu che sufficiente. Questa specie di attacco ilmvehaccademica segno due decadi di politica
economica di stampo neoclassico ed incentrata siloppo, culminando con il famoso- ma

controverso- Washington Consensus (Williamson 129Q)esclusione della cultura anche da

guesto piccolo ambito di pensiero economico sensiegnare definitivamente la scomparsa della
cultura all'interno degli schemi e degli studi mngo economico e politico. Tuttavia le cose non
andarono esattamente cosi, poiché la cultura tachessere rivalutata nuovamente a partire dal
1990 anche in Italia ovviamente non dalle politide®nomiche ma dagli studiosi. Oserei dire 'in

sordina'.

Sulla base di queste considerazioni, sul come llareuabbia fatto parte delle analisi economiche
degli studiosi e da come queste ultime siano stiliezate dalla politica ho incentrato I'analigld
micro-contesto di Castagnole di Paese e della Mareagiana a lui collegato in cui ho avviato le

mie scelte interpretative economico-culturali basatlle teorie dell'impresa culturale.

Conclusioni

Su queste teorie che dimostrano la validita depedp tra cultura ed economia ed in particolare
guelle basate sulla rilevanza del contesto socalleaterno del quale le persone oppure le
popolazioni prendono delle decisioni in campo eomico e cioe quelle comportamentiste, partiro
per elaborare delle strategie di management. Gime,che e valido per le teorie economiche
comportamentiste lo € anche nell’elaborazione dbusiness-plan che parte dall'analisi dei bisogni
nel campo della formazione musicale da parte dimi@o realta economica al fine di produrre

impresa culturale e cioe, nel mio caso, una scdiotausica. Mi sono servito dei testi di E. de Jong
(2009) come di altri studiosi nel campo economiadekrapporto tra cultura ed economia perché
non sono riuscito a trovare qualcosa relativamettige specificita del rapporto tra formazione

musicale ed economia. Si e trattato quindi di tnasére il titolo di de Jong da ‘Culture and

% | . Deepak, The poverty of Development Economithe institute of Economiin ‘ The misconceptions of *

development ‘economics’; Finance and Developmedt31p. 10-13

29 John Williamson, l'ideologo Del "Washington Consest, ammette i successi ei fallimenti Del modekwliberale
del 1990. Tra le sue affermazioni sul quotidiangeatino ClarinEdizione Domenica 30.03.2003Economia»
allinterno dell'articolo intitolato 'Washingtonggara nuova agenda si legge: "Il mio punto di \iistllettuale nutre
solo l'eredita di John Locke, Adam Smith e Johna&tMill, ma da quando ho scoperto che il neolibmio e
l'insieme di dottrine economiche adottate da RoRadgan e Margaret Thatcher negli anni '80, hacdgiragione
per cui tali persone mi avevano scioccato cosi otant dice Williamson, quasi scusandosi.
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economics: on values, economics and internationadiness’ in Formazione Musicale e
management intendendoli esattamente come il rappa@tcultura ed i Valori economici ( € non),
cioé portati all'interno del business in sensotgire
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2° Capitolo Il business plan e le tipicita delle sole di musica.

Abstract

Nel seguente capitolo cerchero di dare una visgmerale su cosa € un business plan ponendolo al
centro di un sistema di gestione a progetto dimprésa culturale. Successivamente cerchero di
dare una visione riguardante le tipicita delle $euwb musica in relazione ai loro valori fondanti,
alla loro realta giuridica ed al loro ruolo sul riario da me preso in esame cioe la Marca
Trevigiana. Tale business plan partira con un'ide&gnalisi socio-culturale del contesto finalizzat

a definire i servizi offerti in base alle caratstiche del contesto stesso. Dard poi una mia \@s@in
progetto di sistema di gestionale organizzato sdmonaratteristiche quali la flessibilita e
l'adattabilita relativamente ai cambiamenti del ca&r cioe degli eventi culturali e delle esigenze
dell'utenz. Non ultimo per importanza all'interno di un buesaplan sara analizzato il metodo per
la reperibilita delle risorse in termini di fundiseng® e come redigere ed indirizzare la relazione

finale.

Il Business plan

Innanzitutto & bene chiarire cosa sia un businkss p business-plahé uno strumento di lavoro
per il manager d'impresa basato sia sulla pergandli chi lo utilizza ma anche sulla tipicita
dell'impresa di riferimento. In altri termini seamil tipo di impresa e del contesto all'interndlae
guale essa opera avremo un business-plan con usstemza ed un’articolazione che conferiscono

a tale sistema una sua unicita Ho parlato di sst€®ioe di uno schema di gestione composto di:

Un’idea imprenditoriale.
Un’analisi del sistema competitivo e del mercato.

Una struttura e risorse necessarie.

Per quanto riguarda l'impresa culturale avremo rneagdiberta dell'applicazione di un business-
plan nella misura in cui il soggetto che mette spdsizione le risorse ha fiducia nelle competenze

di un manager. Per es. nel caso della Fondaziooad&mia Chigiana di Siei@avremo un direttore

30 S. R. Seditd management della creativit&arrocci, Roma, 2011, p. 35

31 L. Solima,L'impresa culturaleprocessi e strumenti di gestione culturaBarrocci, Roma, 2008, p. 258
32 A. Erri, Economia aziendale: competenze di hbastgaramond, 2001, p. 119-139

33 Fondazione ONLUS che si occupa di corsi diigfizzazione per futuri concertisti nel campo deflasica

classica.
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artistico nella persona di Aldo Benrfcche gode ottima fiducia dell'ente Fondazione Maitde
Paschi di Siena. Sicuramente un qualsiasi diretiatistico dal punto di vista manageriale, dovra
sempre fare i conti con una giunta esecutiva cielaominato, composta di un direttore generale
in qualita di Presidente della Fondazione e attnsiglieri nominati dagli enti promotori. Solo imu
caso avremo la piu completa liberta del manage¥, qjaando € anche imprenditore e dispone di un
suo budget. In genere questo non accade quasiliwella di grande impresa, mentre € piu agevole
nelle piccole come ad es. nelle associazioni nofitpfornando al mondo dell'impresa culturale
avremo enti che delegano un'associazione e quthdhananagement la gestione dell'ente ( ed es.
un Teatro) o di un evento al suo interno ( stagiinprosa, teatro lirico, concerti di musica da
camera contatti con altri enti come ad esempiccimle e le ass. ecc.). Nel mondo della scuola
pubblica post-riforma non abbiamo piu un direttdidattico, ma un dirigente scolastico che quasi
come un manager dispone di un fondo ed ha la plissidi muoversi formulando un progetto di
offerta formativa che valuta le proposte degli grsnti secondi certi parametri mantenendosi in
stretto contatto con un dirigente amministrativaleT progetto € poi sottoposto al parere del

consiglio d'istituto per I'approvazione.

Nel privato si puo fare impresa per es. fondandoisiituto musicale non profit dai costi
associativi e di gestione piu bassi di una s.etvendosi di urbusiness planche prevede una
missior?® finalizzata alla crescita culturale e musicale tatitorio tramite l'insegnamento di

strumenti musicali ma anche ad es. alla progettazih Eventi Culturali a lei collegati.
Molto importante per la compilazione di un busingiss di un istituto musicale quindi sono:

» | valori fondanti dell’ente che ne determinano feafa formativa che deve essere duttile alle
mutazioni delle condizioni socio economiche e aaliuel territorio.

* Lanalisi dei bisogni anche presunti dell'utenzaema musicale.

* La concorrenza in rapporto ad altri istituti similla

» La scelta della struttura giuridica appropriatagi@zione alla gestione delle risorse.

» Laricerca delle risorse attraverso il fundrai$ing

3 Aldo Bennici, direttore artistico dell’Accadem@higiana di Siena a partire dal 1996 ed ha ricopart ruolo

analogo anche presso altri enti tra i quali la Baiwhe Orchestra Regionale Toscana a partire d&.20
L. Solima L'impresa culturalegit.

Ivi, pag. 101

37 V. Melandri (2008)TERZO SETTORB, pp. 51 - 55 [articolo].
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Per es. nella scuola di musica Clara Schumann diagaole di Paese da me presa in esame, |l
business plan é& partito da unidea nel 2008, dopo cbnstatazione da parte del suo
imprenditore/manager della mancanza di una contzareeria sul territorio, tramite l'investimento
di un budget iniziale di poche migliaia di eurou$d di un business plan molto semplice é stato una

delle cause del successo di tale scuola.

Tipicita delle scuole di musica

Le scuole di musica in Italia sono fondamentalmeintiue tipi:

| Conservatori: istituti statali nati nel 1938 dalla riforma deliscuola di Giovanni Gentile e
riformati in base alla riforma Gelmini del 2008tdita la scuola Italiarfa Tali istituti sono passati
da una struttura verticistica fondata sul prestadgbsuo direttore e degli insegnanti ad una straitt
riformata piu democratica e aperta del tutto similquella delle attuali Universita. La struttura e
composta di un direttore e da un vice direttorg giunta esecutiva composta di rappresentanti di
docenti e rappresentanti del personale amminigtratid un collegio dei docenti suddivisi per
dipartimenti. Vi sono poi rappresentanti degli sl che interloquiscono direttamente con il

direttore. Il direttore di concerto con la giunteeutiva decide:

» Come utilizzare il fondo d'istituto che provienenrassima parte dallo Stato
ma anche da istituti privati, fondazioni donazierdalle rette.

» Sioccupa del coordinamento degli organi d'istituto

e Cura i rapporti con gli enti privati che tramite lero risorse influiscono
soprattutto sugli eventi culturali che il conseorai organizza all'interno della

citta ma anche a livello nazionale ed internazienal

Tali eventi sono costituiti per lo piu da concattimusica classica tenuti dagli allievi in piccole

formazioni sia dall’orchestra d'istituto.

| Conservatori rilasciano un diploma che permetégyiastudenti di esercitare la professione a pieno
titolo sia come strumentisti che come insegnaritfférta formativa € basata prevalentemente

sullinsegnamento di uno strumento principale e keonforma anche di altre materie quali ad es. il

3 “Riforma Gelmini, ecco cosa cambia: lotta aglieshi e alla parentopoli, soldi solo in base allali e nuova
governance”,Corriere della Sera, 23 dicembre 2010, p. 8
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jazz, sperimentazione di mus. elettronica sia @asshe non ma anche altre discipline di carattere

musicologico quali ad es. filologia musicale edte ¢roviamo anche all'interno dell’'Universita.

Le scuole di musica un universo molto variegato di istituti privati mubblici che si stanno
evolvendo verso un nuovo sistema sia sul pianoicgede che dell’offerta formativa,
completamente diverso da quello precedente, che nilasciano agli studenti un diploma
riconosciuto. All'interno degli istituti musicalirivati 0 a partecipazione pubblica ne citero alcuni

anche con riferimento al territorio da me presesame e cioe la Marca Trevigiana:

* Le Scuole di Musica Comunali, gli Istituti Diocesahe si rifanno all’offerta formativa dei
conservatori ed eventualmente convenzionati can lor

» Gli istituti musicali che definirei 'di tradizioneome ['Istituto Musicale Manzato (185%9)
Treviso o altri simili presenti in altre provinceme il Liceo Musicale Angelo Masini a
Forli (1927)° ecc. fondati per volere di personaggi illustri ¢taeno donato dei fondi o che
si sono adoperati per loro.

* Le fondazioni ONLUS e NON PROFi{Tche possono convenzionarsi con i Conservatori ma
che propongono anche un'offerta formativa diversa.

» Le scuole piu piccole che pur non avendo alcunnosocimento da parte dei Conservatori

svolgono un ruolo di alfabetizzazione musicaletsuitorio.

Per quanto concerne le scuole di musica ho padatan universo di istituti privati e/o a
partecipazione mista in evoluzione perché ognumbepsecondo idee di persone all'interno di

contesti socio economici e culturali specifici. di@ersificazione di queste scuole si basa sullagent

% F Foti,Il “Manzato” centocinquant’anni per la musica 185809 Treviso, Grafiche Tintoretto, 2009 e G.
Anselmi, Associazione trevigiana della Stampa (a dli), Il Liceo musicale Manzato nel suo centenario : ey
1859-1959Treviso, Tip. Longo e Zoppelli, 1959

40 Istituto da me oggetto di una precedente ricéfoadato nel 1927 in seguito al generoso lascitpatte del tenore

Angelo Masini dopo la sua morte avvenuta nel 19P6ndo, oltre che da una cospicua somma di demaa

composto anche da un quartetto di strumedi arco a lui dedicati dal liutaio Luigi SeconBaganini

appartenete  ad un ramo cadetto della nota famigliRaganini  di Genova. Cfr.

.http://www.danielebrancaleoni.eu/pagina.asp?id=gag

Nell'ordinamento italiano I'espressione orgariikzae non lucrativa di utilita sociale, meglio natan I'acronimo

ONLUS, indica una categoria tributaria alla quakgondo l'art. 10 del D.lg. 4 dicembre 1997, n., 4@Partengono

determinati enti di carattere privato, anche pdivpersonalita giuridica, i cui statuti o atti dagivi rispondono ai

requisiti elencati nello stesso articolo. L'appagieza a tale categoria attribuisce la possibilitagadere di

agevolazioni fiscali. E opportuno precisare cheggetti non-profit sotto il profilo fiscale si disguono in enti non

commerciali e ONLUS. Gli “Enti non commerciali” naesentano “il genere” degli enti non profit, men Onlus
ne sono una “specie”, cosicché la disciplina fisqakvista per i primi vale anche per le seconde.

41

24



giuridica, sulla forma dello statuto, sulla provaria delle risorse.

L'idea

Un'idea imprenditoriale o se vogliamo esprimercitenmini piu vicini al mondo della cultura e
dell'arte, la voglia di fondare una piccola scugilanusica pud nascere per volere di un personaggio
particolare molto determinato. Puo essere un nsigice/o0 un semplice insegnante molto
appassionato che pone al primo posto dei suoi tibbiea crescita culturale del territorio in cui
abita. Avra fin dall'inizio ben chiaro su quali peipi basare il progetto come ad es. la didattea,
gestione, la reperibilita delle risorse tramitet@aariati ecc. Come vedremo nel prossimo capitolo
dedicato a Piero Farulli la sua idea, basata sukegrandi conoscenze del mondo della musica da
camera attraverso la professione esercitata aftintdel Quartetto Italiano, fu quella di aprireaun
piccola scuola comunale a Fiesole negli anni '7@ atiualmente € un’'ONLUS di importanza
internazional®.

Attualmente ci troviamo in una situazione di grandebolenza ed incertezza della domanda di
musica. Nonostante questo chi volesse fondare aunalas puo farlo anche con ottimi risultati
purché tenga conto di quanto l'incertezza di umaatwa nasconda in realta un bisogno inespresso
da parte di una realta sociale anche molto picdolaaltri termini il successo dell'idea di un
fondatore deve basarsi sulla sua capacita di saisgedare forma ad una domanda di musica gia
presente ma ancora in fieri.

Il fatto invece che l'offerta gia presente € scaefa poco flessibile pud costituire un grande
vantaggio per chi volesse progettare una scuola,anche qualsiasi altra forma di impresa
culturale'offerta frutto di un'idea vincente, dex&sere forte soprattutto nelle caratteristiche dove

guelle gia presenti sono piu carenti. A FieSatesi come a Castagnole-Paese é stato cosi.

Analisi socioculturale del contesto

2 http://www.scuolamusica.fiesole.fi.it/

43 A AVV Fiesole: 1974-2004: 30 anni di vita. — SBomenico, Fiesole: Scuola di Musica di Fiesoleefize Aida
Stampa, 2005
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La musica a Paese, cosi come ho esposto nel pamnagrnafo, € concepita a livello amatoriale dalla
stragrande maggioranza dei suoi abitanti. E' @ttie all'interno di tre tipologie di associazioni

culturali:

» Cantores Pagenses con sede a Paese,
* Pro Loco di Paese,

» Banda con sede a Castagnole

Il coro amatoriale 'Cantores Pagensesiasce nel 2001 su iniziativa della Pro Loco e
dell'amministrazione Comunale di Paese; dal 20ditedto dal M°Sandra Semenzin ed € composto
di cantori in prevalenza donne di eta compresa #@ e 70 anni. Si esibisce accompagnando
Cantanti Lirici e collaborando con orchestre lodafi cui I'Orchestra Filarmonia Veneta 'Gian
Francesco Malipiero’, I'Orchestra del Veneto Oakntliretta e coordinata dai maestri M. Lot e G.
Naday, I'Orchestra del Conservatorio di CastelivaNeneto e I'Orchestra Gruppo d'Archi del
Veneto coordinata dalla prof. Fiorella Foti. | Canets Pagenses operano in occasione di ricorrenze,
eventi religiosi a Paese che sul territorio Treagi. La '‘Coral& interpreta cosi un doppio ruolo sia

di protagonista che di fruitore di eventi culturaliinterno della cultura musicale del territodo

Paese, ma anche di quello di Treviso.

La Proloco di Paesecostituisce I'altra realta culturale che insiemé&Cantores Pagenses dimostra
un grande interesse per la musica. || Comune ddPamequalita di ente fondatore € anche I'ambito
territoriale all'interno del quale la Pro Loco pram cultura organizzando piccoli concerti di musica
classica oltre ad altri eventi a loro correlatisfw tranquillamente affermare che queste due realta
oltre che ad essere composte per lo piu dalleesfEssone sono anche in stretto contatto con le due
scuole musicali di Castagnole di Paese presso dé guviano figli e nipoti allo studio. In altri

termini, anche se in maniera molto rudimentale sidifronte ad una 'rete’.

La Banda di Castagnoleg composta di giovani provenienti dalla scuola’deliligo in fascia d’eta
tra gli 11 e 18 anni e da persone che inizianaidigte uno strumento a fiato anche in eta adulta
presso l'lstituto D’Alessi di Castagnole. Operdiiérno di eventi culturali promossi dalla Proloco

di Paese come Paese in Fiore, Feste Istituzioomeacommemorazioni, ricorrenze ecc.

Da questa breve analisi si ricava che la micrdaagalsicale di Paese-Castagnole € perfettamente in

44 Questo ¢ il termine usato dai suoi componenti.
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linea con quanto affermato Silvia Rita Sefiita proposito dei cluster culturali nel Veneto: 'll
Veneto(...)e un chiaro esempio di cluster culturéle stato sempre, infatti, una regione molto
prolifica per quanto concerne la produzione musidal particolare se ci si riferisce alla produson
degli spettacoli dal vivo (concerti, opere liriceec.)'. Per la definizione di cluster culturale ¥mn
rimando all'opera citata della stessa autrice dvafferma che secondo Lorenzetti (2007a), 'un
cluster culturale e definito come un luogo dotatoigbrse artistiche e culturali, capace di at&garr
una serie di attivita imprenditoriali di caratterelturale e di fungere da polo di aggregazione per
operatori culturali, siano essi artisti 0 managdtadcultura’. Paese-Castagnole € un cluster aldtur

a pieno titolo soprattutto per quanto riguarda issita.

Servizi offerti in base alle esigenze del contesto.

Il contesto socio-culturale ed economico della radrevigiana e nella fattispecie quello riferitéaal
micro comunita del comune di Paese consta di @@800 abitanti dei quali il 50% risultano
coniugati con popolazione in trend di crescita #®P% impiegati per lo piu nella piccola impresa
in media 6 gg. su 7. | ragazzi in eta compresa fr@ 14 anni risulta essere 16,79 problema
dell'impegnare i figli dopo l'orario scolastico @l sentito specialmente da parte delle coppie piu
giovani. Lo sport, ed in particolare quello del bygcostituisce una soluzione a questo problema
mentre la cultura come la musica e quindi le scublenusica non hanno un peso altrettanto
rilevante. Cio non significa che le famiglie norpegzzano la musica. Anzi. Se analizziamo quanto
esposto nel paragrafo precedente riferito all'anaticio-culturale del contesto se ne deduce adhe gl
abitanti cantano in un coro, ne seguono i concertiai dati forniti dalla Pro-loco seguono
assiduamente anche la musica Lirica specialmerg#tagprodotta dal coro in collaborazione con
varie orchestré L'eta media del pubblico e dei praticanti si aggsui 40 anni e possiedono
un‘alfabetizzazione musicale scarsa. Coloro cheicard@ musica preferiscono soprattutto la
classica, lo fanno esclusivamente a livello amatere sono in maggioranza genitori ed anche gia
nonni. Coloro che vogliono far studiare musica @ppi figli e nipoti sono si pochi ma con un

grande bisogno di servizi nell'ambito delle scutilenusica. Attualmente a Paese troviamo ben due

45 S. R. Seditall management della creativitédp. cit, p. 131
46 Dati ISTAT 2011

47 Per ragioni di brevita ne citerd una: OrchestdarFionia Veneta ex Orchestra Sinfonica del Teatnmumnale di
Treviso fino al 2009.
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scuole di musica che dopo la loro unione sott@é&te collaborativo, ma non dal punto di vista
giuridico, sono di buon livello formativo. Parlandotermini di una logica di mercato dove
turbolenza e incertezza sono ormai caratterististintive dell'attuale contesto competitivo diveent
basilare un’adeguata condotta strategica che, tofcain una micro realta deve essere quella di
costituire una rete. Le organizzazioni a progetstituiscono un valido strumento per la gestione.
Le organizzazioni, come per esempio gli istitutisicali ( ma questa & una prerogativa anche per le
imprese), devono gestirsi tenendo conto non solle @dtre realtd che producono il medesimo
servizio ma anche della capacita di adattarsi ang@e una certa flessibilita per essere pronte ai
cambiamenti del mercato. In altri termini a Paésettore delle scuole di musica puo svilupparsi se
opportunamente stimolato. Quindi € vero che i bambd i ragazzi in eta scolare praticano
prevalentemente il rugby, ma & anche vero che ecalbe vogliono alfabetizzarsi e far fare musica
ai propri figli non hanno punti di riferimento vdili Le organizzazioni a progetto applicate
all'educazione musicale costituiscono un validarsento per la gestione all'interno di un contesto
socio economico come quello di Paese. Aprire urivaniscuola di musica a Castagnole di Paese,
piu qualificata e flessibile ha potuto vincere tancorrenza nei confronti di quella gia presente ma
poco efficace e tramite la loro consociazione stacnescendo entrambi. Per scegliere la tipologia
di organizzazione a progetto piu adeguata perdtiaree di una scuola avviata secondo un business
plan é sufficiente analizzare come funzionano Wti astituti presenti sul territorio e nei territo
limitrofi come Treviso ed in base ai loro risultatiggiunti formulare delle ipotesi migliorative in

merito.

Cito brevemente alcuni esempi di istituti musiad#riti al territorio trevigiano da me preso in

esame come:

» Istituto Musicale Manzato a Treviso

» |Istituto Diocesano Pio X a Treviso

» stituto G. D’Alessi, Castagnole di Paese (TV)

* Scuola di musica Clara Schumann, Castagnole deHa&s.
¢ Accademia Musicale Studio Musié4TV)

L'Istituto Musicale Manzato, fondato nel 1859 con il nome “ Civica Scuola di$ta” nel 2008
diviene associazione senza fine di lucro, ricaleaadello dei Conservatori prima della riforma del

2008 e non e convenzionato con alcuno di quesiffdrta formativa e costituita dall'insegnamento

48 Cfr. link: http://www.studiomusicatreviso.it/
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riguardante gli strumenti tradizionali ed € indmata ad un’utenza locale di eta media compresa tra

gli 8 e i 18 anni.

Poiché costituisce listituzione piu importante telritorio Trevigiano mi sento di dover spendere

gualche parola in piu sulla sua storia e tipicita.

L'istituto Manzato rischia di Chiudereosi e intitolato il servizio andato in onda soténna Tre
Nord Est il 16/05/201%2. Questa situazione di precarieta economica unitéerale difficolta legate
anche ad eventi storici come guerre d'indipendegaeasre mondiali hanno sempre travagliato lo
svolgersi delle attivita musicale dell'istituzioctee da oltre centocinquanta anni costituisce upaor
saldamente connesso alle vicende storiche, soednomiche e culturali della citta di Treviso.
Attualmente la dicitura giuridicamente appropriatéssociazione Musicale Francesco ManZato
con sede in Treviso, Piazza San Francesco n.dtrirtermini si tratta di un ente di diritto pritca
senza fine di lucro con lo scopo di diffondere étwra musicale nell'ambito del proprio territdtio
L'ente Associazione Musicale Francesco Manzat@araune di Treviso e Provincia di Treviso con
l'attuale statuto, nasce nel 2008 con capitaleatocii 200.000 \ suddivisi nell'ordine del 50% tra
contraenti. La dicitura diiceo Musicale Francesco Manzatisale invece al 1945 anno in cui ne
prese la direzione il pianista trevigiano M° BruRasut. Senza addentrarci in considerazioni di
carattere storico per il quale rimando a due inmgudrtpubblicazioni I'una per le celebrazioni del
Centenario a cura dell'Associazione Trevigianaad&ffampa e l'altra a cura di Fiorella Féfti
posso affermare che il Manzato( cfr. Francesco M}z € dalla sua fondazione il luogo ove l'alta
borghesia trevigiana avvia i propri figli allo stadlella musica. In pratica ancora oggi € una scuol
simile ad un conservatorio e come tale sta segygmelosua scelta, gli adeguamenti strutturali
basati sulla legge Gelmini 133/2008 di tutta lackaypubblica. Essendo sempre stato sostenuto da
enti pubblici come il Comune e la Provincia di Tiseve da enti privati come Cassamarca, chi
voleva e vuole iscrivervi i propri figli deve pagauna retta che non copre che in minima parte le
spese di gestione. Dal punto di vista economico-gwstrativo la struttura si presenta quindi come

un ente privato che opera nel sociale senza poiderg di tutte le agevolazioni fiscali degli enti

49 Cfr: http://www.t-vision.it/dettaglio-a3-news /tems/il-manzato-rischia-di-chiudere-32-13064.html

50 Cfr. Allegato b rep.70170 racc. 22053 dell'atiostitutivo dell’ “Associazione Musicale Franceshtanzato”
“Comune di Treviso”, e la “Provincia di Treviso” k@ede a Treviso Piazza San Francesco n.3 registiBreviso
15 ott. 2008

51 Cfr. all'atto costitutivo del 2008.

52 F. Foti Il “Manzato” op. cit.

53 A.A.V.V. “ll Liceo Musicale Manzatogp. cit.

54 F. Foti ll “Manzato”, op. cit.

55 R. Binotto,Personaggi lllustri della Marca Trevigiana DizioriarBio-Bibliogafico dalle origini al 1996Cornuda,
Grafiche Antiga, 1996
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non-profit e chi opera al suo interno e assuntoaise ad un contratto di lavoro a progetto in gaalit
di collaboratore. Si legge sull'allegato all'interdell'atto costitutivo del 15 ott. 2008, cioe nel
documento di indirizzo del Tavolo di coordinamerei soci storici (Comune e Provincia di

Treviso): 'due sono le realta che si sono affermatgi ultimi trent'anni rendendo progressivamente
fuori mercatoil Manzato: il Conservatorio A. Steffani di Cagtahco Veneto e le scuole di musica
private’. Con la prima non pud competere per quaotwerne le risorse di bilancio e la stabilita
contrattuale del personale docente e con le seddmdeuole di musica private) in relazione ai cost
gestionali troppo elevati. Tale situazione denuaciael documento permane ancora @ggi

Nonostante questo quando si parla di Scuola di dausiTreviso ci si riferisce alla sua istituzione

piu antica: il Manzato.

L'Istituto Diocesano Pio X, nel 2006, sotto la guida del Vescovo mons. Andemo Mazzocato,
ha acquisito personalita giuridica di fondazion&fferta formativa, grazie ad una convenzione
stipulata con il Conservatorio Agostino SteffaniGhstelfranco, garantisce un percorso di studi di
musica classica conforme e coerente con i nuogrpromi redatti dall'’A.F.A.M. Alta Formazione
Artistica, Musicale e Coreutica cioe il settore tihistero dell'lstruzione e dell'Universita che si
occupa della educazione musicale in Italia. Accantppesta offerta formativa troviamo anche corsi
per adulti. Insieme al Manzato costituisce unopgiti di riferimento, storicamente piu importanti,

all'interno del tessuto sociale della citta di Tsev

L'associazione Filarmonica ‘G.D’Alessi’di Castagnole di Paese (Iscritta all’'Ufficio degistro di
Treviso), € nata nel 1981 con lo scopo di promusVarcultura musicale in ogni sua forma. Ha le
caratteristiche di un centro musicale e offre uei& formativa basata sullinsegnamento di
strumenti legati all'esigenza del territorio compitendo sia quelli che ritroviamo all'interno della
banda comunale locale sia quelli praticati dai gio\anche come autodidatti in eta media tra gli 8 e
15 anni, all'interno di gruppi rok ed heavy met@lrganizza anche corsi musicali per adulti.
Attualmente collabora fattivamente con l'altra dawti musica Clara Schumann alla quale é stata
data in gestione fino al 2014 da parte del Comuneagse alla sua direttrice: la prof.ssa Paola
Vianello. Paola Vianello & anche direttrice e so@imdatore della Scuola di Musica Clara

Schumann.

La scuola di Musica Clara Schumann nata per volere della prof. Paola Vinello nel 08

un’ONP. Dall'analisi del business plan tramiteultg il suo fondatore ha deciso di cominciare ad

56 Con deliberazione n.6/2011 del 31.1.2011 dals@tio Provinciale di Treviso,con deliberazione 12/2011 del
25.2.2011 il Consiglio Comunale di Treviso, € stafgprovato un nuovo Statuto dell’Associazione Maigic
Francesco Manzato
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operare, si deduce che il bilancio e stato sempngareggio, con un buon trend di crescita degli

allievi e che dal 2014 entrera a pieno regime amarequanto riguarda I'ammortamento dei costi

iniziali d'investiment® L'offerta formativa, grazie ad una convenzione dbrConservatorio
Benedetto Marcello di Venezia, garantisce un pewati studi di musica classica conforme e
coerente con i nuovi programmi redatti dall'A.F.A.Rluesto fatto contribuisce anche a formare

un'idea della Scuola piu autorevole.

Attualmente offre anche corsi specifici di struneerg di sperimentazione nell'ambito della
formazione orchestrale. Collabora attivamente cmtitito G. D'Alessi, a partire dal 2013 é
convenzionata formalmente con I'ESTAll'interno del progetto ' Over Zero Music Projentolto
importante per garantire una budiessibilita nei confronti dell'utenza piu interats alla musica
moderna che utilizza nuove tecni¢héa scuola € diventata il punto di riferimento par
formazione musicale sul territorio di Paese coredld0 alunni ed un giro di capitali nell'ordine de
70.000 € annui ( bilancio 2011/2013) ed un utildd0 € puntualmente reinvestiti al suo interno
come previsto per le ONP e per le ONLUS.

Da questa breve analisi sulle tipologie riguardéoftierta da parte delle scuole di musica presenti
sul territorio, si deduce che tutte possono utiiiezun’organizzazione a progetto, siano essi dei
Conservatori che degli istituti privati, ma nontéusono in grado di farlo appieno. Lutilizzo di un
business plan o se vogliamo di un buon lavoro dipEtra consiglieri, commissione artistica e
collegio sindacale porta necessariamente a ddghiatsultati sia sul piano di un'offerta formadiv
che della gestione e quindi del bilancio flessilih flessibilita dei piani didattici annuali sidica
rendere sempre nuovi ed appetibili le attivita adbasu eventuali cambiamenti delle strategie & degl
eventi culturali connessi al fine di assecondarenawali cambiamenti della domanda. Proposte
innovative anche 'piccanti' sono comunque fondaatigoer stimolare I'utenza. Dall'analisi ad es. di
molte scuole di musica private 0 a partecipazionebbpca grande importanza assume
l'organizzazione a progetto dove una costante greapntata dall'impianto economico, mentre una
variabile e rappresentata da corsi di specialirezanch'essi a progetto, gli eventi musico-cuitura
ecc. ripensati anno per anno. Gli ottimi risultditipareggio di bilancio conseguiti ad es. dalla
Scuola di Musica Clara Schumann lo dimostrano.l@reagioni che portano i ragazzi residenti a

Castagnole-Paese a rimanere e a studiare a Cdstdtaese piuttosto che a Treviso ci sono anche

57 Ristrutturazioni, noleggio degli strumenti speseenti ecc.

58 Cfr. "Sezione ltaliana della ESTA" (EuropeanrtiTeachers Association avvero Associazione Ewajegli
Insegnanti di Strumenti ad Arco). Lirktp://www.estaitalia.org/page.php?pageType=basidaime=estrattostatuto

59 Strumenti elettrici, elettronici, chitarre etithe, violini elettrici, strumentario rock. etc.

31



guelle legate alla vicinanza della struttura alteerabitativo oltre che alla professionalita del
personale docente ed all'accessibilita delle rétesso tranquillamente affermare che Treviso e

Paese per quanto concerne la formazione musicalag@eono completamente separate.

Le risorse

La considerazione delle risorse disponibili siatenmini di capitale economico che umano € un
fattore molto importante. E' in base alla tipio#taall'entita delle risorse che poi € scelto loustat
sociale. Il capitale di partenza, per quanto rigaaad esempio le micro realta economico-sociali, &
messo a disposizione del fondatore che e anchegeadella scuola. Nel non-profit come ad es. le
scuole piccole di musica ONP é il direttore cheeste in termini di capitale economico
rappresentato ed es. oltre che da somme di damatte s&e soprattutto dalla propria prestazione
d'opera a titolo gratuito. Tali risorse gli saranisarcite o alla fine del progetto ( ad esempidase
scuola dovesse chiudere) oppure non appena laas@asisa a regime cioé, quando diviene
definitivamente un punto di riferimento per il tiéorio. Nel caso della Scuola Clara Schumann la

direttrice percepisce un compenso per l'orari@ziioine svolto a partire da-&nno successivo alla

fondazione. In altri termini per 5 anni ha lavoratditolo gratuito sia a livello di gestione che in
gualita di insegnante. L'altra natura del capitaieiale e costituito dal capitale umano. Molto
spesso l'equipe di partenza é disposta anch'essaesdire in termini di volontariato disponibilita
al dialogo ecc. il tutto finalizzato alla realizaaze del progetto riducendo i costi che andreblagro
incidere sulle rette a carico dell'utenza. Pepilaetto di fund-raising e le modalita per mettenlo
pratica i riferimenti alla letteratura in materian® veramente molto ampi: Besana, (2003), cap. 3,
Zangrandi, (2000), Solima(2008), pag. 258, Melgn@012), Seiler, T. L., (2007) ecc. Per quanto
riguarda la Scuola Clara Schumann l'esiguita deiicgestionali ha fatto si che la ONP si
autofinanziasse con le rette, ma e anche e sopoattan il volontariato, spesso privo di una
considerazione adeguata all'interno delle analisndsistema, che la scuola ha ottenuto i risultat
raggiunti. Mi pare necessario chiarire alcune cdgeardanti il concetto di volontariato. Il
volontariato non va inteso unicamente come un serprestato gratuitamente ( non e questo |l
caso dagli insegnanti della scuola Clara Schumaraafome hanno dimostrato vari studiosi, come
un’elasticita nei rapporti di lavoro non verticgte basati sulla collaborazione reciproca. Pestjue
concetto di 'gruppo’ di 'squadra’ o di 'progettéeégdm, group o project) si vedano autori come

Goodman R.A. e Goodman L. P. (197&he hanno studiato tale fenomeno all'interno ttemi

60 R. A. Goodman, L. P. GoodmahSome Management Issues in temporary System: A Stdidgrofessional
Development and Manpower- Theatre Case'Administrative Science Quartelyvol. 21 (3), 1976, pp.494-450
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temporanei ( temporary system) dove persone dineste qualificate ( nel nostro caso insegnati
diversi) lavorano insieme ( task) a uno scopo. karpiccola scuola di Paese-Castagnole non nasce
per essere temporanea, ma per mantenersi intetessandeve assumere le caratteristiche con
progettualita rivolte sia all'interno che all'esierdell’associazione, concepito anno per anno (
attivita come saggi, collaborazioni di rete, promoe di eventi culturali in sinergia con il mondo
dell'arte e della cultura ecc.).

L'autofinanziamento in termini di copertura totale costi conferisce all'organizzazione presa in
esame una grande autonomia in ogni campo siawtlgtche di operativita sul territorio. Altro
fattore che a mio avviso rientra all'interno dej&stione delle risorse e costituito dalla creazidine
una rete attraverso la quale accedere ai fondiinaedssposizione da sponsor privati e pubblici
attraverso la partecipazione a bandi. Ed € a questdo che si rivela molto importante la
professionalita individuale di colui che e investili tale incarico. Ad esempio la Scuola di Musica
Clara Schumann per partecipare ad un bando proptsta Regione Veneto riguardante gli
'Interventi regionali di promozione e sostegno aletiusica giovanilg' ha dovuto analizzare in
maniera molto accurata il bando in tutte le sudi.pBoversi ad es. ritirare da un bando dopo la
scadenza dei termini causata da uno studio pocmf@nalito di tutte le sue parti pud comportare
anche dei rischi come di pagamenti di penali, spmicrisorse sia in denaro che di tempo ecc.
Attualmente la distribuzione di risorse da parteulii sia pubblici che privati avviene sempre piu
allinsegna della trasparenza tramite i bandi dicoosso e sempre meno tramite una semplice
richiesta. Infatti, gli Enti hanno sempre piu bisogdi garanzie, e tali garanzie sempre piu sono
appurate tramite il giudizio di un'apposita comnaise preposta alla valutazione dei requisiti del
richiedente. Il richiedente non sara piu un singuokd un ente dotato di personalita giuridicamente
verificabile. Se poi il richiedente avra i requisiingresso la commissione redigera una graduatori
in base a certi principi di preferenza specificeti bando al fine di promuovere le progettualita pi
interessanti.

Senza volermi dilungare troppo sull'analisi di wamdlo in particolare posso ribadire, in base anche
ai miei studi in materia, che la figura di coluieclsi dedica al fund-raising all'interno di
un‘associazione non-profit diventa sempre piu irigmte soprattutto in termini di ore di lavoro e
professionalita. Traendo spunto da Henry Rossatocila Melandri: “il fundraiser deve avere
abilita manageriali,di analisi dei dati, di penseercritico ma anche di creativita artistica
nell'applicare alla raccolta fondi conoscenze fifishe, psicologiche, antropologiche,
sociologiche, teologiche e inserirle nell'insiemendotivazioni che spingono il donatore a voler

®. D GR. n. 718 del 21 maggio, 2013, della Regidemeto
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donare”. %
Le caratteristiche riguardanti la figura ed il catoglel fundraiser trovano uno spazio molto ampio
all'interno della trattatistica di riferimento.

Ne riassumero alcune:
» Come redigere un programma di fund-raising.
» Come chiedere i processi di sollecitazione, selistzione dei donatori.
» Diversificare le risorse provenienti da fonti diser
» |l linguaggio concepito come gentile arte dellasp@isione.
» L'attenzione verso chi dona e chi riceve: il coteeli Stewardshiy

* €cCC.

Dall'analisi dell'elenco che ho appena formulatme@educe che le risorse possono essere cercate,
oltre che all'interno di piani di stanziamenti pigbblici che privati, anche tramite le donazioni. E

guesto tramite campagne di sensibilizzazione apiatep

Relazione finale

Di grande importanza sono le relazioni finali rigdenti i risultati raggiunti. Riallacciandomi a
guanto affermato nel paragrafo precedente possguitamente affermare che chi ha donato o
erogato, per essere sollecitato ha ripetere guemntatto o semplicemente per gratificare a livelilo
immagine l'ente che ha messo a disposizione lesgsin parole molto semplici vangraziato. La
relazione riguardante i risultati raggiunti divempiarte integrante del programma di fundraising sia
al termine di una grande campagna di sensibilibr&za livello internazionale ma specialmente in
una micro realta dove donatore e beneficiario siosoono personalmente. Nel primo caso si
trattera di diffondere i risultati raggiunti tramitper es. una grande campagna mediatica, nel
secondo caso si trattera di riservare al concerttind anno i posti in prima fila riservati agli

sponsor ufficiali come il ringraziamento al pubblio sala da parte del direttore della scuola.lé& ta

62\ Melandri, Il libro del fundraising Milano,Etas, 2004, p. 1

8 stewardship significa porre la propria attenziengspetto per i bisogni e i diritti dei donatadei beneficiari e di
tutti i costituenti dell’azienda nonprofit; & lasmenza che il fundraising genera, & una senticbilarende centrale
per I'azienda nonprofit la responsabilita per ogingola azione compiuta.
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proposito, come mi faceva notare il dott. Erri, eéltle di Teoria dell'lImpresa Culturale presso
I'Universita Ca Foscari di Venezia, cito testualteetse vogliamo che un'impresa privata, per lo piu
abituata ad erogare risorse a pioggia all'ternBwdinti culturali, sagre, manifestazioni sportivé su
territorio in cui opera, sia indotta a ripetered@gazione bisogna che il beneficiario unisca atfei¢

di ringraziamento anche una rendicontazione riguard I'impiego delle risorse erogate'. In altre
parole si passera ad un'erogazione quasi casugbartia dell'ente ad una forma di partenariato

consapevole.

Conclusioni

Concludendo posso affermare che qualsiasi busiplass per ottenere successo deve partire da
un'idea, analizzare il territorio per scoprirneeggenze (in questo caso il loro approccio con la
cultura musicale e la cultura in genere, con laokgugli spazi ecc.), cosa offre gia a livello di
produzione del bene specifico che si intende pred(in questo caso la formazione o I'evento
culturale in genere) e quindi organizzare a progstcondo un sistema flessibile rispetto ai
cambiamenti delle esigenze dell'utenza. Il tuttcoagpagnato da un’intelligente ricerca e gestione
delle risorse. Nel prossimo capitolo analizzerdGhso ' della Scuola di Musica di Fiesole al quale
fanno sempre piu riferimento gli istituti musicah primis quelli privati ma ormai anche quelli

pubbilici.

3° Capitolo Il Caso della Scuola di Musica di Fiesole.

Abstract

Partird con una dissertazione teorica riguardaosa s'intende per analisi del contesto e delle part
interessate utilizzandola per analizzare il 'C&aiola di Musica di Fiesole. Utilizzando tale
metodo saro in grado di descrivere come una seegtiagola dei primi anni '70 si sia trasformata in
un vero e proprio evento culturale grazie ad urppoosistema d'impresa. Lintervista gentilmente

concessa da Adriana Verchiani chiarisce ulteriotedrconcetto di scuola/impresa culturale che si
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trasforma evento culturale: un vero e propvirk in progresslove il centro d’interesse non € piu la
formazione musicale ma la Cultura nel senso pitiamel termine. La scuola/impresa gestita con
uno stretto rapporto tra l'idea artistica di Pidtarulli e I'idea economica di Adriana Verchiani

hanno prodotto un ‘human capitaldestinato a durare nel tempo. Questo processwildppo

diviene quindi un modello.

L'analisi del contesto e delle parti interessate.

Da un punto di vista manageriale, € importante @ppdire la conoscenza dei contesti-sia spaziali
che cognitivi- in grado di favorire la creativiteE' dalla citazione di Sedita che intendo partire pe
I'analisi del contesto e delle parti interessalaine alla nascita ed allo sviluppo del 'Caso’ @aui
Musica di Fiesole. Questo perche ritengo che leodwogie utilizzate all'interno del capitolo di
Sedita intitolato'La creativita culturale delle medie citta italiané caso degli eventi culturali
complessibene si adattino anche alla mia analisi. L'oggd#tho studio di questo capitolo offre
un'applicazione empirica del modello relazionaléatreo agli eventi culturali rapportandolo

all'analisi sistemica di una scuola di musica.

Lo studio delle relazioni tra le parti interesspt® essere d'aiuto anche per coloro che in futuro
vogliono fondare una scuola di musica. Ho parlatmaldello perché penso che anche la scuola ( di
musica e non) possa rientrare a pieno titolo @fimo della categoria degli eventi culturali.
Riferendomi alla vastissima letteratura che temiatdrpretare casi esemplari di creativita culleira
attraverso dei parametri riguardanti i profili @nali tra Economia, Cultura e Territorio quali
David Throshy®®, Ludovico Solima’’, Eelke de Jort§e Walter Santagdfami sento di affermare
che anche l'analisi della fondazione e dell'evaineidi una scuola puo rientrarvi a pieno titolo. Le
scuole di musica, intese come modello, stanno sepiprrientrando all'interno di una letteratura di
carattere economico che si occupa di cultura. Q@edhpre piu importante e il taglio economico-
gestionale degli studi riguardanti la loro naseiti&a loro evoluzione. Anche una scuola di musica
puo assumere le caratteristiche di un’Organizzaziamistica Culturale (OAC) cosi come € intesa

% D. Throsby , The economisa@p. cit.

65 S. R. Seditd] managemenp. cit.cap. 8, p. 153
66 D. Throsby,The economicsop. cit.

67 L. Solimal'impresa culturaleop. cit.

68 E. De JongCulture and economicep. cit.

69 W. Santagatal.a fabbrica della culturaop. cit.
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da Sedit& Ho appena detto 'pud' perché non tutte le sadioleusica sono consapevoli di poter
essere o diventare una possibile OAC a pieno titBer varie ragioni. Una in particolare puo
esserne la causa: le scuole di musica, ma andieciot che appartiene al mondo dell'istruzione,
sono considerate dagli studiosi e dalle persorgeiere solamente come dei fruitori all'interno del
processo di crescita culturale di un contesto e lfatefice. Infatti, all'interno della sterminata
letteratura che tratta di impresa culturale la s&c@ocollocata generalmente all'interno dei servizi
che di culturale hanno ben poco come ad esempjmrdmozione turistica. Se consultiamo ad
esempio il testo di Solima ci rendiamo conto chatbre scrive: L'ambito interpretativo adottato
nel presente volume focalizza I'analisi dal puntwidta dell'impresa unicamente su musei e aree
archeologiche, teatri di produzione e fondaziomiche, archivi biblioteche, festival...ect”
All'interno delle argomentazioni dello stesso nonsambra di trovare nulla o quasi sulla scuola,
sul mondo degli istituti artistici o dell'univerditForse I'argomento 'scuola’ non rientrava adtimd

dei suoi ambiti di ricerca. Eppure se consultiardoea. il sito web dell'Universita Ca’Foscari di
Venezia, come gran parte delle universita italiariegroviamo di fronte ad un caleidoscopio di
attivita eventi, servizi accessori tanto che spdssstudente inesperto vi si perde. In quest'ultimo
caso ci troviamo di fronte ad un vero e propriorggeculturale in continuo divenire ( forse anche
un po' caotico) che produce cultura esattamentegaonusei di tipo interattivo, le biblioteche come
momento di scambio di informazioni tra ricercatorifestival fondati sull'intertestualita dei
messaggi, minifestival di approfondimento cultufaleecc. Altri autori considerano il mondo
dell'istruzione come oggetto degli stimoli da patéie OAC. A proposito del rapporto tra OAC e
capitale umano di un territorio, Sedita scrivdtei suoi confronti le OAC possono agire da stimol
di apprendimento e di cambiamento (si pensi, adng#® a un processo formativd) Questo
significa che la scuola al massimo puo inserirsinerno di un modello di impresa culturale
(OAC), come fautore di un processo formativo mestneo fermamente convinto, e il Caso Fiesole
lo dimostra, che la scuola e pronta a trasforndasconsumatore’ a produttore di cultura non solo
come educazione alla fruizione, non solo come padace di fine anno, non solo come polo di
ricerca come ad es. accade nell'universita, maeanome un Festival a tema 0 come un 'museo
relazionale', in pratica come un vero e propriorEveCulturale caratterizzato dall'intertestuadied

linguaggi ed in continuo divenire. La scuola desasformarsi da un'istituzione preposta a fornire

70 S. R. Seditdl,management della creativitép. cit., p. 47
™ L. Solima,L'impresa culturaleop. cit., p. 45

72 Questa formula consta di poche giornate, adltimb delle quali I'utenza si trova coinvolta in atiecorrelati tra loro,
con l'intento di aumentarne le capacita cognitiveoncetto &€ che chi conosce meglio un argomenite che ad essere
in grado di apprezzarne al meglio I'estetica, éqtorall’acquisizione di un metodo di fruizioneliazabile anche in
altri ambiti.

®S. R. Sedita., ibid.
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un meta-linguaggio ad un linguaggio vero e proproducendo cultura in primis. Produrre cultura
attraverso un processo formativo, significa proeluruove tecnologie. William Brian Arthur a
proposito dell’evoluzione combinatoria relativeaatlascita di nuove tecnologie affermbe fiuove
tecnologie nascono come combinazioni di tecnolagipreesistenti e che (quindi) le tecnologie
esistenti generano ulteriori tecnologie™ Se sostituiamo il termine 'tecnologia’ con 'modo d
gestire'- inteso sia come sistema economico cheecsistema didattico- un'impresa culturale e
quindi di una scuola, ci rendiamo conto come quiistia possa diventare il crogiuolo non solo
dell'educazione di un territorio, ma anche e sapitat della sua cultura, della 'produzione’ della s
cultura. Per fare questo, cosi come avviene gigelld istituzionale, ad es. all'interno degli fsti
comprensivi statali preposti all'istruzione prinaadi primo e secondo livello voluti dalla riforma
Gelmini del 2008, si € ormai passati ad una scueol@me impresa culturale ma ancora meta-
linguistica e meta-culturale. Una scuola che ricdoaazioni attraverso il fund-raising attraverso
uno staff, che indice un bando per affidare laigesta cooperative private (ad es. del tempo
integrato), cura delle pubblicazioni, produce eyentsempre piu unimpresa culturale esattamente
come quelle citate all'interno della letteratur@remmico-culturale. Ma attenzione. Il tutto inteso
come concetto di associazione culturale non-pmoefinodo da sopperire alle distorsioni provocate
dalla logica di mercato. Tutto cio che riguardacidtura come scambio di idee dovrebbe a mio
avviso rimanere al di fuori di una logica di memathe senso avrebbe avuto ad es. una scuola di
musica che, ottenendo sempre nuove risorse ats@ven'ottima strategia di gestione, non
reinvestisse tali risorse se non al suo interngdottei continuare citando esempi riguardanti la
concorrenza ( all'interno di una logica di liberengato) riguardante I'acquisizione di allievi drial
istituti ecc. Altri rischi derivanti da interpretani distorte del concetto di scuola come 'impresa
culturale’possono essere rappresentate dall'ussemso puramente aziendale delationship
marketing che possiamo riscontrare ad es. all'interno dimuaséo relazionale' come luogo di
esperienze in cui si sommano i contributi di proohit progettisti, critici d'arte e degli stessi
visitatori®. Tornando quindi alla citazione iniziale di Sed#aPaiola , posso tranquillamente
affermare che tutta la letteratura riguardanteelaia dell'impresa culturale pud essere applicata
anche alla scuola escludendo naturalmente tuttedee dellimpresa applicate al mondo della
produzione culturale appartenete all'economia dicate come l'industria del cinema, del digitale,
dei video-giochi, degli eventi musicali legati akroato discografico, ecc. : in sostanza escludendo

tutto cio che troviamo essere prodotto al di fuleile ONLUS o delle ONP cioe del non-profit in

74 W. B. Arthur,La natura della tecnologidarorino, Codice, 2011, p. 14
75 S. Bodo (a cura di)ll, museo relazionaleg=ondazione Gianni Agnelli Torino, 2000
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genere.

Per quanto riguarda l'analisi delle parti intertsgabene definire cosa intendo parti interessate
Per parti interessate intendo semplicemente gtbtAf [Sedita S.R. e Paiola M.(2011)] che si
relazionano all'interno di un contesto territoridle altri termini le parti interessate sono iltsisa
relazionale che Ili rende attori con ruoli diversiotagonisti, co-protagonisti, personaggi, semplice
comparsa... fino a definire tutto quanto - contiml@aquesta contaminatio espositiva tra mondo del
teatro e mondo economico - come un modello e qapdiicabile in situazioni geografiche diverse.

Le unita fondamentali di tale modello di analisipondono fondamentalmente a tre tipologie:
* Lerisorse: il contesto - il patrimonio culturalé grodotti culturali a lui collegati-.

* Gli attori: le parti interessate-interne ed esteshéerritorio-, che insistono sul dominio

culturale e sugli ambiti a lui collegati.

» Lanalisi delle relazioni tra gli attori e tra quies le risorse [(Attori-Attori)/( patrimonio

+ prodotti/servizi)].

Il metodo d'analisi relativo alla descrizione del ontesto

In base al metodo di analisi appena trattato, neacton I'evidenziare le risorse relative al cortest
preso in esame. |l territorio € da sempre statsiderato come una chiave di lettura importante per
la spiegazione dei fenomeni economici. Se sostitaid fenomeni economici con fenomeni
culturali e di produzione culturale possiamo desse le risorse culturali di un‘area come materiale
umano. In pratica unluster Il cluster culturale € in relazione con le preppossibilita di produrre
cultura e quindi con la sua creativita. L'intereske tale creativita suscita sugli individui divéen
polo di attrazione di tale area geografica. Richatida”, nell' analizzare il potenziale attrattivo
dei luoghi, articola una teoria del capitale craatecondo cui lo sviluppo economico regionale &
alimentato dalla presenza delle persone creativimnesolo ed esclusivamente dalle sue dotazioni

® 3. R. Seditall management della creativitap. cit.

77 R. FloridaL'ascesa della nuova classe creatiilano, Mondadori, 2002. Florida's theory assértt metropolitan
regions with high concentrations of technology versg artists, musicians, leshians and gay menaagabup he
describes as "high bohemians”, exhibit a higheell®f economic development. Florida refers to thgesups
collectively as the "creative class."
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tecnologiche. In altri termini lo sviluppo della#ta di Musica di Fiesole intesa come impresa
culturale non-profit & stata e lo e tutt'ora alita¢a da persone creative ( Piero Farulli in teshe)
sono divenute polo di attrazione non per la loroizee tecnica e nel nostro caso nel campo
dell'esecuzione e della tecnica esecutiva tranmtestrumento musicale come la viola, il violino, il
violoncello, strumenti a fiato ecc. ma per la lgreativita, e quindi cultura nel piu vasto sigrafic

del termine. Una citta come Firenze é da semptee ohe un'area di forte attrattiva economica,
un‘area di attrattiva culturale basata sulla cvéatdei suoi Attori. A tutt'oggi i dati lo confer@mo.

Se analizziamo Firenze come un cluster in base ab#ativita ed all'innovazione cosi come
dimostrano i dati di Tinagli, Florida (2005) altemno della tabella che espone in ordine decrescent
un indice di creativita delle citta italiane trowia Firenze al 5° posto. Certo Tinagli, Florida (D0

si riferiscono a dati relativi alla creativita etlaainnovazione dal punto di vista economico in

guanto sono degli economisti, ma il sistema e wadidche dal punto di vista musicologico.

TABELLA 1.2.

Indice di creativita italiano

1 Roma 0,786 1 4 1
2 Milano 0,720 5 1 2
3 Bologna 0,665 4 2 4
4 Trieste 0,602 2 8 9
5 Firenze 0,585 6 6 3
6 Genova 0,555 3 7 20
7 Torino 0,518 19 3 17
8 Parma 0,516 11 8 6
9 Rimini 0,489 21 12 5
10 Perugia 0,477 12 19 10

Fonte: Tinagli, Florida (2008

Cio che ¢ valido per la geografia economica lo éharper la geografia musicologica. Cio che e

8 S, R. Sedita) managemenip. cit., p. 29
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valido per un‘impresa é valido per una scuola diioau

Il contesto, inteso come patrimonio culturale goradotti a lui collegati, sono quelli presenti in
Toscana agli inizi degli anni '70. Per analizzéud adattato il metodo delle 3Tdi Florida ®
riguardante la geografia della creativita ad umilsi sul piano musicologico. All'interno della
Tab.1 riportata qui sopra, basata su dati puramsatestici, considero quelli relativi alla creatéav
della citta di Firenze. Cercare di determinare coma¢a Roma c’e una maggiore concentrazione di
TALENTO e di TOLLERANZA rispetto a Firenze é praimente impossibile. Si possono
formulare delle ipotesi, relative al numero deghitanti, allaura cosmopolita da una forte
concentrazione di fattori riconducibili alla relogie. Come vedremo all'interno del paragrafo
successivo sia il TALENTO [inteso come capitale nm4 talent index )e gli artisti pohemien
indeX] che la TECNOLOGIA [ intesa come volume di crésain settori high-techhigh-tech
indeX, ma che nella nostra analisi di tipo musicologicassimilabile quello del volume di crescita
delle tecnologie legate al campo della didatticdel'organizzazione delle attivita a lei collegate]
sono stati i fattori determinanti del successoad8tuola di Musica di Fiesole. Un alto indice di
creativita di una regione determina sviluppo ecoicore sostenibilita esattamente come avviene in
una scuola di musica con un alto indice di TALENTEENOLOGIA-TOLLERANZA. Il rapporto

tra TALENTO-TECNOLOGIA-TOLLERANZA sta alla base dizicrescita economica sia di un‘area
geografica che di una crescita di Valore di un'iesprculturale. Il termine TOLLERANZA [ che in
3T consiste nel peso della popolazione immigrateelfing pot indey e di quella omosessualgdy
index) ] all'interno del metodo di analisi di una scuotame il 'Caso' Fiesole lo possiamo tradurre
come senso di extraterritorialita del 'musicistafrdntiera ' , sia dei maestri che degli allievi,
provenienti inizialmente da tutta la penisola e gaitutto il mondo musicale internazionale. La
scuola era un punto di ritrovo di tutti i musicistl allievi a prescindere dalle loro origini, senza
discriminazioni di sorta. Le discriminazioni trasggnanti appartenenti a conservatori diversi cosi
come allievi di insegnanti diversi sotto I'egidaRiero Farulli scomparivano. C'era quindi un senso
di TOLLERANZA molto forte che dura tuttora. La TQERANZA mancava quasi del tutto
all'interno dei conservatori dell'epoca in cui Hasi trovo ad operare ed a rapportarsi. A Fiedale
TOLLERANZA fu l'elemento fondamentale per il suocsesso. Infatti, se consideriamo tutto il

sistema dei conservatori italiani dell'epoca egsivano al loro interno personalita musicali enormi

" La teoria 3T mette in evidenza l'importanza dgiparto tra TALENTO-TECNOLOGIA-TOLLERANZA: una
regione, per attrarre i creativi e stimolare svyilageconomico, deve possedere e coltivare tuté efattori. Ognuna
delle dimensioni & necessaria ma, da sola, noitiurffe: qualsiasi luogo, per rimanere competitieve sostenerle
contemporaneamente.

8 R. Florida,L'ascesa della nuova classe creativatile di vita, valori e professioMilano, Mondadori , 2002
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ma non tali da costituire un fattore sufficientéoemare un numero di diplomati della medesima
gualita e quantita. La ragione, secondo quantaraffea Farulli risiedeva nella mancanza al loro
interno della valorizzazione della musica d'insiemieé della musica da camera e quindi
dell'esercitazione orchestrale tramite un sisteasato sulla collaborazione tra docenti ed allievi.
Mancava quel climax di TOLLERANZA che invece era @gresente a Fiesole. Infatti, tutti gli
insegnanti che trovavamo a Fiesole in quegli areme gli stessi che insegnavano nei Conservatori
di Trieste, Venezia, Milano Torino ecc. La Scuolavilisica di Fiesole nel 1985, nata dieci anni
prima, era la sede dell'Orchestra Giovanile Italiam complesso orchestrale di oltre cento elementi
diretta da Riccardo Muti. Nessuna scuola musi¢al@na produceva tanti musicisti in un solo anno
Questa caratteristica era particolarmente presegk anni 1985/87 da me presi in esame basati suli
dati provenienti dalle rassegne stampa dell'epoca.

Concludendo, il metodo di analisi appena descs#i@ il riferimento su cui basero l'intervista da
me effettuata a titolo di ricerca alla manageral&tuola di Musica di Fiesole: Adriana Verchiani.
Partendo dal metodo d’indagine sopra descrittolla daervista passero alla descrizione del 'Caso’
Fiesole nel paragrafo successivo.

Adriana Verchiani: un'impresa culturale o un eventoculturale?

Adriana Verchiani ha contribuito, con Piero Farulli alla costituzeodella Scuola di Musica di
Fiesole. Fin dalla sua fondazione, avvenuta neloi@z4, ha ricoperto il ruolo di vicedirettore e
successivamente quello di sovrintendente delladniotie ONLUS Scuola di Musica di Fiesole
fino al Luglio 2012. Si e laureata in storia defisofia con il prof. Eugenio Guarin presso
I'Universita di Firenze. Questa intervista ponesindenza come gli aspetti di una logica d'impresa
abbiano portato al successo della Scuola che inemgatravolgente € passata da centro musicale ad
uno delle piu grandi istituzioni internazionali poste alla formazione musicale di qualsiasi tipo e
ad ogni livello sia professionale, che amatoriakoprattutto senza discriminazioni sia etniche che

sociali. Tutto questo fino a divenire un 'Casagfetto di studio di musicologi ed economisti ma
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anche da parte dei manager delle imprese privadicidalla sua nascita I’'hanno sostenuta. Alcuni,
tra i quali il fondatore/manager dell'impresa Hielitx Paolo Targetti, non si spiegavano le cause
della velocita del suo successo sulle quali laraiyerchiani, all'interno dell'intervista, formula
delle ipotesi piu che plausibili in quanto fruttelld sua esperienza diretta. La revisione delle
registrazioni digitali e la conseguente pubblicaeiccritta all'interno della mia tesi € avvenuta
insieme alla protagonista. Il rapporto Piero Faudiriana Verchiani e stato il rapporto tra Arte ed

un Manager con la sua mission ed i suoi modi digalere in ambito economico.

Pensando di conferire un carattere piu ‘fresca abmprensione del testo ho voluto mantenere un
tono il piu giornalistico possibile. Il lettore pat servirsi delle note per dare un carattere piu

scientifico al testo che costituiscono la revisideétesto stesso fatta insieme all’autrice.

Lintervista

Domande:

1) Si parla tanto di un gruppo di intellettuali, siaisti, politici da cui e partito tutto. Ce ne puo

parlare?

2) Quale e stato il contesto culturale all'intede quale ha preso il via la Scuola di Musica nel
1974 a Fiesole?

3) Quale é stato e come si € evoluto il rapportoicmondo economico?
4) E con quello della politica?

5) Se dovesse definire il ‘Caso’ Scuola di MusicaFeksole con gli occhi di un manager che

espressione userebbe?

6) Una Scuola di musica come la Scuola di musidaeasole, oltre che un centro di formazione, sta

0 € gia diventata un'impresa culturale?

7) La scuola come crescita culturale del Territarimnch'essa un Evento Culturale?

8) Se fosse dovuta oggi partire con una scuola dsica sarebbe piu preoccupata del lato
economico o di quello culturale?

Risposte

1) Si parla tanto di un gruppo di intellettuali, siaisti, politici da cui e partito tutto. Ce ne puo

parlare?
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In mezzo a tutti primeggiava Andrea Mascéagni
Andrea Mascagni era un parente[di Pietro Mascagni]?

Si... era credo un nipote o qualcosa del generesddigni era un uomo di sinistra, un musicista, e
stato senatore del P€l E' stato quello che ha fatto introdurre nella simedia I'insegnamento

della musicée. Quindi ha fatto fare un passo decisivo, quandlar&enato.
Educazione Musicale, quindi.

Si, Educazione Musicale su una proposta di legtia ¢ Mascagni.

E, che anni erano?

Troppo vuoi sapere da me, erano gli anni '63/'64.

Quindi un gruppo di intellettuali. Piero e stats$e portante. L'idea é stata la sua?

Esatto. L'idea e stata la sua. Lui ha messo corasigente del COMITATO MUSICA E CULTURA
se non sbaglio Petrassi [ Goffredé] Perché anche di Petrassi, Piero aveva un'enortimeas E

I'altro elemento motore € stato il SINDACATO, ma Imteso come ente preposto alla tutela dei
diritti del lavoratore, ma come SINDACATO dei MUSUTI, promosso da Mascagni. Piero era il
segretario regionale per la Toscana, e intendendosmdacato’ una specie di 'motore culturale.

Non era un sindacato in difesa dei diritti ma ddWlaisica.
Nel piu alto significato del termine?

Esatto.

81 Andrea Mascagni (San Miniato, 1917 — Trento,4208 stato un politico, partigiano e musicistdiato. Figlio del
compositore e direttore d'orchestra Mario Mascagriya volta cugino ed allievo del compositorerBidtascagni, si
diplomo nel 1939 in composizione musicale al Cividoeo Musicale Rossini di Bolzano, liceo musicdiecui era

direttore il padre, e che sarebbe divenuto I'att@dnservatorio Claudio Monteverdi un anno piuitard

82 Si riporta I'affermazione di F. Malfatti durarite presentazione del librf@Jomini politici € musica” diA. Barbon, ,
Roma, Editoriale Scientifica, 2005 avvenuta il di€mbre 2005 presso la Sala del Cenacolo, Paldzat Valdina.,
Roma

83 L'educazione musicale fu introdotta nelle scuwoledie italiane (scuole secondarie di primo graci) Decreto
ministeriale del 24 aprile 1963 (come attivita reartonoma ossia legata all'ambito dell'educaziotistian) con 1 ora
settimanale obbligatoria nella prima classe e fatioh nella seconda e terza classe con un progeaimiirizzato verso

un'educazione alla musica per proposta di leggeeptata in Parlamento da Andrea Mascagni.

84 Petrassi, G. (Zagarolo 1904 - Roma 2003): Msisi@ compositore italiano.
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2. Quale e stato il contesto culturale all'intede quale ha preso il via la Scuola di Musica nel
1974 a Fiesole?

Un contesto abbastanza desertico. Perché dopo s@m® un sacco di iniziative, ma allora a
Firenze e soprattutto in Italia non c'era praticamwe nulla. Di scuole che hanno aperto le porte ai
dilettanti, - perché cosi € nata la Scuola di Flesmon € nata come scuola per musicisti, per
formare musicisti nel senso piu tradizionale, covatriale del termine - non ve ne erano. La
Scuola & nata come scuola per diffondere I'educazalla 'pratica’ della musica. Questa € una
cosa strana, nuova. O meglio, nuova per quegli amnicui in Italia il Conservatorio era
insegnamento della Musica, mentre tutto cio che stato fin dall’800 la Pratica nelle bande, nei
cori parrocchiali, ma anche le lezioni private deste ai figli delle classi bene, era ignorato
completamente dal mondo della cultura e della mait Un modus molto ‘anglosassone’ di
intendere la musica da parte di Farulli e dei saolleghi.

Poiché questa intervista vuole essere anche unmbscadi impressioni, vorrei dirti che sto
leggendo un testo di Walter Santagata che pratictana dice la stessa cosa a proposito delle
accademie italiane in rapporto alle accademie matgonali. Cito verbalmentdvientre le prime
mirano ad esprimere tecniche e saperi artisticisaidati che formano uno stile, una disciplina, le

seconde sono pil orientate alla valorizzazionelidedlligenza artistica dello studente.

Certamente. La pratica per i dilettanti € una cagacamente anglosassone, non ¢ ltaliana. C'era
la pratica dei dilettanti finché c'e stata una dasborghese che si faceva a casa la 'sonatinallcon

pianoforte, ma si parla dell'800.

Siamo in un'elite.

Esatto.

3. Quale e stato e come si € evoluto il rapportoicmondo economico?

http://www.treccani.it/enciclopedia/goffredo-pes#s
8 W. Santagatala fabbrica della culturaop. cit., p. 105
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Con il mondo economico il rapporto & stato moltditaso. Non si € mai sentito, almeno non in
Italia, la potenzialita di quello che era un dar@'educazione alla pratica attiva diffuso, percio o
c'era il grande evento da sponsorizzare...o seamno. Per la politica erogare fondi pubblici per la

musica era come fare ‘beneficenza’.

Perche il grande evento dava immediatamente umnoita'immagine, mentre l'investimento
nell'educazione musicale era visto come uno spiedenaro troppo 'a lungo termine per creare un

ritorno economico?

Piu che altro non era visto proprio come investitoeera visto al massimo come beneficenza.

4. E con quello della politica?

Il rapporto con la politica & stato molto compless@ie stato, perche Piero era profondamente
convinto della politicita della sua offerta cultuea Piero era un miscuglio strano fra quello cha er

un messaggio diciamo 'Cristiano Evangelico’ e qualhe era il messaggio comunista utopico.
Piero era proprio convinto che il suo orientamenpgrcio tutti dovevano poter accedere alla

Musica facendola, era un qualcosa simile ad un ptilitico, non era solo un atto culturale.

lo intendevo 'politico’ nel senso con i politicio@e stava con i politici?

Ti parto da quello [ nda. Atto politico] per diréhe poi lui di volta in volta ha preso per i coliett
tutti i politici dai democristiani ai comunisti d@illora cercando di fargli sbattere la faccia sultia
che la musica e Cultura -non dimentichiamoci dehitato di musica e cultura di cui ti ho parlato
all'inizio-: la musica e Cultura, fa Cultura e quinavevano il dovere [ i politici] di aiutare quest

missione, facendola proprio, facendola una misseléo Stato, addirittura.
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Missione dello Stato?

Si. Un'operazione culturale che & quella di dargriinde bene della musica a tutti vista appunto
come strumento di socializzazione, di cultura, castramento di amore per la bellezza, come

strumento di rapporti paritari, pensando al mitdlttechestra del quartetto.

5. Se dovesse definire i'Caso Scuola di MusicaFdisole' con gli occhi di un manager che

espressione userebbe?

Un miracolo. lo ho avuto un incontro molto simpatia suo tempo, con Targetti. Targetti e stato il
fondatore, o quantomeno il capo della Targetti tlimazione, una delle piu grosse industrie in
questo ambit§. Targetti non riusciva proprio a capacitarsi deliccesso della Scuola, di cui
vedeva, capiva tutta I'importanza culturale -tuitoigore culturale-, pero non capiva quale era il

segreto del successo. Me lo ha chiesto piu volte.

Forse possiamo fare un'ipotesi: &€ possibile chawranuta gia dopo i primi anni dalla fondazione
della Scuola, la prima applicazione del concettangresa culturale- cioe l'applicazione di un

business-plan - con suo interno una mission moliara?

Possiamo alludere a delle fasi che al proprio imtgarevedevano anche la ricerca dei fondi, quindi

un fund-raising razionale- piu 0 meno consapevbkefoi ha portato al successo?

Si. Questo c'era e c'é (spero), e c'era anche f@ci#ga di comunicazione di Piero. Piero era un
innamorato della musica. Questo amore lo ha portatm grande intelligenza, -grande intelligenza

anche organizzatrice- avanti. Lo ha diffuso.

Quello che si sente dire oggi e si diceva anclwakra il ritornello 'non ci sono soldi'. Peroce
un sistema per reperirli ad esempio con i bandic'@eun personaggio di grande comunicazione

come e stato Piero, i soldi si trovano. O no?
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Sicuramente. Noi siamo passati da un bilancio Zatoun bilancio di 3,5 milioni €. C'é voluto
trenta anni, ma questo & successo. Quando ancé@ndi Europei non erano a portata di tutti,
abbiamo avuto accesso ai Fondi Europei.

Possiamo quindi affermare che ci troviamo di froate un vero e proprio '‘Caso’ emblematico

Scuola di Musica di Fiesole imperniato sulla peesdnPiero Farulli e di tutto il management.

C'é stata quindi un'evoluzione, si deduce esammargladri. All'inizio forse non era cosi, ma

adesso € una cosa molto articolata.

Eh, eccome no! Sai, il fatto fondamentale che sta@o un rapporto cosi armonico con tutte le
differenze possibili ed inimmaginabili fra I'animagistica, I'anima ispiratrice e fondatrice [ nd®&i

Piero Farulli ], e I'animo organizzativo che ero,ie stato uno dei pilastri che ha cementato la
solidita di tutto I'edificio. Non c'era mai nullasciato al caso. Era sempre una concertazionedra |

parte artistica e la parte organizzativo-economica.

Quindi, riassumendo c'era un management di cui ila@po e Piero era l'etica, l'idea?

Si, la cosa, secondo me, singolare nella scuolaaéa sproprio questa e cioe due persone
fondamentalmente diverse come siamo stati noi,esowa&no in maniera totale sulla Mission per un
verso ma anche sui modi d'attuarla. Non era mai nogsa pensata da Tizio e non condivisa da
Caio. Ma non perché io non mi permettessi di fama, perché era tutto come una specie di 'grande
pentola' dove il musicista metteva gli ingrediefatndamentali, mentre i 'modi di cottura’ erano

decisi insieme.

6. Una Scuola di musica come la Scuola di Musidaiesole, oltre che un centro di formazione sta

0 € gia diventata un'impresa culturale?

Secondo me lo e diventata facendosi.

Un work in progress?

8 http://www.targetti.it/
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Esatto. Nel momento in cui la Scuola di Musica @sBle non fosse piu un work in progress

cesserebbe la sua missione.

Quindi ci troviamo di fronte ad una scuola 'Eve@idturale?

Si, € proprio cosi.

7. La scuola come crescita culturale del Territoranch'essa un Evento Culturale?

Eccome no! A Fiesole sono convenuti sulla Scuotagpelita incredibili, e nello stesso tempo il
territorio fiesolano é stato invaso, pervaso da stae'doccia’, non saprei come dire, da questa
‘alluvione culturale’ che pero non e stata un'aline distruttiva, € stata 'goccia a goccia'.

8. Se dovesse oggi partire con una scuola di mssiegdbbe piu preoccupata del lato economico o di

quello culturale?

Senza una personalita vera che faccia da garanteir@ale si puo fare affari, ma non si puo fare

cultura.

Il 'Caso'della Scuola di Musica di Fiesole.

Per la definizione di ‘Caso’ ci si puo riferireadtezione del termine legata esattamente al ecantra

dell'espressione 'per caso'. La Scuola di Musidéeatiole € nata per volere di Piero Farulli, vialis
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leggendario del celeberrimo Quartetto Italiano. uliarla concepi in mezzo a difficolta
apparentemente insuperabili tramite un progettoda&$imito: un vero e proprio business plan. Dalle
indicazioni scaturite negli anni '70 da convegminioni e incontri a vari livelli, si evidenzio
'opportunita di creare ex-novo un’istituzione dida che, oltre ad un originale coinvolgimento
musicale delle piu giovani generazioni, realizzakeecupero, nella stessa direzione, di indivicui
eta adulta, potenziali fruitori di tale servizio guanto suscettibili di un arricchimento musi€ale
All'appello di 'D'Artagnan-Farulli’, cosi era defmdagli estimatori, risposero altri tre audacii@gm
personali ( probabilmente personalita proveniedi mhondo della musica e della politica) che
d'intesa con il Comune di Fiesole nel 1974 fondarianScuola di Musica di Fiesole. La Scuola,
ospitata inizialmente all'interno della locale ®t&iFilarmonica, inizia la sua attivita con 50eadii

e 3 docenti. | corsi sono gratuiti e i docenti mam@vono compenso. Grazie all'intraprendenza del
suo fondatore e direttore l'istituto riesce ad rwte una sede piu grande costituita da una villa
medicea situata a San Domenico di Fiesole. La ViklaTorraccia' diviene il fulcro di tutte le
attivita. L'immobile € costituito da un parco b&dimo all'italiana all'interno del quale, a causa
dell'uso improprio dei vecchi proprietari, si tr@aao collocati due orribili strutture abusive di
cemento armato. Le due strutture, nate come spitztiaall’allevamento di polli, anziché essere
distrutte per incompatibilitd ambientale, sono fovamate negli anni ‘80 in due auditorium poi
dedicate alla memoria del M° Giuseppe Sinopoliviamo anche, come in buona parte delle ville
medicee del '500, una limonaia ed una cappella. lihanaia € adibita ad aula per la musica
d'insieme e la cappella utilizzata per i corsi gdedi strumento. Il trasferimento da Fiesole axSa
Domenico di Fiesole nel 1980( una piccola fraziamaeta strada tra Firenze e Fiesole), costituisce
un punto di svolta. Il maggior numero degli spaastiuiti da molte aule di varie dimensioni
allinterno della Villa fanno si che si sono potairire piu cattedre. Ma non solo. Il luogo si iy
poche centinaia di metri dalla linea extra urbaelfaditobus che collega la stazione di Santa Maria
Novella con la piazza di Fiesole. Questo permetteianque arrivi a Firenze in treno, soprattutto ai
ragazzi in eta scolare, di poter raggiungere lattstra. Altro fattore importante nei primi anni
dall'acquisizione della villa da parte della Scuéilala convenzione con il convento dei frati
Domenicani annesso alla chiesa a lui dedicata eld'esso a breve distanza dal grande parco della
Villa. Questo permetteva agli studenti proveniedi tutta Italia di disporre del pernottamento
gratuitamente. Dello stesso tipo fu la convenziooe la residenza Universitaria Fiorentina che
offriva piu servizi gratuiti per lo studente. Laydira di Piero Farulli costituiva il fulcro di tutio
sviluppo: sia sotto l'aspetto della reperibilitdlel@isorse (umane ed economiche) che dei rapporti

87 “Scuola di Musica di Fiesole” irlLa Toscana e..Edizione VII, Firenze La Cometa snc,
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con il territorio e soprattutto con Firenze. Infa#tttraverso un management formato da insegnanti
ed esperti in materia di gestione economica azlen@asuccessivamente allargato a presidenti di
istituti bancari come la Cassa di Risparmio di i assessori comunali regionali personalita
facenti parte del ministero della Pubblica Istrmepsi arrivo ad uno sviluppo rapidissimo della
struttura. Molto importanti, sin dai primi anni theekua fondazione, furono sia i rapporti con leealt
istituzioni musicali presenti sul territorio tra tpali il Conservatorio di Firenze I'Orchestra del
Maggio Musicale Fiorentino, I'Orchestra Regionalesdana associazioni ecc. ma anche
progressivamente istituzioni sia musicali che galiuche politiche di livello nazionale ed
internazionali. Il cluster fiorentino dal punto\dsta della creativita e dell'innovazione sia imqe

in campo musicale che di tutte le forme d'arteeseramane il piu ampio sia su scala nazionale che

internazionale. Farulli seppe coordinarne le ris@i$interno del suo progetto.

| servizi

Tornando alla questione musicologica della didatteriviamo ad un punto cruciale relativo al

successo della scuola.

Mi riferisco ad uno dei valori fondanti della Scapl

Sostenere I'educazione musicale nella scuola irpetaoce.

Questo punto importantissimo che ritroviamo akib dei valori fondanti della scuola é
classificabile con il termine TECNOLOGIA nel senaccui lo intende Tinagli, Florida ( 2005). Mi
riferisco alla TECNOLOGIA riguardante la didatticaisicale nel senso piu ampio del termine.

Negli istituti musicali italiani (soprattutto Cornrsatori Scuole di Musica Private e Scuole di Musica
Comunali) all'epoca in cui fu fondata la Scuolaamel 1974, ci si iscriveva mediamente dopo le
scuole elementari mentre in altri paesi Europer(gs. in U.R.S.S. ed in genere e in tutta 'Europa
dell'Est) la media era ben al disotto. Gia neghidB0 in Giappone si parlava di metodo Suzuki. A
Fiesole, anche ispirandosi a tale esperienza nexquaimi cori di voci bianche proprio per far
fronte a questa grave mancanza all'interno del naam degli istituti musicali. In base a questo
principio fondante troviamo una delle progettualg@l importanti ed innovative: il progetto
'‘Bambini in Musica' Questo progetto proclama clvambini e la musica sono il tema fondante di
tutta l'attivita della Scuola di Musica di Fiesoleesole propone percorsi speciali per bambini
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dall'eta di zero mesi (Musicainfasce, 0-36mesi:atetGordoff) fino ai dieci anni quando ormai

maturi entrano nell'orchestra dei Ragazzi ed irekide.

A Fiesole, riallacciandoci ad un altro principimftante troviamo gia I'insegnamento della musica
rivolto all’adulto non solo per quanto riguardattiata coreutica ma ad esempio, cosa
estremamente innovativa, la musica antica (constudio della viola da gamba ed il flauto dolce),
gli strumenti particolari (come il cromorno) e giirumenti popolari oltre che a quelli piu
tradizionali. In questo modo direi per la prima teolin Italia la Musica Amatoriale e
'Etnomusicologia entravano a pieno titolo tra laterie riconosciute. L' Etnomusicologia entro a
pieno titolo come materia all'interno delle universtaliane grazie alle ricerche di Roberto Leidy
qualita di docente del DAMS di Bologna negli anfd." La TECNOLOGIA(high-tech indexe
innovati index) in senso didattico pedagogico, ha avuto un voldim@escita molto alto anche per
la competenza dei docenti ma soprattutto per t§otembio di conoscenze.

L'Orchestra Giovanile Italiana

Questo progetto, se analizzato in relazione aliadfterta formativa, € finalizzato all'acquisizione

da parte del giovane strumentista di un suo suono.

Per fare questo durante un week-end mensile i zagano suddivisi per classi di musica da camera
in modo da acquisire lo spirito del suonare insigifabitudine ad ascoltare e ad ascoltarsi, uhe. sti
Le lezioni si svolgono il mattino e sono tenutersami di primo piano all'interno del panorama
musicale. Negli anni '80 troviamo i componenti dab di Trieste, per il genere del Quartetto Piero

Farulli, Francesco Petracchi per la musica da camman Contrabbasso, ed altri.

La mission del progetto OGI é basata sull’acquisiei di un 'modo’ dello stare in orchestra. Per
'modo’ si intende la postura, il rapporto con gh archestrali, con il direttore, I'analisi de¢sto, lo
stile in rapporto all'estetica ecc. tramite le proa sezione. Dopo aver affrontato il repertorio
cameristico al mattino, l'allievo in gruppo con ralstudia di pomeriggio con un docente (
normalmente prima parte di orchestre sinfonicheia come Santa Cecilia, Comunale di Firenze,
Teatro alla Scala ecc.) il repertorio d’orchestréfila’. Per 'fila' s’intende il gruppo che alltarno
di un testo sinfonico € nominato come ‘'Violini primViolini secondi', 'Viole', 'Violoncelli',
‘Contrabbassi' cioe la sezione 'Archi' ed infinesdéaione 'Fiati'. Durante queste prove a sezioni il
docente trasmette delle competenze sulla matepnapatlato di competenze perché l'oggetto di

studio non & semplicemente la prassi esecutivajl mstema che permette di decodificare ed

88 A. Gordon ,L’'apprendimento musicale del bambino: dalla naseili’eta prescolareMilano, Curci, 2003
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elaborare un testo. Lallievo impara a decodifidasegni dell’agogica ed a risolverli mediante 6us

della tecnica al fine di produrre musica secondstética. Semplificando: I'allievo apprende come
comportarsi di fronte alle richieste esecutive deéttore d’orchestra e del capofila. Questo in
piccolo ensemble di mattino ed a sezioni il pongdg Amano a mano che il programma

d'orchestra prende forma si passa alle prove astchcon il direttore ospite.

Molta importanza, all'interno dell’'offerta formativé costituita anche dai Corsi Speciali sia per
guanto concerne l'utenza interna proveniente d&l'che quella esterna interessata comungque a

seguire Master Class tenute da concertisti affearmat

L'impresa culturale

In questo paragrafo mi occupero del 'Caso’ Fiedalepunto di vista dellimpresa. Per quanto
riguarda la storia e quindi le origini dellimpiangestionale della Scuola di musica di Fiesole, non
SONoO riuscito a reperire notizie certe. Attualmarda sono in grado di sapere se all'inizio degfiian
70 il Comitato permanente di Musica e Cultura weda Piero Farulli disponeva di un vero e
proprio business-plan o comunque di un piano clevgatesse anche solo un abbozzo di un
organigramma della struttura che stava prendendwc&’ ragionevole supporre che comunque |l
lato economico del progetto culturale che stavangeado forma non dovette essere tenuto in
secondo piano visto che all'interno del comitat@ra una personalita come A. Mascagni che, oltre
musicista era anche Senatore della repubblica.r@mnte il concetto di formazione musicale
come servizio sociale faceva parte dei motivi dm@rarono la nascita della Scuola di musica di
Fiesole e come tale aveva bisogno di investimenpatte dello stato anche per arginare le politiche
consumistiche degli enti pubblici degli anni’60. €3to concetto puo trovare conferma anche
scorrendo ad es. la bibliografia che troviamora#ino del testo di Andrea Villani (1989)docente
dell'istituto di scienze economiche dell'Universii@tolica di Milano, dove sono citati testi che
riferiscono il dilagare di idee riguardanti la méoazione della musica e delle arti visive tranige

nuove tecnologie. Tali idee erano di segno negatispetto a quelle del comitato cioe, quando

8 A. Villani, Arte, potere, mercato: economia e politica dettaMilano, Franco Angeli, 1980
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Farulli comincio a pensare ad una sua scuola. Serafpinterno del testo di Villani ( 1980)
troviamo un'attenta analisi del processo di mera#ione della musica dal sistema pre-industriale a
quello borghese che fu reso possibile tramite floddersi delle nuove tecnologie legate alla
riproduzione sonora negli anni'70. Le analisi d\Allani di segno contrario a quelle che erano le
idee economiche dominanti, devono aver influen®agvo Farulli, uomo di idee di sinistra anche
marxiste. Sicuramente lo staff di Piero Farullii f&atti riguardanti la rapida ascesa della scuola
all'interno della formazione musicale italiana tibca lo dimostrano, per sopperire alla mancanza
di risorse nella fase iniziale dovette elaborara gnalche cosa di molto simile ad un vero e proprio
business-plan, soprattutto per quanto aveva rigw@ttraggiungimento del suo scopo primario che
ritroviamo al primo posto tra i valori fondanti kcuola e cioe la gratuitd del servizio offerto.
Obbiettivo che oggi € stato raggiunto, poiché iscdormativi OGI sono gratuiti ed i servizi
complementari, come corsi speciali ecc. sono fiiuitbagli allievi a prezzi molto contenuti.
Consultando I'organigramma della Fondazione ONLUWSIdEa di Musica di Fiesole pubblicato

all'interno del sit8° troviamo una struttura molto articolata.
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Di primo acchito potremmo pensare di trovarci dnte all’'organigramma di una fondazione lirico

90 hitp://www.scuolamusica.fiesole.fi.it/download. pke®=pagine&id=1&dir=file pagine&f=file pagine&numeil
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sinfonica dove troviamo un presidente, un considl@mministrazione ed una giunta esecutiva un
sovraintendente a stretto contatto con il markeéiiglaborazione dati, ed un direttore artistibe c

si occupa della produzione. Quello che stupiscéne & stretto contatto con il sovraintendente
troviamo l'ufficio marketing e il Centro elaboran® Dati Globe nonché ['ufficio prevenzione e
protezione. In questo caso il Marketing oltre angeere’ le produzioni in realta si occupa del fund-
raising poiché all'interno dei bandi pubblici evaii per 'assegnazione delle risorse, cosi come ho
avuto modo di sperimentare con Over Zero Musicdetojtroviamo tra i requisiti partecipativi le
voci inerenti alla sicurezza dei locali, gli acdeser i disabili ecc. EXPRIT s.r.l. € specializzata
nella consulenza relativa al management del moetla 8cuola e della Formazione. In un normale
conservatorio ma anche in un qualsiasi istituto m@msivo di primo livello questo ruolo & svolto
dal dirigente a stretto contatto con il direttonenainistrativo non da un ufficio o da un responsabil
Qui invece ci troviamo di fronte ad un vero e promistema operativo di marketing che utilizza un

processo sequenziale basato su:
1. Definizione del fabbisogno informativo e delineme del campo d’indagine;
2. Strutturazione della base-dati;
3. Interpretazione dei dati
4. Comunicazione dei risultati

Il buon funzionamento del marketing permette dcokare su dati concreti i fattori di rischio relati
agli investimenti come ad esempio quelli legate adcelte di produzione dellOGI ed anche di
monitorare i risultati mediante la gestione dellialga. Il SIM ha quindi, come in qualsiasi azienda
la duplice funzione di agire sia in via preventolae in via consuntiva analizzando i risultati delle
decisioni assunte in consiglio d’amministrazione tesmesse al marketing tramite |l
sovraintendente. Altra cosa molto interessantenged@ttivita del’OGI € si a stretto contatto cibn
collegio docenti della Scuola ( per intenderci uehe curano la formazione musicale legata al
territorio Fiesolano) ma contemporaneamente godeitdi propria avvalendosi di un direttore
artistico proprio come in qualsiasi fondazionecbri sinfonica. Anche questa caratteristica pone la
Scuola completamente al di sopra di qualsiasi coat®io medio italiano dove l'orchestra
d’istituto rientra all’interno delle materie cunilari e cioé ‘esercitazioni orchestrali’ per la tpua
prevista solo I'obbligo di frequenza. Se consutiiail sito del conservatorio Tomadini di Udine
come di altri ci accorgiamo che anche al loro mbefattivita dell'orchestra ha un suo ruolo sempre
maggiore definito relativamente ai contatti corst&gno e all'immagine dell’istituzione dei contatti
con I'esterno. Non dobbiamo perd dimenticarci chamo avviene oggi nei conservatori italiani, a

Fiesole avveniva gia negli anni '80.
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Riallacciandomi a quanto afferma L. Solima ( 20@8proposito della tassonomia dei servizi

teatrali:
 Sevizio di base: rappresentazione
 Servizi complementari: prevendita, prenotaziongiseinformativi ecc.

 Servizi accessori: ristorazione, caffetteria, Isyap, guardaroba, servizi educativi ecc.

Il sistema Scuola di Musica di Fiesole si pud siasere anch’esso secondo uno schema

concentrico
* Servizio di base: la Didattica
* Servizi complementari: gli Eventi

* Servizi accessori: le Iscrizioni ( modulistica atariale informativo vendita biglietti on-line

ecc.).

La differenza a mio avviso fondamentale con la sjpéa del mondo dello spettacolo non e quindi
nel management, ma riguarda la flessibilita deaivd&l coinvolgimento dei giovani che genera
motivazione come ho gia citato a proposito dellastderazioni sul successo del ‘Caso’ Fiesole
basate sulle affermazioni di metodo dellé*3il Florida R. L. (2002).

Le risorse

Trasferitasi nel 1980 a Villa la Torraccia, € atpardal 1994 che la Scuola diviene Fondazione
ONLUS con la partecipazione di Enti Pubblici e BtivM.I.B.A.C. M..LU.R. M.A.E., Regione
Toscana, Provincia di Firenze, Comune di Firenzemn@he di Fiesole, Associazione Amici.
Assumendo questa entita giuridica si pone semprealpdi fuori delle scuole istituzionali come le
Accademie, i Conservatori, ed anche i nuovi LicaishMali (riforma della scuola Legge Gelmini
2008), ma ne pud compensare le storture derivantigidita di ordine tecnico-amministrativo e

L La teoria 3T mette in evidenza l'importanza delparto tra TALENTO-TECNOLOGIA-TOLLERANZA: 'Una
regione, per attrarre i creativi e stimolare svyilaggconomico, deve possedere e coltivare tutg efaattori. Ognuna
delle dimensioni & necessaria ma, da sola, noitiuffe: qualsiasi luogo, per rimanere competitieve sostenerle

contemporaneamente.
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didattico. Fin dalla sua nascita, raccogliendairtemianze dirette come quella di Adriana
Verchiani responsabile della gestione amministeatilella Scuola a partire dagli anni'80 e poi
sovraintendente con la trasformazione in fondaziwlel 994, ha sempre dovuto conciliare I'entita
delle risorse finanziarie destinate alla sosteitébdell'ente con i suoi valori fondanti di sostsifitia
della cultura musicale. In altri termini la missioriesa da un punto di vista economico mira alla
gratuitd dei corsi destinati all'utenza. Quest@ sierificato solo in parte. Per quanto riguarda il
progetto pluridecennale delllOGI I'obbiettivo ongrio di Farulli € stato raggiunto. Per quanto
riguarda la Scuola come Formazione Strumentalesi@oiPerfezionamento, Seminari ecc. l'utenza
paga una retta che comunque puo essere piu bassessénal merito ed al reddito mediante un
apposito regolamento. Ma come é possibile che wm®|& di Musica, basata su un'utenza cosi
vasta, se messa a confronto con un conservatatadaga di uno staff di gestione composto di un
organigramma cosi articolato, possa comunque srsi@nCosa spinge personalita come Abbado,
Muti, Maazel per citarne alcune a prestare la paoppera a titolo praticamente gratuito? Dalla
lettura delle rassegne stampa degli anni 19858@leduce che cio che ha contribuito in maniera
determinante al sostentamento economico € statestuaardinaria politica di fund-raising basata

sulla costruzione di una rete.

Per quei tempi fu una cosa straordinaria se sigpehs ancora non c'era il computer. Consultando il

sito della Scuolahttp://www.scuolamusica.fiesole.fi.ite aprendo le pagine riguardanti il

partenariato ci si rende conto che le politicheegerimento dei fondi si sono adeguate rapidamente
sul web e stanno dando dei buoni frutti.

Il fund-raising *°

Tra le tante tipologie messe a disposizione dehttoe e dagli sponsor privati troviamo varie forme
di finanziamento a progetfé Per comodita riporto lo schema dedotto da maéedivulgativo di
tipo cartaceo, ma basta consultare il sito per rgecsi dell’alto grado qualitativo inerente alla

92 “ Muti con i giovani”, 'La Nazione', 10 aprile 1985, p. 12. Articolo scritto in os@ane del concerto del 20 aprile a
Perugia. Cito testualmentéduti, che ha deciso di offrire gratuitamente la spartecipazione alle attivita
dell'Orchestra (unico organismo sinfonico giovandecarattere nazionale), completera la preparazienpartire

dal 16 aprile prossimo....etc.

% L. Solima,L'impresa culturalepp. cit., p. 258-280
94 AA.A\V.V., Scuola di Musica di Fiesole op. cit.
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campagna di raccolta fondi.

Citero ad esempio le modalita inerenti al sostatgiborchestra dei ragazzi.

ORCHESTRA RAGAZZ|

Main supporter € 10.000

1 pagina riservata sul programma di sala
Logo nel programma di sala

Logo e nome sui leggii dell'orchestra spazio srillssta ‘Notizie Fiesole ( 21.000 in distribuzione

nazionale internazionale).

Spazio e link sul sito web

Invito alla festa europea della Musica del 21 Gugral concerto di capodanno.
Posti riservati per ogni concerto

Gold supporter € 3.000

Ecc....

Supporter € 1.000

ecc

Oltre al fund-raising a progetto di quest'ultimaotogia troviamo anche fund-raising sotto forma di
donazioni di strumenti musicali, finanziamenti o studio, concorsi dedicati, progetti artistici,
cinque x mille in cambio di benefit come offerte adincerti riservati al donatore, visibilita web,

detraibilita fiscale ecc.

La scuola sempre all'interno del fund-raising orgzan eventi per conto terzi come eventi aziendali
( Convention/Incontri/Presentazioni) mettendo apakszione il proprio Auditorium Sinopoli e

realizzando un concerto privato secondo le esigdagk organizzatori.

Da questi dati si deduce che la scuola ha a dposg un management molto articolato e

complesso.

Questo sistema di fund-raising genera un procestooso dove la visibilita attraverso una
comunicazione efficace diviene l'asse trainante aétermina un polo d'interesse per docenti di

altissimo livello nazionale ed internazionale paatéati con accessi a fondi messi a disposizione da

58



sponsor privati e pubblici tramite bandi e quindawsostenibilita tutta a vantaggio dei giovani.

Conclusioni

Con il 2° capitolo ho cercato di dimostrare comédea finalizzata alla costituzione di una scuola
di musica accompagnata da un’analisi di tipo ecacojrsociale e musicologico di un territorio
possa portare ad una realizzazione della missipartienza. L'analisi del 'Caso’ Scuola di Musica di
Fiesole ha evidenziato la validitd del sistema nkeha determinato il successo. Tale sistema-
divenuto quindi un modello- ha trovato un risconsjoplicativo anche in un contesto culturale
diverso come quello della Marca Trevigiana da mes@rin esame nel 3° capitolo. La scuola puo
trasformarsi, cosi come a Fiesole, in un vero epnwo evento culturale in evoluzione.

L'applicazione di tale modello sara I'argomentoadgditolo successivo.

4° Capitolo La Scuola di musica Clara Schumann di Castagnole di

Paese: un modello interpretativo.

Abstract

In questo capitolo interpretero il modello studiatd capitolo precedente applicandolo al contesto
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in cui opero in qualita di insegnante. Il progeatiscuola di Musica parte con un'analisi del caotes
socio/economico, la scelta di una forma associgbea poi definire I'offerta dei servizi in base
all'esigenza dell'offerta. Le risorse saranno castgeia dal materiale umano gia presente che dal
cluster culturale che dalle risorse prettamenteneeuche. Il tutto formera un piano di gestione
della scuola ben definito e di conseguenza un p@g@mprendente sia aspetti didattici che

culturali a loro collegati.

Analisi ethomusicologica del contesto

Perché I'uomo fa musicaPerche la Musica nel territorio della Marca Treaita? Partird da questa
domanda nella mission del Business Plan del CarBorhazione orchestrale per giovani musicisti
da me pensato per il territorio della Marca Treagi con sede a Castagnole di Paese. Perche i
giovani ma piu generalmente perché gli abitantiadBrovincia di Treviso e dei territori limitrofi
dovrebbero andare a fare musica a Castagnole etiePaPer di piu Musica Classica anche in

un‘orchestra? Quale musica gia praticano/ascoltaperche e dove?

Nell'800 la cultura Positivistica proponeva le mgidelle origini della Musica negli istinti biolag
dell'uomo. Oggi, con il tramonto dell'unicita delieadizione musicale occidentale, ci poniamo
domande piu radicali: che cosa € la musica? Cha determina il comportamento musicédie?
Perche I'uomo fa -nel senso di produce- musicaar@@mo sullo specifico ci accorgiamo che
passiamo dalla Musicologia alla Filologia Musiceiee a quella disciplina che si occupa di un testo
di musica, di un testo scritto o anche no di mysecdel quando e come la nostra mente produce e
fa nascere la musica. Se mi volessi occupare cidpua come la musica, passando dall'emisfero
destro a quello sinistro si traduce in emozionivarei, filosoficamente parlando, al primo Gesto
musicale. Filosoficamente, teologicamente arrivenena Dio. Ma volendo stare, come si vuol dire
con i piedi per terra possiamo partire, come iff pktorelli, recentemente scomparso, ci suggeriva

semplicemente dal Geéto

95 G. Stefani Perché la musicaBrescia, La scuola, 1983

96 G. Cane, G. MorellMusica senza padrkFirenze, Guaraldi, 1976

9 Morelli . Secondo P. Boulez nell'opera assistiamo continuenal rapporto tra il gesto e il non gesto, trdiilito e
il non finito. Concetto della 'accettabilitd’ intsazione. Il Gesto puo influire sulla densita dehdo sonoro in

60



L'ethomusicologia documenta il rapporto tra la Mastintesa come semplici vibrazioni sonore
generate dalle persone- ed i sistemi culturaliipreesame. Un lavoro molto interessante sui canti
popolari nella tradizione orale della Pedemontaeh @rappa ( zona molto vicina all'area
trevigiana) e stato fatto a cura di Gabriele Vamtgn (19995. Il libro, che consta di ben 469
trascrizioni di testi popolari desunti dalle tradia orali di quelle zone, costituisce un documento
prezioso per rispondere alla domanda sulle orggfia musica nel territorio Trevigiano. Sapere da
dove derivano le ragioni per cui le persone ( stia d'eta dai 55-75 anni) si ritrovano oggi a fare
musica insieme, per es. nel coro Cantores Pagdéasesa a Paese di Treviso € importante per
conoscere il perche della loro voglia di canfaf@a quelle ragioni derivano quelle che spingono i
loro figli ed i loro nipoti a fare musica. | loragfi portano i nipoti nelle ‘scuolette’ del terriio per

la gioia dei loro nonni che a loro volta, vedendslionare ripercorrono le loro esperienze di
gioventu. Naturalmente il repertorio, le forme, céamo, ma i Gesti rimangono gli stessi: il fineaé |
Musica insieme. | momenti di aggregazione sonmlaehica a casa con i nipoti davanti ai genitori
ed i nonni, dopo il pranzo domenicale. Vi sono anlghsagre dove si mangia, si canta/balla e si
gioca. La comunicazione, che definirei convivia#jnterno di questi ambiti, avviene con i suoni
ancora prima che con le parole, infatti, nel treang troviamo cori di tipo amatoriale in stile
settentrionale, di tipo melodico con disponibildemonica, praticati e fruiti da persone in fascia
d'eta medio/alta. Attualmente il Coro Cantores Rage di Paese, da me preso in esame nel 1°
capitolo, utilizza un repertorio desunto dall'opdimaca e dalla musica liturgica. Il perché
riguardante la tipologia del repertorio sta, a rauviso, nel legame tra i nuclei famigliari della
comunita Paesana e la vita culturale della citt@rdviso. A Treviso, fino a quando si € avuto un
Teatro con un Cartellone (e precisamente fino @02@he prevedeva spettacoli lirici/sinfonici e di
prosa anche molto importanti, ci si recava dai carfimitrofi in particolare il sabato e la domenica
in primis per incontrarsi e poi per andare a teatrprattutto per seguire I'opera lirica. Lo posso
affermare in base alla mia esperienza lavoratiesgw il Teatro di Treviso come primo violino
dell'Orchestra Filarmonia Veneta negli anni trd993 e il 2000. L'affluenza era altissima anche
durante la settimana lavorativa. L'eta andava 8aarihi con un picco che si attestava tra i 40 ed i
60 anni. Quindi coloro che fino a tutti gli annd'€acevano I'abbonamento ora sono in buona parte

coloro che svolgono un‘attivita amatoriale pressadrali e iscrivono nipoti e figli nelle scuole

funzione del suo dinamismo. Rapporto tra formalénddrmale che rifiuta I'obbligo assoluto del finit La serie

rimane comunque un Gesto fortemente ambiBegistrazione digitale dal vivo da me effettuath7il12/2010 della
lezione sulla Suite op. 25 di A.Schoemberg duradnterso tenuto da Morelli di Filologia della muaig@resso
I'Universita di Ca Foscari.

G. Vardonega Canti del GrappaCaerano San. Marco (TV),Zanetti, 1999

Antonio Cornoldi (2002)Ande, bali e cante del Venetgpresentazione di Roberto Leydi; introduzione dbol

Barzan. - Rovigo: Minelliana, - LIX, 453 p.; 24 chil CD, pag. 24-26.
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musicali, sia classiche ma anche non, del teratioriquanto la voglia di musica soprattutto liriea
rimasta cosi come quella di cultura musicale inegen Questa € la ragione per cui un progetto
culturale promosso dagli enti presenti sul terniitoe pensato per questa tipologia di utenza,
composta di studenti in eta scolare, non pud @wiotere un grande successo: la scuola sarebbe il
motore, |'effetto trainante per i genitori e glizéani. La scuola e la base per la crescita delnoaci
d'utenza e quindi per lo sviluppo dell'impresa walle in genere. Attualmente, a mio avviso
pochissime sono le imprese culturali: | fondi satestinanti alle fiere dei prodotti commerciali
locali, mentre la cultura, che pure e presenteual isterno e utilizzata sommariamente per dare
visibilita alla spesa del denaro pubblico. La vigi# & anche I'unico scopo degli stanziamentiealell
imprese private. La cultura non ha un trend di ataspositivo perché avrebbe bisogno di un
cambiamento dei suoi criteri di valutazione baseto solo sui dati dell'affluenza agli spettacoli ma
anche sui loro contenuti in rapporto agli ambiticmi sono collocati. L'affluenza non é l'unico

fattore determinante per decretare il successoaiuanifestazione.

Attualmente le performance presenti sul territ@@no soprattutto di tipo canoro/strumentale ed
avvengono prevalentemente in occasione di evegdtilalle feste organizzate da associazioni di
cittadini di Paese emigrati in Australia, feste dRdtrono, gemellaggi ecc. ed in Chiesa con
grandissima affluenza di pubbli€® Le fasce di eta cambiano secondo le tipologiereletrtorio
prescelto all'interno degli eveliti tali fasce sono piu variegate in Chiesa (pereasante la festa
del Patrono), quasi assenti le fasce tra i 14 2@ anni (sia come esecutori che come pubblico) in
eventi legati al repertorio lirico, ed in occasiatiehappening organizzati da Comune e Pro Loco.
Coloro che cercano la musica sono in fascia dinetdio - alta (cioé quelli che non trovano piu
I'Opera a Treviso, se non sporadicamente e coresitehche non hanno legami con il territorio) che
continuano la tradizione musicale rurale dei losmitpri degli anni '80 e '90. Ecco spiegata la
ragione dell'eta piuttosto avanzata del pubbliesente ai concerti delle corali ma anche spiegata |
voglia di cultura musicale dei genitori attraverdggli, ancora troppo giovani per un teatro serio,
ma gia preparati-a livello scolastico- a diveniretgmziali allievi di scuole musicali ( tipo
conservatorio o amatoriale) e di danza. Gli eventisicali e culturali da me presi in esame
andrebbero ripensati per allargare la tipologigodbblico: piu giovane e piu variegato. Eventi

progettati a hoc, dove artista e pubblico usinguaggi compatibili. La compatibilita del linguaggio

19 Tra i tanti concerti/evento presi in esame ner@icuni: (8 sett. 2012 ore 21.00PNCERTOMARIANQ Festa di
Maria Bambina presso il Parco della Barchessa 8eadPaese (TV) con@Ro CANTORESPAGENSES direttore M°
Sandra Severin, pianista accompagnatore M° Dafiateetta. (30 luglio 2012 ore 21.150@ "' LIRICO, presso il
Cortile di Villa Bosco Castelfranco Veneto (TV) carantanti, orchestra regionale Filarmonia VenetaroC
Filarmonico Veneto direttore Marco Titotto. ecc.

101 gj tratta di Concerti del tipG@oncerto Mariano, festa di Maria Bambimeel parco dellBarchessa Severia Paese
(TV) e non diSagredove invece si balla e si mangia. Bagre secondo alcuni componenti di corali da me
intervistati, non si addicono alla musica e sarebldequalificanti per la corale che vi partecipasse
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all'interno di un evento culturale proviene daglambi culturali all'interno della societa e quindi,
nelle scuole, in parrocchia nelle corali ed anchlenmondo dello spof¥. Da qui si potrebbe partire
con una dissertazione sull'importanza dell'intenagitra l'artista ed il suo pubblico e cioe del
linguaggio: in altri termini tra cosa si suona &cita, e si ascolta e quindi della importanza di un
codice. La realta rurale da me esaminata ( quelRadse e della Marca Trevigiana) utilizza un
codice/linguaggio fondato sia sulle tradizioni edtlae sulle predilezioni culturali dei giovani. Per
capire a che cosa ha fatto riferimento la tradigiomusicale del mondo rurale in relazione ai dati
sull'affluenza di un pubblico agli eventi culturdlioggi, una figura molto importante per la ricerc
etnomusicologica ¢ stata il M° Sante Zatfoohe nel 1938 ha pubblicato una raccolta di caaiti d
titolo: Cento canzoni popolari della Marca TravisdfdJn'altra fonte interessante sulle origini del
canto a Paese ¢ il testo di Mariano B®rfiel quale si cita il cantante Giordano Nasato {393
L'autore narrandone l'epopea mette in evidenza clamgua fosse una passione per il canto
unitamente alla sua attivita commerciale di venditgpavimenti. Sempre citando la biografia di
Nasato, Berti parla dell'esistenza a Treviso naghi '70, di due cori: Costanzo Porta e Stella

Alpina.

La musica ballata nei territori intorno a Paesarteno fruitori. Le ragioni, anche in questo caso,
stanno all'interno delle tradizioni: i nonni nattarno agli anni '40 e '50 sulla base dei dati oHicc

da Gabriele Vardone§acantavano e suonavano, ma ballavano molto di padché € vero che |l
ballo all'epoca era scoraggiato dai preti come sioo& di peccato, ma € anche vero che non c'era e
non c'é nella zona una grande propensione peraa#stita e lo dimostrano i numerosi motivi,
anche da ballo, che una volta entrati nella Pedémndff sono andati incontro a un progressivo
rallentamento con perdita del ritmo e allungametéde note. La vera passione della zona e
I'armonia e la coralita: fare un bell'accordo eeagsdlo fino in fondé% Non € quindi un caso che,
sulla base dei dati da me raccolti presso la Scdpldusica Clara Schumann di Castagnole di
Paese, € la chitarra, strumento che usa prevalentengli accordi, ad essere il piu richiesto per i

propri figli; puntualmente e con stupore i genitsriaccorgono che la chitarra classica non € la

192 particolarmente seguito a Paese e nella Marcarierg & il rugby inteso come sport non prettamagoaistico ma
con un forte componente educativo legato al coocedllo stare in un gruppo. Se confrontiamo per s
formazione orchestrale giovanile, ed il rugby nmiiache entrambi si fondano sullo spirito di coesiche aumenta
l'interscambio comunicativo.

103 G, vardonega) Pasagnot, Canti del Ggrappa il canto popolare laefradizione orale della pedemontana del
grappa Caerano San Marco (TV),, Zanetti, 1999, p. 15

104 | "autore spiega i principi che hanno costituitesia ricerca basandosi sull'intervista a soggegsenti all'interno di
sagre ed eventi culturali in genere, cfr. Notaadtrttiva pag. 11.

105 M. Berti, Famiglie d’altri tempi, viaggio nel passato conféeniglie di PaeseTreviso, Tintoretto, 2003

196 M. Berti, Famiglie d’altri tempjop. cit.
197 Zona situata ai piedi del Montello a circa 30kmRigese
198 G, VardonegaGanti del Grappa.op. cit., p. 13
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chitarraper accordidella loro gioventu. Negli anni '60, infatti, coa diffusione in Italia della
cultura beat, si suonava la chitarra senza amgiitne, per accordi come accompagnamento alle
canzoni per es. di Morandi e poi quella elettrieh pop/rok italiano degli anni 70. Presso ['lstitut
Musicale Gigi D'lessi, l'altra scuola- la piu aatie di Castagnole, troviamo due classi di chitarra
delle quali solo una prevede anche la chitarrdarielat Problematico é reperire dati sulla tipologia
sull'uso degli strumenti musicali appartenenti afiadizione nelle zone da me prese in esame.
Anche in questo caso mi riferisco al testo di Vaelga che, per quanto riguarda lo strumentario
della musica popolare, si rifa ad un compendio edititnonianze orali o per averle vissute di
persona, descrivendoci per es. la Baga venetaasiriondlella fine del VX sec. simile ad una piccola
zampogna di tipo settentrionale a un cianter con ardue bordoni e poi soppiantata alla fine
dell"800 dall'organetto diatonico attualmente 8o e documentath Troviamo anche strumenti
d'accompagnamento come il Violone simile ad unredmitasso o ad un violoncello. Buona fortuna
hanno avuto il Mandolino ed il Violino mentre rafiao agli anni del secondo dopoguerra la
Chitarra che, come ho detto sopra, si affermerdi magpi del Boom Economico. Concludendo
posso affermare che attualmente nella marca Tawgia musica e praticata prevalentemente a
livello amatoriale: all'interno di corali composie persone prevalentemente di sesso femminile di
eta tra 40 e 75 anni e dai giovani in complessipal in eta scolare. Questi ultimi utilizzano basi
digitalizzate, tastiere elettroniche e strumentaffitto per comporre e registrare brevi canzoni in
sale d'incisione presenti sul territorio ma dispdnia prezzi molto elevati se confrontati con i

budget a loro disposizione.

Per ottenere il massimo dei dati dall’analisi etnsioologica dei territori finalizzati alla
progettazione di un corso di Formazione Musicalé mwdello di Fiesole, ho pensato di
approfondire maggiormente il tema della musica gy sul territorio cioé le loro predilezioni

musicali e culturali.

Per condurre una ricerca all’interno di un contestoro economico come quello di castagnole di
Paese e stato sufficiente recarmi presso I'Essem88ire Strumenti Musicali di Montebelluna.
All'interno della struttura che dedica ampi padgii sia a materiale elettrico che elettroacustio,

potuto constatare che il mercato discografico -ropratutto quello legato al commercio di
strumenti e materiali elettronici- assume un pdlgrande attrattiva per i giovani in eta tral4-20
anni, ed anche oltre. Questo tipo di cultura musicpovanile che definirei ‘musica giovane ’
rimane al di fuori della scuola curriculare, deglituti comprensivi statali e dei Conservatori ma

trova grande diffusione nelle scuole comunali piccple del territorio trevigiano, di cui ho gia

199G, vardonegaGanti del Grappa.op. cit., p. 533
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parlato all'interno del 2° Capitolo, con meno vilncelativi alla didattica. Questo fattore sararda
preso in grande considerazione per la progettaziome’evoluzione della scuola di Musica Clara
Schumann attraverso un corso di formazione mushkadato sul 'Caso’ Fiesole, ma rapportato al

contesto in cui mi trovo sia da un lato un cultarsie economico che sociale.

Il progetto

Per partire con la fondazione di un progetto d’iesar culturale come una Scuola di Musica

all'interno del territorio trevigiano come in quakls altra area geografica, € necessario scegliere
assetto giuridico. A mio avviso sarebbe sbagliaegkere ad es. una s.r.l. poiché, una societa a
scopo di lucro si basa esclusivamente su di unadodj mercato oltre che ad essere indicata per

budget troppo elevati.

Sulla base dell'analisi dei risultati ottenuti deficuola di Musica di Fiesole penso che la forrdula
riferimento debba essere il non-profit ONP e susivasnente, con l'allargarsi della struttura,
un’ONLUS.

Le principali caratteristiche delle Organizzazioron-profit ONP/ONLUS sono essenzialmente

riconducibili a tre aspett?:
Lo svolgimento di un’attivita di tipo economico;
L'adozione del principio di razionalita economica.

Il vincolo del rispetto, nel lungo termine, del végjto dell’economicita di gestione.

In sostanza cio che pone delle differenze tra ihdwodel profit dal non-profit € che questo tipo di
societa/associazione ha I'obbligo del reinvestimeitproprio interno dei profitti. Che cosa spinge
un imprenditore, o meglio un’associazione versooih-profit? Il fatto che rispetto ai suoi fornitori
le ONP, risultano avere una maggiore efficienzdorglolgimento dei servizi di carattere sociale.
Questo deriva dal fatto che hanno una maggiore agomita di gestione in quanto godono di
maggiori agevolazioni fiscali da parte dello Stage:analizziamo I'atto costitutivo di un’ONP che
gestisce una scuola di tipo artistico -musicaleneerendiamo conto soprattutto se la poniamo a
confronto con altri sistemi gestionali come congocpoperative. Attraverso I'analisi della storia
dell’lstituto Musicale Manzato, operante a Trevisodal 1859, ce ne possiamo rendere facilmente

10 G, Fiorentini,Organizzazioni non profit e di volontariato : difeme, marketing e raccolta fondMlilano, ETAS
libri, 1997
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conto in quanto solamente nel 2008 il Comune e taviRcia di Treviso hanno costituito
un’associazione non a scopo di lucro al fine diid#ine definitivamente I'onere ed anche per
sopperirne le pesantezze gestionali rappresenghf@metedente stato giuridicd Un’ONP come la
Scuola di Musica Clara Schumann (ONP), gode inwBoattima salute in virtu del principio di
razionalita economica. Entrando in merito ai partameguardanti 'adeguatezza dei modelli
organizzativi e gestionali utilizzati all'interna@bterzo settore ( cioé quello dei servizi cult)rsil &
passati da un’informalita, destrutturazione, buoredazioni interpersonali con un largo
coinvolgimento riguardante i valori fondanti ad uogica di mercato. Questo accade da circa un
decennio in maniera continua per rispondere aligeage e alle sfide competitive portate
dall'evoluzione della societa. |l testo di BombelSarchi (1998Y & un’analisi riferita ad un non
profit dei primi anni '90 che nellimmaginario celtivo era ancora riferito ad attivita unicamenie d
sostegno ai ceti disagiati del tipo 'mutuo soccodeb sud del mondo che stentava ad affermarsi.
Oggi sempre piu ONP sono utilizzate, in nome dkefa economicita gestionale, per sociale
legato anche allaultura come per es. la scuola e la promozione del tejtperché possono
offrire possibilita lavorative. Certo i compensirm®loro che vi operano non sono elevati, ma sono
spesso piu facili da gestire sia da parte del Eooe che dell'associazione. In pratica chi vi lavo
puo affiancare tale attivita ad altre che deve ge@ per auto sostenersi. Si sta passando da una
cultura del lavoro unico e dipendente ad un coacélt attivita lavorativa frammentata ed
autogestita. Al di fuori delle valutazioni di tippalitativo di tale tendenza riguardanti i diridl
lavoratore e le normative che le regolano, queska kalta con la quale le nuove generazioni
devono fare i conti. Il non profit italiano si trawggi a un bivio: continuare la strada dell’adwyca
percorsa fino ad oggi o affrontare la sfida delpmenditorialita sociale e civile? Questo e
l'interrogativo cui cerca di rispondere il librocara di Stefano Ramaglia (2002) E’ opportuno
riflettere sulla necessita 0 meno di questa sca#tly anche il contesto sociale ed economico attual
nel quale lo Stato e il mercato for-profit operanon possono essere considerati come gli unici
regolatori della vita economica e sociale. Al noofpp si chiede di contribuire in modo
determinante alla generazione di quel capitaleialeche e diventato la vera risorsa nelle nostre

societa avanzate oggi in pesante recessione ecoaomi

1L E Foti, Il Manzato,op. cit.

12 M. C. Bombelli, C. Sarchi, “Analisi culturale delorganizzazioni non profit”, in Non Profit” Volume :4-
Fascicolo:2. (1998): -pp.:173-203

13 zamagni S. (2002)i nonprofit italiano al bivio, Milano, EGEA, 2002; Pardini N.(2002)}: non profit e la sua
cultura pensano ad una “societa senza confli¥blontariato Oggi, n. 11/12
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La Scuola di Musica Clara Schumann: ufimpresa culturale Non-Profit.

Il concetto di Organizzazione Culturale Non-PrdfdNP) si riallaccia al concetto generale di
impresa. Diciamo che partire pensando di realizzaereébusiness sia esso profit che non profit,
presenta a grandi linee gli stessi principi. Sitgpavendo un'intuizione. Questa intuizione deve
tenere conto del servizio che si vuole vendereapporto alla richiesta di quel dato territorio
(utenza). Anzi, per essere davvero vincente bisqgeaedere che quel bisogno c'é gia ma che
addirittura i potenziali clienti non sanno ancorawdercelo. Mi spiego meglio. Analizzando il caso
aziendale della GSMBOX i due giovani imprenditori soci fondatori trovaronn'idea legata alle
enormi potenzialita degli sms che non era stat@mranmventata andando a Hannover alla fiera
dell'informatica (Cebi). Poi, tramite un capitateziale ( i 500 milioni di £ come capitale iniziale
non sono cosa da poco) nel 1997 crearono una &dai@SMBOX- che nel 2000 fatturo 5 miliardi
di £ (pari a 100 milioni di €) che nel 2001 e det@nal 51% dal gruppo Fininvest iniziando uno
sviluppo dei mercati in Spagna, Germania, Inghiter Francia. In altri termini Coloni e Cala Fiore
sono andati dall'altra parte del mondo per imperiaizialmente in Italia un sistema che nella
nostra realta non esisteva ma che era sul pungotdi essere apprezzato e desiderato poiché faceva
leva sul crescente interesse da parte dell'uteslfasdb degli sms. Fare un business con la didattic
della musica a Castagnole di Paese nella marcayiies, per certi versi € la stessa cosa. La
didattica della musica era praticamente inesistgrteenzialmente a portata di mano e sul punto di
essere desiderata: praticamente inesistente peanege l'istituto musicale Gigi D'Alessi (gia nel
2008 in dissesto finanziario) non vi era un disttdve credibile. Era potenzialmente a portata di
mano perché, anche se ci riferiamo ad un territpgo cosi dire sperduto, dal punto di vista
musicale, siamo comunque in Italia, con una tradiezigigantesca (piu 0 meno come i giacimenti di
gas in Russia), sul punto di essere desiderath@@&a@mungue, nonostante la cronica mancanza di
fondi da parte delle istituzioni, in tali zone zom@erava ed opera a tuttoggi, sin dal 2001, un coro
amatorialeCantores Pagensespn grande impegno. Da queste premesse € partgartiadi Paola
Vianello e mia l'idea di fondare una scuola. Seiami piu nello specifico, I'elemento che ha

costituito l'input per la nascita della Scuola digita Clara Schumann, € stato un primo concerto da

14 A Erri, Economiaop. cit
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me tenuto a Paese in occasione della festa diA®aat'nel 2008. L'lImpresa Colusso Serramenti
s.r.l. essendosi trasferita in un punto vendit®@0 mqg sempre a Paese, era rimasta proprietaria
dellimmobile precedente: Villa Perotta, palazaatdresse storico, adattata a ferramenta negli anni
'80. Il proprietario pensando di poterla salvared#eadimento e forse di poterla vendere penso di
organizzarvi un concerto. Il concerto era per Viole Arpa ed ebbe un successo strepitoso: la sala
stracolma. Per Paese era una cosa straordinam@mael tutto. Dalle indagini da me effettuate, cio
che era stato veramente straordinario non era statamero degli spettatori- seppur con la sala
stracolma- ma l'interesse quasi morboso per unonsinto come l'arpa. In altri termini scoprimmo
che il pubblico adorava questo strumento-senzaersede conto- proprio in virtu del fatto che lo
aveva sempre visto in televisione fin dagli anfi ¢bme sigla del ben noto jingle dell'Intervallo e
che ora lo aveva potuto sentire e vedere dal \likaituale direttrice, che comunque e anche una
manager di un'azienda locale di software oltre ghiettima pianista, mi propose di aprire una
scuola in qualita di insegnante di Violino ma s&oitéo anche con la mia collega arpista, Tiziana
Tornari. La forma giuridica da lei scelta per itigio € quella di un’'ONP- un'organizzazione non-
profit -sia per ragioni legate agli sgravi delleposte che a quelle della semplicita di gestione. Il
nuovo istituto & nato all'insegna della trasparetizgestione e di pianificazione finanziaria alefin

di garantire un piu agevole e meno costoso accasdondi pubblici. L'idea della scelta
dell'associazione non-profit si € basata soprattsiila possibilita da parte dell'ente di adempiere
gli obblighi contabili tramite un regime fiscalerfetario semplificato. Tale idea si e dimostrata
vincente -i bilanci lo dimostrano-, poiché i ricawerivanti dai servizi si mantengono

abbondantemente al di sotto delle aliquote consepér legge.

L'attuale direttrice della scuola investi un cdpitmiziale per il cambiamento della destinazione
d'uso di uno stabile di circa 200 mq ricavandonigo®, un box-aula con due pianoforti ed una
scrivania che costitui tuttora la segreteria, peraggiungervi un piccolo auditorium da 20 posti ed
il bagno secondo le norme delle leggi per i disabla sicurezza. Avendo tutti gia un altro lavoito-
gruppo era inizialmente composto di docenti diimi@| arpa, pianoforte e chitarra- € stato possibile
lavorare inizialmente per cifre minime per circaamrmo, ma sempre con un registro delle presenze
degli allievi, un progetto didattico, un piano amlale basato su di dei semplici consuntivi costi e
ricavi ma senza registri IVA in base alla legge akgola le associazioni bandistiche e cori
amatoriali flodrammatiche, di musica e danza papolegalmente riconosciute senza fini di lucro
(art.2, c.31, L.350-03). In pratica 'ONP prevedeglil associati cioé allievi ed insegnanti che si
scambiano beni costituti dalle quote associativdaieservizi-le lezioni di musica-potendo cosi
usufruire dell'esenzione delle imposte prevista fegge. Anche gli insegnanti godono di

un'‘esenzione fiscale purché tale tipologia di reddion superi i 7000 € all'interno della loro
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denuncia dei redditi. Altro fattore importante die determinato a tutt'oggi la solidita finanziaria
della scuola € la puntualita dei pagamenti poitlp@ssaggio tra i versamenti delle quote da parte
degli utenti ed i rimborsi del corpo docente nowealsubire una contabilizzazione pesante come
guella di un esercizio commerciale o0 una s.r.l. gbgseggono un‘autonomia patrimoniale. In altri
termini i flussi di denaro sono talmente veloci cfen transitano neanche dall'istituto bancario.
Sulle tematiche legate agli sgravi fiscali delleide non-profit in relazione alle norme tributarie
comunitarie in materia di confine tra attivita coemeiali e non commerciali non-profit si veda il
testo integrale dell'intervento del Presidente Maiel 27 febbraio 2012 presso la commissione

affari economici del sendtd Cid che ha dato impulso alla crescita dell'imarésstato da un lato

15 Monti M. (2012): “CESATTO CONFINE TRA ATTIVITA COMMERCIALI E NON COMMERCIALL...”,
Intervento Camera dei deputati.27 febbraio.

La presentazione da parte del Governo di un enmeedt® riguardante I'esenzione dall'imposta comursalgli
immobili — ora imposta municipale propria riservagli enti non commerciali — persegue una precisalifa:
chiarire in modo definitivo la compatibilita deltrmativa tributaria italiana con il diritto comtauiio.
Preliminarmente, desidero ribadire che il Govetansidera le attivita svolte dagli enti non prefitme un valore e
una risorsa della societa italiana. Tali attivigpaiono tanto pit meritevoli di riconoscimento eageia nell’attuale
congiuntura economica. Ritengo, infatti, correttal@/eroso riconoscere che proprio le attivita nommerciali
svolte dalle organizzazioni non profit assumonauolo centrale anche in termini di coesione soatatespondano
direttamente ai principi costituzionali di solideta e di sussidiarieta, cardini essenziali delfimamento giuridico
italiano.

Non & quindi intenzione del Governo disconosckepatrimonio di civilta che connota il settore ¢hen profit, ma
proprio per evitare critiche ingiustificate, da lato, e interpretazioni riduttive, dall’altro, sitiene necessario
definire con assoluto rigore, trasparenza e litiealesatto confine tra attivith commerciali e @t non
commerciali.

La procedura di infrazione avviata In sede europed essere, infatti, ragionevolmente superatalisentj non
commerciali sono individuati attraverso un doppiibecio, soggettivo ed oggettivo: il primo, la nedte il fine non
lucrativo perseguito dagli stessi enti; il seconldosvolgimento da parte dell’ente di attivita alfdori del regime
della libera concorrenza di mercato.

Tali criteri tuttavia possono essere consideratioga insufficienti in termini di accertamento eifiea. Pertanto
'emendamento governativo, che ha il significatoctiiarificazione ulteriore e definitiva della quese, rende
effettiva la garanzia di tutela per gli enti nomfire pienamente efficace il controllo rispetto egkntuali abusi o
violazioni.

Si introduce conseguentemente l'ulteriore critediella verifica concreta e non solo astratta, s reéquisito
soggettivo sia del requisito oggettivo.

Per il caso specifico delle scuole, &€ necessagoigare che non & propriamente corretto chiederse scuole, in
guanto tali, siano esenti 0 meno dallimposta mipaie propria, bensi & piu corretto domandarsi igs@liole
possano essere esenti e quali, viceversa, siagettealla disciplina comune.

La risposta chiara ed inequivoca € la seguenteo ssenti le scuole che svolgono la propria adtigieécondo
modalita concretamente ed effettivamente non comialer

Fermo restando che la definizione dettagliataidesgetti piu particolari & demandata ad un suocoeskecreto del
Ministro del’Economia e delle Finanze, appare t#to ragionevole considerare strettamente nedeissaguenti
parametri:

1) lattivita paritaria rispetto a quella statade valutata positivamente se il servizio effettivaiee prestato e
assimilabile a quello pubblico, sotto il profiloiggogrammi di studio e della rilevanza sociald)'decoglienza di
alunni con disabilita, dell’ applicazione della t@ttazione collettiva del personale docente edurente;

2) il servizio sia aperto a tutti i cittadini akbéesse condizioni, nonche le modalita di eventselezione all'ingresso
ovvero successiva esclusione, correlata al rendonescolastico, siano articolate secondo norme non
discriminatorie;

3) I'organizzazione dell’ente — anche con spegififerimento ai contributi chiesti alle famiglialla pubblicita del
bilancio, alle caratteristiche delle strutture a &le da preservare senza alcun dubbio la finaéta lucrativa ed
eventuali avanzi non rappresentino profitto, matep® direttamente correlato ed esclusivamentandgéstalla
gestione dell'attivita didattica.
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l'investimento iniziale della direttrice, dall'atfa grandissima affluenza delle classi di chitadia
pianoforte, di arpa e di violino avvenuta sia peerstelta oculata della tipologia degli strumenti-
molto apprezzati sul territorio come dimostranoslidi musicologici da me illustrati nel paragrafo
precedente- ed in un secondo momento con la nageitarchestra d'istituto. Se consultiamo i
bilanci dei primi due anni 2008/2009 e 2009/2016tattamo che oltre alle scrupolose previsioni di
spesa legate al riscaldamento, aria condiziona@yaae luce, la perfetta contabilizzazione delle
entrate e delle uscite (quote allievi-rimborsi oysanti), il trend di crescita legato all'affluerdegli
allievi é stato del 100% in due ani@i e passati da 40 allievi iniziali distribuiti indi Violino, 5 di
Arpa, 20 di Pianoforte e 14 di Chitarra a circari@@rtiti in 4 di Violino, 10 di Arpa, 1 di Flauta}

di Violoncello, 20 di Chitarra e 25 di Pianofortecuali si sono aggiunto i frequentanti dei corsi
speciali di Arpa e di Chitarra dove l'utenza pravandalla classe di Arpa del Conservatorio di
Potenza e la Classe di Chitarra del Conservatari@adtelfranco. Nell'anno 2011/2012 e avvenuta
la concessione alla direttrice della Clara Schum@erparte del Comune di Paese della gestione
dell'istituto D'Alessi fino a tutto il 2014 per asarne i bilanci in forte passivo. Da tale momeanto
due istituti hanno cominciato a lavorare insiemeqanservando due entita giuridiche indipendenti.
Per I'anno scolastico 2012/2013 e allo studiordinento della visibilita della scuola aumentando il

numero delle lezioni-concerto presso le scuole griendi Paese tenute dai nostri allievi, ed anche

Non si tratta, perd, di circoscrivere la chiaaftgone individuata dal Governo ad uno specifictosef quale quello
scolastico.

Al contrario, l'iniziativa serve a consolidare ug@risprudenza ed una prassi che gia da tempochaifermato che
“non rileva I'attivita indicata nello statuto dadhte, ma I'attivita effettivamente svolta negli iminili”, nonché “la
sussistenza del requisito oggettivo — che in bageirzcipi generali € onere del contribuente dimas — non puo
essere desunta esclusivamente sulla base di dotiuchenattestino a priori il tipo di attivita cuirhmobile &
destinato, occorrendo invece verificare che tai@itt, pur rientrante tra quelle esenti, non sial®, in concreto,
con le modalita di un’attivita commerciale”.

Con I'emendamento presentato, il Governo interadf®@nzare quanto in sede giurisprudenziale & gifosthiarito,
ossia che “al di fuori del perimetro delle ipotéigiche e tassative non & possibile ottenere alamsenzione.
Pertanto, laddove sia risultato accertato m fdte benché la destinazione sociale dell’ente stiggetente esente,
rientri nel paradigma della norma agevolativa, madncreto si associ ad essa attivita diversa, aootemplata,
'esenzione non pud essere riconosciuta, stantdivieto non solo di applicazione analogica, ma anch
interpretazione estensiva”.

Desidero infine precisare come, sia nel testolla cennessa relazionedell’ emendamento, sia soprattutto in sede
europea, non si intende discostarsi dall’ esatttafgodella questione oggetto della procedura idiibne, che non &
affatto limitata ad una specifica attivita, qualeetia didattica, né tantomeno ad una specifica ohimazione
soggettiva.

Vi & piena e convinta determinazione, sia da pdefée Istituzioni europee sia da parte del Govetaliano, a
considerare i problemi per la loro esatta incidenghtessuto economico e sociale, senza pregiugligtesti o
approcci ideologici, ascrivibili a qualsiasi deriane.

| problemi si affrontano con obiettivita, seriedd impegno, e nel caso particolare questo metodaepeda la
capacita e l'attitudine delle Istituzioni di compdere e analizzare tutte le attivita — non soldlgseolastiche — e
ovviamente tutti i soggetti, senza preconcettigitistificate disattenzioni, nessuno escluso.

Permettetemi infine di rivolgere a tutti Voi umeéro ringraziamento per il lavoro che state svadigeper il decreto
liberalizzazioni. Desidero in modo particolare riagjare — oltre al Presidente Cursi — i due relata senatrice
Simona Vicari e il senatore Filippo Bubbico che tafavorito un esame approfondito e puntuale detete legge.
A loro e a tutti Voi ancora il mio convinto appzamento.

27 febbraio 2012
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l'istituzione di un corso di formazione orchestrpr allievi in fascia d'eta tra i 10 e i 17 armi i

base ad un business plan che esporro nel prossiragrpfo.

Per concludere posso affermare che il successaddall'sistema Clara Schumann' é stato causato
da buone previsioni riguardanti le esigenze deltimd accompagnate dal rigore nell'applicazione di
un business-plan — anche con specifico riferimantmontributi chiesti alle famiglie, alla pubbliait

del bilancio, alle caratteristiche delle strutteckalla tipologia degli strumenti musicali propasti
studio- e soprattutto dalla scelta non-profit, ginel impiego di eventuali avanzi a sostegno
dell'attivita didattica stessa. In altri termini &ipassati attraverso un’informalita, destrutturaei
buone relazioni interpersonali -caratteristichegipali riguardanti il maggior numero delle scuole
musicali gia presenti sul territorio- ad una gasipiu razionale delle risorse in rapporto allaliggua
dell'offerta ed ai bisogni dell'utenza pur manteteealto il coinvolgimento sui valori fondanti della

Scuola Clara Schumann presa in esame.

Corso d'orchestra e musica da camera

Utilizzando il modello studiato nel 3° Capitolo,trel che alle attivita/eventi culturali ormai
consolidate sul territorio come concerti per le adeu corsi speciali, concerti a tema tenuti da
insegnanti e studenti in collaborazione con gli &dali, la scuola di Musica Clara Schumann ha
gia portato a termine un progetto rivolto ad umage extraterritoriale. Si e trattato di un
esperimento di musica d'insieme rivolto a giovdhew provenienti dalla classe di violoncello e

violino di cui riporto di seguito la presentazios mio sito webwvww.danielebrancaleoni.econ

accompagnamento di pianoforte e clavicembalo diz pied M° Paolo Rossi.

Scuola di musica Clara Schumann,

Castagnole di Paese Treviso

Il concerto op.3 n.8 in la minore per due violini erchestra.
Di Antonio Vivaldi

Corso di formazione orchestrale per orchestra Higenusica da camera con clavicembalo.
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Dall' 8 all'll Settembre 2012
Docenti:
Daniele Brancaleoni (violino-viola)
Ennio Francescato(violoncello).

Carlo Rossi(clavicembalo e Pianoforte)

Le lezioni si terranno presso la Scuola di Musitar& Schumann a Castagnole di Paese e presso
l'auditorium G. D'Alessi in Piazza Rom&ono previste anche lezioni singole con programma

libero per coloro che ne fanno richiesta anche a ptire dall'8 settembre sempre gratuite.

La scuola offre il Corsaratuitamente a tutti i partecipanti piu una tassa d'iscriziatie30€

comprendente assicurazione e spese di segretetim panovitto e alloggio esclusi.

Per  [liscrizione sara  sufficiente inviare un’email a Daniele Brancaleoni
daniele.o.brancaleoni@gmail.com ed alla Direttdedla Scuola di Musica Clara Schumann Paola

Vianello cs.clara.schumann@gmail.com, allegandeoidlulo d'iscrizione compilato

Alla data d'arrivo potrete effettuare il pagamenegandovi presso l'Istituto D'Alessi in Piazza

Roma a Castagnole di Paese di fronte alla fernetautobus extra urbano n.21.

Gli orari degli autobus li potrete trovare cliccaratario linea 21per Castagnole @aro linea 1fer

Paese. Attenzione tra feriali e festivi!
Le ferrovie dello stato collegano Treviso sia ca@$® che con Paese-Castagnole.

Per l'alloggio vi segnaliamkhotel all'Oasi a Paese Via Postumialefono: 0422 451390

Indicazioni stradali cliccare qui

Per i pasti siamo convenzionati con un ristoranteeau fisso 12€

Per qualsiasi informazione spedire un’email a DiarB#ancaleoni:

daniele.o.brancaleoni@gmail.com

Orari:
8 settembre: ore 10-13 iscrizioni-lezioni singole.

Ore 15-17 Prove a sezioni
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9 settembre: ore 10-13 Lezioni di musica da carpsyaé a sezioni.
Ore 15-17 Lezioni di orchestra in Auditorium.

10 settembre ore 10-13 Lezioni di musica da carperaé a sezioni.
Ore 15-17 Lezioni di orchestra

11 settembreore 10-13 Lezioni di musica da camexagpa sezioni.

Ore 15-17 Prova generale e saggio finale in ardito

Basandomi sull’affluenza dei miei allievi di viobne di quelli di violoncello del M° Ennio
Francescato provenienti dal Conservatorio di Udmoeché della mia unica allieva di Castagnole in
possesso delle abilitd tecniche necessarie, ilocerpotuto partire. Al corso, pur avendo tutte le
caratteristiche di un esperimento, hanno aderittharallievi provenienti dal Conservatorio di
Venezia per un numero complessivo di 11. La pregg&ihe e realizzazione del progetto basate su
un business-plan molto semplice, si sono svolteempi brevissimi. La diffusione del materiale
pubblicitario, nonché del materiale musicale cagttdalle parti d'orchestra € avvenuta sul web con
spese praticamente nulle. La scuola ha investitb&per le spese dei docenti e del noleggio dei
locali riuscendo a recuperare 330€ mediante leegd@crizione dei ragazzi. L'ammanco di 314€ e
rientrato all'interno delle quote del bilancio deficuola alla voce 'spese pubblicitarie'. La buona
riuscita del corso ha fatto si che gia per il Plmy, organizzato in collaborazione con ESTA il 3
Marzo 2013 presso il Teatro di Castelfranco Vengteia formata un‘orchestra di 30 elementi. Cio
stato reso possibile tramite la collaborazioneeotthe con ESTA anche con il Conservatorio di

Castelfranco, Vicenza anche con altre scuole miugiessenti sul territorio.

Alla fine del corso ho pubblicato su YouTube ile@del concerto e la relazione finale con relativo
materiale fotografico.

http://www.danielebrancaleoni.eu/pagina.asp?id pa§=

http://www.danielebrancaleoni.eu/pagina.asp?id pag=
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Relazione Finale:

In data 8 settembre-11 settembre 2012 si & svatastagnole di Paese in Provincia di Treviso un

evento musicale senza precedenti:

Un corso di Formazione Orchestrale per Orchesthacti e musica da camera sul repertorio

classico del Settecento.

Detta cosi sembrerebbe un titolo desunto da uimsatale locale.

Ma non é cosi. Il corso cui faccio riferimento atstsicuramente il primo di questo genere tenutosi
in una frazione del Comune di Paese ma non soletdEd l'inizio di una lunga serie di Eventi
Musicali che la Scuola di Musica Clara Schumangahaborazione con I'lstituto Musicale Luigi
d’Alessi sta progettando per il 2012-2013.

Il corso, facendo leva sull'alta professionalitai decenti e sulla capacita organizzativa delle
istituzioni di riferimento succitate, ha ottenutdtimi risultati sia sul piano professionale che

didattico - educativo.

Il metodo utilizzato si riallaccia a quello gia ailempente utilizzato presso gli istituti quali la $ta
di Musica di Fiesole, L'accademia Chigiana di Sieldestituzione musicale che gestisce i corsi a
Portogruaro. Il metodo si fonda sull’applicazionglla musica d’insieme finalizzata alla crescita
dell'individuo. In altri termini cosi come avviemello sport ci si allena insieme in piccoli grupgi,

esercita insieme e poi si “va in campo”/ davantuadghubblico per verificare il risultato.
Questo fa si che lo studio sia piu piacevole edhapiu proficuo.

Nei quattro giorni del corso di Castagnole i ragaeguivano tre ore di lezione articolate in prave
sezioni tra violini primi, secondi e violoncellij chusica da camera con Clavicembalo, mentre il
pomeriggio suonavano in Orchestra con le parti Sjidiate. | due allievi diplomandi si sono
occupati anche di didattica insegnando, sotto dl@gdei docenti, ai piu giovani con risultati
sorprendenti. Quest’'ultima modalita di approccibrelegnamento, che si rifa al modello Abreu, ha
fatto si che tra i corsisti si stabilisse un rappodi grande collaborazione ed entusiasmo

permettendo ai piu grandi che si cimentassero acoime insegnanti.

Non mi dilunghero sulle capacita professionali decenti Francescato e Rossi ma mi sento in

dovere di ringraziarli a nome mio, della Scuolaee @orsisti per aver prestato la loro opera aditol
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completamente gratuito. Tutto questo per dimostcheefar musica utilizzando la professionalita e
l'impegno € possibile anche nel nostro Paese etieait una frazione “sperduta” della Marca
Trevigiana. Spero che da questa esperienza lezistiti politiche le imprese e gli istituti di credli

del territorio siano invogliati a sostenere fatthente le iniziative future della Scuola.

Daniele Brancaleoni.

Treviso, 19-9-2012.

Il Corso si e rivelato un esperimento molto utier pcquisire dati sulla recettivita del territoria
frazione di Paese-Castagnole possiede, infattistaraone ferroviaria appartenete alla linea Tievis
centrale - Montebelluna. Questo fattore si e riwelmolto importante per la raggiungibilita,
soprattutto per gli allievi ancora impossibilitatspostarsi autonomamente. La strada da percorrere
all'interno di progettazioni future sara indirizasgempre piu verso il coinvolgimento di un’utenza
extraterritoriale. Altro fattore molto importanteséato costituito dal lavoro di equipe tra gli e
all'interno delle prove a sezioni coordinate ed whadentessa frequentante i corsi superiori di
violino presso il Conservatorio di Udine. Questof&io si che mentre si svolgevano le prove dei
violini io potessi seguire le prove di musica danega con il pianoforte o con il clavicembalo in
equipe con il M° Carlo Rossi. Altro dato importastaturito dall'analisi dei risultati ottenuti eata

la ricettivita del territorio per quanto riguardaservizi accessori come il bar/ristorante. I
coordinamento tra la parte tecnico/organizzativbangersona della Direttrice della Scuola ed il

corpo docente e stato costante e fondamental@ fperoha riuscita dell’evento.

Fund-raising

Trattandosi ancora di una micro realta, il fatteaticogliere i fondi - per quanto riguarda il prtige

che ho appena illustrato- € stato particolarmeet@pdice, poiché principalmente basata sulla

riscossione delle quote associative versate ddigdviaalla scuola. Per qualsiasi informazione,
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comunicazione tra la scuola, le famiglie dei ragaz@ocenti si e svolta tramite la rete ed il mto s
web. Ovviamente con la crescita delle attivita & a@io studio un’adeguata politica riguardante la
definizione dellimmagine dei corsi sul web all'amho di un sito della Scuola. Il fund-raising, che
in questo caso e stato praticamente inesistentehéo fondi sono stati messi a disposizione dalla
scuola e dal corpo docente fortemente motivatceimini di ‘capitale umano ’, in futuro andra
studiato accuratamente traendo spunto dal '‘CassolEi e rivolto agli enti pubblici e privati. Molto
importante si sta rivelando la possibilita di aaredai fondi regionali di promozione e sostegno
della musica giovanile tramite la presentazioneirth domanda per l'assegnazione dei contributi
come ad es. quelli messi a disposizione dalla Regieneto Dgr. N. 18 del 21 mag. 2013. Trattasi,
infatti, di un bando di gara che prevede un cofmamento pari al 50% delle spese ammissibili.
Anche se non previste specificamente all'internd lwlendo cui mi sono riferito, le esperienze
pregresse come quella del corso di formazione etddle e musica da camera del sett. 2012
tenutosi a Castagnole, si riveleranno molto impitdal punto di vista della redazione delle
singole voci del progetto. Posso citarne alcuneecanhes. i tempi di realizzazione, I'utilizzo delle
strutture disponibili, i servizi accessori, eccaToggetto e le finalita delle disposizioni geriera
riguardanti le modalita per la presentazione dédlamanda si leggé€?er musica giovanile si intende
l'attivita di ricerca ed esecuzione di interventiusicali realizzati e rivolti, in particolare, al
pubblico giovanile che prevedono tra laltro l'usdi strumenti multimediali e forme di
contaminazione tra generi musicali.

Sono, infatti, gia allo studio, sulla base dei @atiei risultati acquisiti da questo corso speritaien

un corso annuale, dalle medesime caratteristickepokra contare, per la diffusione del materiale
informativo riguardante il corso, anche su ESTAeestuole che nel frattempo si sono rese
disponibili all'interno di altre attivita.

Rifacendomi al bando regionale che ho appena cédtai dati raccolti presso i punti vendita di
strumenti musicali sul territorio € gia pronto Utr@aprogetto che tentera di coniugare le esigenze
territoriali, da parte dei giovani, sia nei conftiasella musica classica che di quella elettronica.

Al fine di chiarire meglio cosa intendo per Progetto ritenuto utile riportarne una parte,
tralasciando quella piu tecnica relativa alle spesgenti, spese d’investimento, agibilita ecc.
espressamente richieste dal bando regionale ccaiofaiferimento per I'accesso ai fondi messi a

disposizione.

Progetto: Over Zero Music Project

76






Analizzando il bando regionale da un punto di videle sue finalita, senza voler tralasciare
limportanza all’interno del bando stesso gli agpeguardanti la complessita di tutti gli elementi
formali come date di scadenza, i relativi allegatime l'agibilita delle strutture ecc. —nonche la
rendicontazione dei preventivi di spesa relatve sflese correftf e di quelle d’investimentd”,
voglio mettere in evidenza lI'importanza del conzeti ‘musica giovanile ’ citato all’interno delle
modalita per la presentazione della domanda. Psicangiovanile si intende Fare musica, hon solo
studiarla a tavolino. Trovo incoraggiante che tu@sodo di intendere la formazione musicale da
parte delle istituzioni territoriali sia perfettante in linea con quanto affermato da Farulli. Harul
fin dall'inizio della sua esperienza fiesolana ifériva ad un concetto anglosassone prettamente
sperimentativo-non solo per quanto riguarda la &mione musicale ma anche all'interno degli
eventi di approfondimento culturale di ultima gexmone che avvengono all'interno della scuola e
portati all’'esterno di questa. Questo modo di penkaformazione musicale e I'evento musicale va
estendendosi sempre piu anche in Italia. | proge#iventi culturali sono sempre pit imperniati sul
rapporto tra pubblico e palcoscenico cosi comecimla tende sempre piu a tradurre in termini
pratici quanto viene insegnato alsuo interno . ewknti culturali sono sempre piu rivolti ad un
pubblico giovane e giovanissimo come quello dei liaminsieme alle loro famiglie. Pensiamo
anvhe alle attivita laboratoriali, sperimentativecsi stanno diffondendo sempre piu all'interno del
sistema formativo di Scuola ed Universita ma cheoemtardano ad affermarsi nei Conservatori e
nelle Scuole di musica.

Un corso di formazione musicale intitolato OVER ZABRMUSIC PROJECT potrebbe
tranquillamente costituire un altro bacino d'utereffiancandosi a quello gia in crescita della
Scuola di Musica di Castagnole di Paese. Dalla [&daboratorio all’evento culturale il passo e
breve.

Per quanto riguarda la reperibilita di fondi pressti o istitui privati le tecniche attualmenteuso
sono numerosissime e contano su di un’infinita whtpicazioni specifiche. Partendo dai principi
riportati da Solima , Plebani, LorenZ2f riguardanti il fund-raising, sono gia allo studimategie per
sostenere i progetti partendo con il monitoraggeglidistituti bancari presenti sul territorio, enti
pubblici e privati per poi definire le formule dodazione piu adatte da proporre. Ad esempio, i

contatti tenuti tra il management della scuola, sheccupa della raccolta dei fondi, ed i direttori

1% gpese di gestione ordinaria come gestione deli|spese di segreteria ecc.

17 Spese riferite all'acquisto di uno strumentarietebnico adeguato come strumenti musicali, impiadi
amplificazione ecc.

18 M. Plebani, A. Lorenzil’ABC di un progetto. Principi elementari per laggettazione, gestione, rendicontazione,
di progetti per le organizzazioni non-prof€armignano di Brenta (PD), Munari, 2004
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delle filiali bancarie ed anche con i privati, harfatto - e stanno facendo- leva, sia sui vantalygi

il donatore trarrebbe dal cofinanziamento del pttogein termini di visibilita, sia -da un punto di
vista filantropico- sulla validita del progettaesso in termini di formazione musicale -attraverso
l'illustrazione dei buoni risultati ottenuti dalksperienze pregresse- che soprattutto sul metodo d
approccio tra fund-raiser e donatore. Tale appooscbasa inizialmente su una email preceduta da
una telefonata. Colui che risponde al telefonorsiziente si trova davanti ad una postazione web
ed immediatamente e stimolato ad aprire la mailntkéel'incaricato della telefonata da parte della
scuola illustra verbalmente il progetto.. dall’alfpparte l'interessato scorre la email incentrarado |
sua attenzione su alcuni dati fondamentali comiri@a del documento da cui traspare la natura
giuridica la missino, I'importo della cifra richi@secc. Obbiettivo del primo approccio telefonico e
comunque ottenere 'incontro successivo tra il tthre della Scuola, il direttore dell’ente ed il
responsabile del fund-raising.

Conclusioni

Dai dati raccolti sul campo in merito alla progeitae, nascita ed evoluzione verso una produzione
di eventi culturali della scuola di Musica Clarah8mann, & emerso che di fondamentale
importanza e stata I'applicazione corretta di usifess-plan. Altro dato emerso € che anche nel
campo della formazione musicale e importante laréigdelfundraiser che, come vedremo nel
prossimo capitolo, fara la differenza con quellgamizzazioni che ne sono prive. Coloro che si
dedicano alla progettazione di eventi formativi eoscuole di musica ma anche festival di
approfondimento culturale devono fare i conti cansbstenibilita, le previsioni riguardanti la
flessibilita dell’'utenza e soprattutto le caraggche di quest'ultima. Senza un’accurata analisi d
tipo musicologico/economico e sociale del terrtionion si sarebbero potuti realizzare i progetti
Orchestra Giovanile di Castagnole di Paese ne pewgeOver Zero Music Project. Anche se
guest'ultimo progetto non & dovuto andare in podiogrande importanza e stato lo studio della
reperibilita di fondi attraverso bandi pubblici.alalisi del Bando regionale preso in esame in
guesto capitolo, che per motivi di stringatezza horvoluto esporre, mi hanno condotto verso un
campo molto importante al fine della reperibilitdfahdi e cioé quello della decodifica dei bandi

stessi. Vi sono organizzazioni di professionisé shoccupano esclusivamente di questo argomento,
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per conto di associazioni ONP/onlus ma tali pratessti possono essere anche all’interno degli
organigrammi delle associazioni stesse come adm@samquello della scuola di Musica di Fiesole.
Non solo, piu bandi contemporaneamente possonaeessiéizzati e studiati al fine di poterne
compenetrare le modalita di partecipazione da mdrten’'unica associazione. Come per esempio
un’orchestra giovanile friulana puo cofinanziargiraverso bandi messi a disposizione delle
comunita dell’'alto adriatico, delle comunita slogeim Italia, di fondi europei per la formazione
musicale ecc. Per far questo bisogna possedereetenze specifiche che ormai esulano da quello

che vuole essere I'argomento della mia tesi rigaratel |la formazione musicale e I'evento culturale.

5° Capitolo Fare business con la Cultura?

Abstract

Come ho scritto all’inizio dell'introduzione lo sgo della mia tesi € dimostrare come e possibile
fare business attraverso un’impresa culturale cathes. una scuola musica. Mi sono poi chiesto, in
guesto capitolo, se sia possibile fare businesavattso la scuola servendosi della cultura e se
addirittura la cultura é potuto entrare nellim@gsofit. Mi sono accorto che la cultura che viece
quindi un business d’'impresa culturale [ e non] ainee, si basa sulla coesione e motivazione tra le
persone che vi lavorano all'interno. Impresa cualieifcosi come una fabbrica di scarpe ] pud essere
gualsiasi cosa che produce un Valore, un beneledtalsso modo vince sconfiggendo gli attriti al
suo interno, come dimostrano le scuole che ho zm@b e confrontato con il mondo
microeconomico della Marca Trevigiana. Lespressiompresa culturaleha radici profonde
all'interno dell’organizzazione degli spettacolia lricchezza, il denaro sono da sempre stati uno
degli obbiettivi — se non addirittura quello prin@ar sia per chi agisce davanti ad un pubblico, sia
che per colui che vende la performance. Questemsestdi uso della cultura for-profit rientra
perfettamente all’interno delle teorie del libersne del neoliberismo economico. In questo
paragrafo vorrei dare una visione piu etica defdiesa culturale che ai giorni nostri, pur non
demonizzando il denaro, ci porta a riscopre il den& una chiave nuova. Certo l'impresa
economica e culturale for-profit, basata sui graevgnti video/cinematografici e musicali gestiti
dalle grandi Holding legate al mondo della diffusaodigitale non va certo demonizzata sia perché
produce lavoro sia perché legata al bisogno umanitassarsi, di cambiare anche solo per un paio
d’ore la propria visione della realta. La stesssacpuo farla -e, di fatto, lo fa gia- anche la unat
no-profit con risultati altrettanto vincenti. Quiessultati sono stati raggiunti nel no-profit, cengi
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spiega David Spencéf all'interno di una sua intervista rilasciata a#lanittente toscana ArtTv
(2012)*“- trasformando I'evento culturale, nel suo casMilseo di Londra, in un luogo in cui
interpretiamo cio che ci e proposto. O meglio, doliecura la mostra interpreta in maniera sempre
diversa cio che viene o € gia stato esposto esatt@ncome un violinista suona il concerto per
violino di uno stesso autore suonato anche da eiterpreti attraverso la propria ed unica
sensibilita. In altri termini la Creativita divienieValore, la carta vincente, I'impresa [ cultuzat
non ] che vince. Allo stato attuale non mi seritéate una valutazione in merito e cioe se e meglio
il profit del non-profit. Penso che in entrambiinepi vada salvato il concetto di creativita sialdi

sta lavorando sopra o dietro un palco [ sia dielr® davanti alla filiera di produzione] che chevi
pone davanti e cioe il pubblico. Lesempio si pigurre ancora piu all'osso: si puo salvare |l
concetto di creativita portandolo a livello delrégro, facendolo scendere da un palco di un qualsias
evento culturale e/o partecipando attivamente opleemente condividendo e sostenendo la
mission di un’impresa culturale. Concludero il ¢ala illustrando quelle che sono le possibilita
lavorative per un’equipe di operatori nel campdedatti visive e della musica che si pongano come
obbiettivo sia ideare/curare che progettare laesilsilita economica di un evento culturale offrendo
un servizio e quindi in cambio di un compenso. Kérisco ad un’attivita professionale per la quale
si trattera di scegliere la tipologia associatiuagdatta. Una delle ipotesi potrebbe essere qdella
partire comdreelanceper poi costituire uno studio associato o un’ONLURutto all’interno di un

regime fiscale ben definito.

Nel profit.

Fare impresa con la cultura? Una domanda interespabi fatto, € sempre stato cosi.] Se
guardiamo per es. la storia del teatro d’operdel’600: i committenti degli spettacoli cioé i rilbb
che sentivano I'esigenza di affidarne ad un unesponsabile I'allestimento, avevano come scopo
'autocelebrazione. La rappresentazione poteva raxeea corte oppure nei teatri cittadini con
precise indicazioni al fine di scritturare musigisbmpositori e coreografi di chiara fama. Questo
fu Punico momento in cui ci fu un responsabile ami Poi si senti I'esigenza da parte
dell'impresario o committente di adeguarsi allaidagdi mercato decidendo su quale settore della
produzione investire di piu o di meno per trarvi gumdagno. Questi cominciarono a servirsi di

allestimenti scenici gia utilizzati da altri in @dtoccasioni facendo precipitare, come avvenne a

19 pirector del Museum of London.

1204Florens 2012. Cultura, qualita della vita” pumtaindata in onda su Class CNBC per il programmawrPrima
parte. Il servizio € a cura di Fabrizia Bantttp://www.fondazioneflorens.it/artv-la-settimanaldrte/9:00

121G, Guccini “ La direzione scenica e regia”, $toria dell'opera italianavol. VL. Bianconi , G. Pestelli (a cura di),
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Venezia nel 1674, il costo di entrata da 4 liré¢/adi ducato che ricompenso in termini di affluenza
di pubblico pagante appartenente ai ceti piu basguindi in termini di utili pecuniari. Questa
circostanza determind anche la fine della figurardgponsabile unico, il nobile committente, e la
nascita di un’equipe dove ognuno aveva un comuitoepgrafi, librettisti, musicisti, direttori di
scena), dove tutti facevano capo ad un impreseioe, un professionista che divenne il tramite tra
la classe egemone che commissionava gli spettaebteatri d'opera e coloro che vi lavoravano.
Limpresario era colui al quale i professionistildespettacolo attribuivano potere contrattuale: si
passo cosi ad un’industria del divertimento che wwe rimase assistita ed incapace di auto
sostenersi. Oggi I'evento di spettacolo puo es§anait” cioe produrre un utile di bilancio ad es.
nel settore discografico. Attualmente si e pastatun mercato discografico finalizzato a produrre
profitto per le holdings attraverso la vendita digiitale, alla prevendita dei biglietti d'ingresger

i concerti negli stadi alla quale si affianca umatio che produce ricchezza in termine di utile
d'impresa. Questo mercato non €, per cosi dirdstdes ma si auto sostiene attraverso una
pianificazione di scelta di marketing molto accarat mercato delle holding discografiche e in
stretto rapporto con le imprese che producono taporad es. la musica/evento al grande pubblico.
Sono interdipendenti.

Ma cosa intendiamo per impresa culturale. Percluiui@le”? Anche Jovanotti - Backup Tour -
Lorenzo negli Stadi 201%¥ produce cultura ma anche utili che possono essémeestiti nella
stessa impresa ma anche in altre imprese, in sdit@rsi ed anche in borsa. Jovanotti - Backup
Tour - Lorenzo negli Stadi 2013 non ha bisognoedcare sponsor, anzi sono gli sponsor del settore
ma anche di altri che cercano spazi pubblicitaliasgrafica dei biglietti, negli allestimenti dei

servizi complementari ( ristorazione, gadgets ecc.)

Puo essere immaginata la cultura per il businesseaslegata dal mondo della cultura, delle arti?

In un certo senso la cosa esiste gia, quando mEnE@S entriamo in un supermercato: siamo
rilassati dalla musica di sottofondo e quindi cmedesimiamo meglio in cid che desideriamo. La
musica é cultura ed é anche utilizzata dai “.madstla persuasione occulta della societa moderna,
cioe i pubblicitari. La musica dello spot Prudehtja.]si rivolge a ciascun ascoltatore/spettatare i
modo personale e confidenziale, giocando con iesspwvalori di autenticita e immedesimazione
sussurrando il messaggio che, con Prudenzial, ti gssere cio che desideri. Cosi facendo,

cancella il suo stesso intervento: udiamo il meg®adell'inserzionista, ma non ci accorgiamo di

Torino, EDT, 1998
122 hitp://it.wikipedia.org/wiki/Tour di Jovanotti#Bkup Tour - Lorenzo negli stadi 2013
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quanto, in quel messaggio, proviene dalla musi¢& Tutto questo ci dice quanto & forte il potere
persuasivo della musica che é arte che e cult@aersuasione occulta € sicuramente qualcosa di
negativo. A questo punto possiamo affermare chéelpud far funzionare meglio una fabbrica di
scarpe? Probabilmente si se il manager si presendgendenti secondo una logica basata sul
coinvolgimento, sulla comunicazione e quindi sulultura. La comunicazione come
coinvolgimento diviene arte se vi € anche una dastella qualita dei rapporti. Nel caso della
fabbrica di scarpe il rapporto di fiducia tra datal lavoro e dipendente, il suo coinvolgimento
all'interno della filiera di produzione porta ad aurproduttivita migliore. Ma il concetto di
coinvolgimento e anche quello che troviamo nel nwodélla musica quindi della musicologia cioe
nel modo attraverso il quale creiamo musica e quamgk in genere. E’ esattamente quello che
abbiamo riscontrato all’interno della Scuola di Masdi Fiesole e di castagnole di Paese che in
Colusso Ferramenta s.r.l. Il miglioramento dei @pipumani: una sensazione di benessere che
avvertiamo, quando ci rechiamo a Teatro, ad untevemlturale per es. all'interno del Museo di
Storia Naturale di VeneZid, la domenica pomeriggio con la famiglia sentendminvolti. Si la
cultura puo essere anche al servizio del profitlpdéimon si tramuti in persuasione occulta e quindi

diviene anti cultura.

Nel non profit

Cultura non profit significa invece ricchezza imnténi di crescita culturale del territorio. Ma la
crescita culturale e difficilmente quantificabile termini pecuniari e per tale motivo necessita di
promotori che non esigono un ritorno in denaro neman prevedibile in tempi lunghi. I
partenariato nell’ambito del non profit sta assudweeruna tipologia sempre piu variegata.
Analizzando Biennale Florens 20¥2troviamo una ricerca specifica al riguardo. Tatencd?®
analizza le esperienze di gestione che funzionandtalia categorizzandole in base agli enti
promotori: lo Stato, gli Enti Locali, i Privati. Lierme giuridiche piu utilizzate sono Fondazioni e
Consorzi mentre pochissime le s.r.l. e le s.p@e acelte in base alle esigenze di gestione delle

risorse. Le voci di bilancio di ogni forma giuridigiguardante le entrate sono ripartite tra: Soci

12 N. Cook,Musica, una breve introduzion€orino, EDT s.r.l. , 2005

124 http://msn.visitmuve.it/

125 hitp://www.fondazioneflorens.it/

126 Claudio Bocci,Flavia Camaleonte,Geraldina CipBlimiela La Marca,Valentina Manna, Silvia Rossi (2012
Cultura che vince, Un progetto a cura di;

http://issuu.com/fondazioneflorens/docs/la_cultatee vince florens2012 federculture/1?e=0

83



Fondatori e Sostenitori, “Con il contributo di..d€ il Patrocinio di...”, Sponsor, Sponsor Tecnici e
Partnershiff’. Parliamo cioé di un ritorno d’immagine [similepm nascondiamocelo volenti o
nolenti, a quanto & avvenuto, non solo dal'600an ma fin dai primordi del panem et circenses,
solo una questione di una maggiore/minore mancdnetica] con il contributo di dati raccolti dai
curatori della ricerca di Florens 2012, sara padesiisanare le realta che invece non godono di

buona salute.

L'evento culturale

L'analisi delle tipologie di eventi all'interno dflorens 2012° ha confermato I'ampiezza del
sistema di offerta in generale di molti festival approfondimento culturale: restano centrali gli
eventi concentrati sull’oralita e sulla parola coemnferenze, dibattiti, tavole rotonde, lezioni

magistrali, ma anche reading e conversazioni, iticoon autori, pensatori o artisti.

Spesso, accanto a questi eventi, i programmi iocladattivita sempre meno collaterali ( e
viceversa) quali spettacoli, concerti, proieziangstre, laboratori per bambini, workshop per adulti
che si stanno diffondendo in pianta stabile anakieprogrammi dei festival di approfondimento
culturale, enfatizzando la vocazione interdiscilen del format. Se anziché di festival di
approfondimento culturale si parlasse di Teatrone@ia, Arti figurative ecc. cambierebbero
semplicemente i livelli delle attivita collateradilo stesso modo di come avviene in un mixer

all'interno di uno studio di registrazione.

Oggi la cultura che vince e rappresentata dall'everulturale. Analizzando le esperienze di
gestione all'interno del testo “La cultura che \&fé®, un progetto di ricerca pubblicato nel’ambito
di “Florens 2012” posso affermare che per “Eventdt@ale” si intende tutto cio che accade in un

certo lasso di tempo all’interno di una struttufasistema) preposta alla crescita culturale di un

127 Biennale di Firenze: sono partner di Florens 2@it2 coloro che, condividendo la mission della Barione
Florens, collaborano alla costruzione del progéditan network finalizzato alla promozione e svilopgell’economia.
dei beni culturali.

128 Cfr Biennale di FirenzeFlorens 2012.

129 Claudio Bocci,Flavia Camaleonte,Geraldina Cipoldaniela La Marca,Valentina Manna, Silvia Rossi120 La

cultura che vince Esperienze di successo nelldayestiei beni pubblici Ottobre 203#ag 21.
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territorio: crescita culturale e anche crescitanecoica e tranquillamente business. Questo vale sia
che ci troviamo in una frazione di provincia cheuima grande citta. Ho parlato di sistema, poiché
costituisce evento culturale cido che accade adffimd di strutture (fondazioni, consorzi) frutto di
programmazioni pubbliche lungimiranti e di una aaadi gestione manageriale che nulla ha da
invidiare alle migliori imprese private. Cambia @wolente il budget. Evento culturale € da ritenersi
per es. un’ipotetica serie di concerti di musicascimentale all'interno di un progetto di mostra
dedicata allascuolaBelliniana pensato ed hoc per uno spazio muslaléesempio che ho appena
immaginato ho volutamente posto I'accentcssuolariallacciandomi ad un’intervista rilasciata da

Antonio Paulucc® direttore dei musei vaticani che dice: “...I'ltalieon & solo fatta di grandi
Musei apprezzati dal grande pubblico con le codei fgueste sono pochissime, (...) ma il fascino
dell'ltalia sta nel fatto che il museo da noi é plaqutto, si moltiplica allombra di ogni campanile
Ci sono centinaia di piccoli musei dove non va neesneanche per sbaglio. Noi dobbiamo pensare
a quelli. E' i che sta la vera identita italiandri altri termini si pud costruire una mostra
temporanea senza necessariamente esporre quadisi fansi come proporre la Musica, come

evento all’interno della mostra in collaborazioma gli allievi di una scuola.

Cio che conferisce interesse ad un evento cult@dllmtertestualita. Per intertestualita si intend
'uso all’interno di un testo di altri che utilizaa lo stesso linguaggio o linguaggi diversi incatitr
Su una stessa tematica. In altri termini un tema, wama di un testo teatrale, 'argomento di una
mostra sia essa temporanea o0 permanente puo gsgarato tramite 'uso di piu sotto eventi che
contribuiscono a trattare I'argomento principalaniite prospettive e linguaggi differenti. I
pubblico sara piu interessato a fruire di quegtaldigia di offerta culturale che non di un’altraech
propone un argomento avente come suo unico punforzi I'eccezionalita dell’evento, in altri
termini la mostra sull'impressionismo francese dita senza prevedere tutta una serie di eventi a
lei collegata non riscuotera un successo tale datificarne le spese di allestimento. Certo il
grande nome che si esibisce all'interno di un teatrmportane al fine di ottenere il successo della
manifestazione, ma non ne costituisce il fattoreer@inante. A riprova della mia affermazione
posso citare, sempre all'interno dello studio dor€hs 2012, il caso del Consorzio Marche
spettacolo. Il Consorzio nasce come un’opportumis&rvizio dei soci consorziati e piu in generale,
di tutto il settore, con la finalita dichiarata shstenere la razionalizzazione della spesa, darevit
sprechi e creare economie, nonché nuove opportdnitdancio e sviluppo. Concludendo posso
affermare che il Consorzio Marche Spettacolo éedisgé Evento.

130 hitp://www.youtube.com/watch?v=yS15L 228aGs#t=D938
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Aprendo il sito di Florens 2012 Biennale dei BeniltGrali e dei Beni Ambientali di Firenze, 3-11
novembre Palazzo Vecchio ci si pud rendere comettdmente dello schema dell’Evento stesso.
Florens 2012 fa Evento, celebrando i Beni Cultigalimbientali. Una sorta di spettacolarizzazione:
una sorta di meta-evento. Senza voler addentragnpanrticolari della manifestazione potrei tentare
di riassumerne lo schema.

Un progetto culturale in base al quale, tramite dmazione culturale sono state commissionate
delle ricerche. Il progetto culturale o se vogliamlamarlo il tema di Florens 2012 & stato
“CULTURA, QUALITA DELLA VITA” sul quale é stato pogettato un laboratorio incentrato su
varie tematiche: LA PRODUZIONE CULTURALE, LUIDENTIA COME VALORE AGGIUNTO,

IL PAESAGGIO E LE INFRASTRUTTURE, LINDUSTRIALIZZAAONE CREATIVA,
CULTURA E GOLDEN ECONOMY. Queste tematiche sonott&i@ in convegni, Lectio
Magistralis, Installazioni all'aperto, Aperitivistondo culturale, Musica tenuti all'interno di Idog
storici della citta di Firenze. Non una biennalérdaérno di uno spazio espositivo costruito a hoc
nell’interland ma pensato e collocato al suo inteitre rendicontazioni dei convegni, le intervisie a
relatori ed altro ancora & poi messa in rete emsido una sorta di relazione finale sul sito

www.fondazioneflorens.it

Tra le tante interviste a personaggi importantisagmenti al mondo dell'impresa culturale ve ne é
una che mi ha particolarmente interessato peraaca molto bene l'idea che mi sono fatto di
evento culturale come musicologo e cioé: chi polaecultura ad un pubblico deve sapere
interpretareil materiale che si vuole proporre. In praticaeleaper creare delle storie all’interno di
uno spazio che ha una vista perfetta da ciascugalamone e che stimoli tutti i sensi. Per una
scuola si trattera diinterpretare un materiale umano di allievi, genitori e contesto
socio/culturale/economico, in un Teatro un Musen, kestival ( ma anche biblioteche, siti

archeologici, parchi ecc.) di interpretare un tegtdopera d’arte, un pensiero.

David Spencer




Un team manager: lo storico dell’arte, il musicolog, I'economo della cultura.

Il seguente paragrafo vuole essere una proget@zidinun evento culturale basato sulle
affermazioni di David Spencer. Spencer all'intedatla sua intervista ci parla del ruolo prettamente

131 Fabrizia Bandi (2012)Florens 2012. Cultura, qualitd della vitgpuntata andata in onda su Class CNBC per il
programma Art Tv;servizio & a cura dittp://www.fondazioneflorens.it/artv-la-settimanaHldrte/
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conservativo del museo in Inghilterra del tuttoima quello che assume anche in Italia. Altra cosa
molto importante é l'interpretazione. Quando Spewda la Formazione come un dipartimento piu
importante del ruolo dei curatori di un museo $erisce, a mio avviso al modus, al sistema
attraverso il quale ottenere il successo della raosh altri termini cio che rimane e soprattutto
guanto rimane nella mente del pubblico una vol@ae$so € uscito, e direttamente proporzionale al
successo. O meglio il successo € direttamente prigpale all’arricchimento in termini di Valore
culturale di cui il pubblico diviene il proprietariSi ha quindi una trasmissione della ricchezra, u
scambio, un flusso economico-culturale tra chi poade chi fruisce, - 0 se vogliamo esprimerci in
termini piu consoni al mondo degli studi economatit compra. Dopo una breve analisi fondata su
alcuni eventi ed imprese culturali di successo consono venuto a contatto - all'interno del
contesto in cui lavoro- ne ho scelto una in paldi@ che mi ha colpito: Il Parco Archeologico
Didattico del Livelet a Revine Lag®. Il Livelet, infatti, €’ un sistema di aree didatte e laboratori
all'aperto costituito da uno spazio dedicato a ver@ e propria ricostruzione di un ambiente di vita
sociale tipico dell'area alpino-padana tra il Naoti, I'etd’ del Rame e l'eta’ del Bronzo. La
caratteristica principale del parco ¢ in praticeelaterpretazione di un luogo che addirittura pagg
le sue basi su di una rievocazione di eventi @ giiotidiana che non esistono piu. Come afferma
David Spencer il successo si pone in relazionelaarapacita da parte dei responsabili di un’area
musiva di creare delle storie su basi scientificBeme conseguenza dei dati raccolti su tale
modello di impresa culturale e sulle affermazionbdencer D. ho cercato di formulare delle ipotesi
sulle strategie e quindi su di un business plaricgiple alla realizzazione di un mio modello che
definirei di ‘minifestival di approfondimento culale’. Riferendomi a tale modello insieme al mio
gruppo di lavoro ho ipotizzato una strategia priugéé all'interno degli spazi del Museo civico di
Treviso. Dopo una breve descrizione riguardantdesizaratteristiche che la mission del progetto,
nonché le strategie di relazione tra il mio grupldavoro e la direzione del museo -che ci hanno
portato ad ottenere I'uso degli spazi con delilhaconsiglio comunale di Treviso-, mi occupero
delle ipotesi operative finalizzate alla realizose del progetfd® La descrizione delle fasi che
porteranno all’esecuzione del fund-raising sono ost&p come ipotesi che, partendo gia
dall’'acquisizione dei primi riscontri positivi daage del dirigente del compartimento Biblioteche e
Musei di Treviso Emilio Lippi, nonché dellapprovame della giunta comunale di Treviso,
acquisiscono un buon livello di probabilita readitizi. Trattandosi di un working-progress tentero
di formularne sia le fasi preliminari e di consegze delle ipotesi operative inerenti alla sua
realizzazione in relazione ad un’appropriata paitli fund-raising**.

132 hitp://www.marcadoc.com/parco-archeologico-livelet/
1331| progetto & attualmente in fase di realizzazieddpotizzato per marzo/aprile 2014.
134 M. Warwick, Direct mail per il fundraising / Mal Warwick V. Melandri edizione italiana (a cura di); Forli
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Lidea

L'idea nasce all'interno di un gruppo di ricercatocritici dell’arte. L'intento del gruppo & quelti
dare a Treviso un peso culturale maggiore intend@ed cultura i settori delle arti visive e dellé a
legate alla musica. Il gruppo, inizialmente compaodi tre esperti — uno storico dell’arte, uno in
conservazione dei beni culturali ed un musicologoqgrientato verso la progettazione di eventi
culturali sia dal punto di vista sistemico ( allesnto di mostre, concerti, eventi culturali eahg
della realizzazione delle progettualita da un pufitgista economico e quindi della reperibilita e
gestione delle risorse disponibili. Lequipe ceméheguindi coniugare le proprie competenze in
campo culturale — relativo alla critica d’arte allestimento mostre, alla musicologia ed alle sten
dello spettacolo — con le procedure economichepolneranno al reperimento delle risorse tramite
le tecniche del fund-raising. Da questa duplice pet@nza, la mia equipe sara in grado di poter
seguire sia le fasi progettuali degli eventi cdtuche la loro realizzazione, tenuto conto delisib
economiche fornite dal committente cioé da fondaizipubbliche e private. Dalle valutazioni
scaturite in merito a quale potesse essere la maieD giuridica mediante la quale operare
all'insegna della rapidita e della economicita duiesono profilate essere le alternative: fondare
un’organizzazione non profit (ONP) di tipo cultwalppure assumere un’operativita in termini di
free-lance.In entrambi i casi le risorse di partenza saraappunto un capitale sociale basato
prevalentemente sul tempo messo a disposizionesaei al quale si affiancheranno quelle
economiche reperite tramite il fund-raising. Sitpabbe con la realizzazione di un singolo progetto
per conto dell’istituzione musiva per poi, sullasbadei risultati raggiunti, stabilire con lei un

rapporto di fidelizzazione e quindi costituirci cempersonalita giuridica (ONP).

Il progetto: Tra colori e note Musiche dipinte — Dpinti in musica

Da una mia partecipazione all'inaugurazione di y®asonale dello scultore contemporaneo

Giancarlo Franco Tramontitr:

Philanthropy, 2009

135 G..F. Tramontin.(1931): & nato a Venezia. Ha datopgli studi di scultura all’Accademia di Bellerthdi Venezia

dove é stato allievo e poi assistente di Albertany/i Divenuto poi titolare della cattedra di scrdtidel medesimo
istituto dai primi anni '50 ha esposto in numerosestre personali presso rassegne nazionali echagiemali tra le
quali: Fondazione Bevilacqua La Masa di Venezisb{d9VI Mostra Internazionale d’Arte Figurativa, Goa 1958;

XXXV Biennale di Venezia (1979,1986,) ed in moiteportanti sedi in Olanda, Germania, Francia. Doentazione
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In qualita di violinistd®® ho potuto toccare con mano l'idoneita acustica, soprattutto il forte
potere evocativo della safiin cui ho tenuto la mia performance. Il breve @t si & svolto in
una sezione del museo costituito dalla ex chiesappella degli innocenti, al cui interno sono
visibili alcuni affreschi tardo-medievali ed € al&io un bellissimo organo a canne. La mia equipe
ha deciso di partire con la progettazione di vapelogie di eventi culturali di nuova generazione.
Ho parlato di eventi di nuova generazione poichécepiti come approfondimento culturale
imperniati su un tema e sulla forza creativa ché guscitare in un pubblico. Tale tema, facendo
leva su alcune caratteristiche prettamente ludislesfanzialmente nuove e divertenti, mirate a
lasciare al pubblico un ricordo significativo. Qdimon un concerto tradizionale, né una mostra o
un convegno ma un minifestival di approfondimentdtwale all'interno del quale possano
relazionarsi persone o gruppi come famiglie o sttidehe vogliano passare insieme una domenica
pomeriggio. Un’esperienza nuova per un contestoecguoello di Traviso, ma gia ampiamente
sperimentata all'interno di alcuni grandi poli muisi® italiani e del mondo anglosassone - dove
anche i bambini possano trovare un loro motivotdiesse ad esempio la possibilita di sedersi per
terra e ricopiare i grandi quadri anche in unaiversdi riproduzione i cosiddetti ‘falsi d’autoté”.

Il progetto avra quindi un target di pubblico impi@to sulla famiglia -cioe bambini ed adulti- e di
conseguenza si svolgera in piu spazi diversifickix chiesa degli innocenti ed alcuni spazi
presenti all’interno del polo musivo concepiti pmrenti accessori e conferenze. Il tutto per un
tempo complessivo di circa due ore replicabile-aloune parti dell’evento- nellambito di una
domenica pomeriggio. Il periodo per l'allestimento pensato in tre giornate con cadenza
settimanale- é stato previsto nei mesi di marzdép014 in modo tale da non coincidere con altre
manifestazioni e tenendo conto del calendario stota Altro fattore importante per la buona
riuscita dell’evento, come conseguenza dell’aspdétidico dell'idea, sara la scelta legata al
momento del relax domenicale pomeridiano durantguile le famiglie sono piu propense a
rilassarsi e ad interagire tra loro. Il concettd Bare, gia ampiamente illustrato all'interno dei

capitoli precedenti sia come motivo ispiratore 'dérta formativa di Piero Farulli, che di Over

dettagliata presso I'Archivio Storico della Bienmali Venezia e presso la Biblioteca della FondaziGrl.. Ragghianti
di Lucca.
136 Copia programma di sala:

*  http://www.flickr.com/photos/103185537 @N08/99789838n/photostream

e http://www.flickr.com/photos/103185537@N08/9979026P
137\/isita virtuale :http://www.museicivicitreviso.it/index.php?it/8/Eezioni-in-cui-organizzato-il-museo
138 5j veda ad es. il Museo civico di Storia Natuiil®eneziahttp://msn.visitmuve.it
139 Un noto falso d’autore & in pratica una riprodugidotografica anche in grandezza naturale di wdmy tanto che
alcuni musei le affittano a coloro che ne fanndigsta. Tali copie permettono al fruitore ad esurti mostra di poter
awvicinarsi al dipinto ed anche toccarlo. Un esentfii falso d’autore € situato all'interno della Eazione G. Cini
presso l'abbazia dell'lsola di S.Giorgio e collataallinterno del Cenacolo Palladiano dell’ Antic@fattorio
benedettino, oggi completato con il facsimile deNazze di Cana di Paolo Veronese realizzato dauRadtrte e dalla
boiserie realizzata da Michele De Lucchi. L'origma situato al Louvre.
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Zero Music Project ed in generale dello sviluppbbadereativita di un pubblico in sinergia con chi e
con che cosa questo pubblico si trova davantic@nducibile a quello in uso all'interno dei tanti
mini festivals di teatro di strada. La scelta desgto input da parte dell’equipe di Musica Dipinta
vuole raccogliere utmodusgia sperimentato ed efficace. | festival di teadiostrada ad es. si
svolgono sul territorio prevalentemente in estat@nvolgendo bambini ed adulti che, oltre ad
assistere allo spettacolo vero e proprio, possaaticare delle piccole attivita laboratoriali che |
vedono impegnati prima, dopo e durante I'eventagipiale. Al contrario quando I'evento culturale
prevede al suo interno un concerto di musica adasai chiuso- nel nostro caso un ambiente austero
come quello di un’ex chiesa- a maggior ragione ttevita collaterali — tecnicamente gli eventi
accessori- devono poter sopperire ad un difficdeolgimento di un pubblico. Sul territorio di
Castelfranco Veneto troviamo gia un centro dedicdtaoncerti concepito in maniera nuova:
I'associazione ‘antiruggin&® ideata e gestita dal noto violoncellista M° MaBaunello, la cui
caratteristica principale, anche se non imperrgatgpettacoli ad hoc per tutta la famiglia , riamir

un concetto piu moderno del concerto/evento cioé atmcerto che vede al centro non
esclusivamente ['artista-star ma il rapporto taatista ed il suo pubblico. Facendo riferimentam co
guesto modo di concepire il momento dell'arte can@mento di comunicazione e aggregazione,
ho progettato Musica Dipinta rapportandola ad uhbfioo che il giorno d’oggi e bisognoso di
cultura soprattutto in sintonia con il proprio cesib sociale e famigliare. Per fare cio generalement
alcuni operatori - in parte composti di personaéegperante all'interno del museo il cui compenso
non comporterebbe costi aggiuntivi per I'amminigibae- intrattengono i piccolissimi con attivita
ludiche - che comunque devono avere una qualcimetta con I'evento principale- ed altri danno
la possibilita- a chi non intende assistere a tilittmncerto- di usufruire degli spazi espositial d
museo in alternativa o durante il concerto. Pentuaoncerne i laboratori saranno imperniati sulla
sperimentazione delle tecniche costruttive deglirsénti a corda utilizzati, in presenza sia di un
noto liutaio trevigiano, che sulla loro messa irm@mediante un semplicissimo sistema didattico -
pratico tramite I'intervento di un insegnante altiuni allievi della scuola di Musica di Castagnole
Altro fattore trainante sara, oltre che il concettocuriosita suscitata nel pubblico dalla pecitha
delle opere d’arte esposte per l'occasione, poiaréalmente situate all’interno dei depositi del
museo e nella attesa di essere ricollocate. Larizabizione di tali opere, unitamente al carattere
formativo della manifestazione, dovranno essereattofi che ne dovranno determinare
'approvazione da parte del management del Musdiccenseguenza della giunta comunale. Dalla
scelta della formula degli eventi, del target dbplico, dei tempi, delle opere da espbttedella

musica e dei laboratori siamo poi passati allaesoisilita del progetto. E' da notare € che

140 hitp://www.antiruggine.eu/
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nell’'ultima parte della lettera di presentazion@@ne in evidenza anche la possibilita di mettere i

opera, da parte dell’'equipe, un’adeguata politidand-raising per reperire le risorse.

Tra colori e note:

Musiche dipinte — Dipinti in musica

Spett. @iti Cultura,
Spett. Dioee del Museo,

Sottopongo alla Vostra cortese attenzione un ptogeiturale di valorizzazione del Museo Civico.
Si tratta di una serie di tre brevi concerti cheasao realizzati come commento critico ad alcuni
dipinti del museo che presentano soggetti leghtiralsica. Ci sara un'introduzione storico-critica
sulle opere con presentazione in power Point chélusdrera gli aspetti di principale interesse.
Alcune delle opere che saranno commentate son@spalkizione permanente del museo e altre
saranno esposte in queste occasioni. A seguitm aiolloquio con la conservatrice del museo, la
dottoressa Maria Elisabetta Gherardingher, sont stdividuati sei dipinti di diverse epoche
storiche che vanno dal XVI al XIX secolo. Con laatuce si € anche individuato nell'ex chiesa di
Santa Caterina il luogo piu funzionale, oltrechérnessante, per la realizzazione di tale programma.
Alla fine dell’esibizione musicale al pubblico sarfierta I'opportunita di osservare da vicino, con
la supervisione di un liutaio alcune copie fed#loaginale di strumenti musicali antichi relatigi
secoli considerati nei tre diversi eventi. Perpimli collocati nel percorso espositivo del museo s
prevede la possibilita che essi sono visti, poksénte valorizzandone la presenza con una

specifica modalita di illuminazione.

Qui di seguito I'elenco delle opere divise peeidoncerti che si vogliono programmare con il tema

che li contraddistingue:

Primo concerto:

141 hitp://mww. flickr.com/photos/103185537 @N08/sets/32636003152033/
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L'arte di stare insieme. La musica come convivio

Anonimo artista del XVI secoldritratto di nobildonna alla spinetta.

Ludovico Pozzorerrat@Concerto in villa fine del XVI secolo.

Secondo concerto:

L'arte eleva i sensi. Musica e mistica

Antiveduto GramaticaSanta Cecilia e due angginizio del XVII secolo.

Anonimo artista della fine del XVII secolRjtratto di monaco al clavicembalo.

Terzo concerto:

Il diletto come educazione. Arte, Musica e Poesia

Francesco Podestinovellatori del Decameroné 851 circa.
Rosa Bortolanl.a contessa Carolina Goujon Molina860 circa.

| responsabili di questo progetto sono il sottdgzrPaolo Ervas, per la parte di introduzione
storico-critica, e Daniele Brancaleoni per la pambacertistica. Le musiche saranno scelte sia in
base alle diverse epoche storiche e ai diversestirtulturali testimoniati dai dipinti, che subase
delle connotazioni stilistiche e compositive delfere. Inoltre I'evento vuole essere un momento di
crescita culturale caratterizzato sia dall'ascaitee dalla visione degli strumenti che dalla
sperimentazione riguardante la loro costruzionasd Importante sara anche il momento didattico
durante il quale tutti potranno suonare gli strutneon l'ausilio di un insegnante.... Mi preme
sottolineare che per un rilancio della cultura soto musicale, molto importante e che le forme di
espressione culturale costruiscano un proprio pedlmdotto ad acquisire gli strumenti che sono
necessari a dare senso all'esperienza stessa:oqcianaccade, le esperienze continuano a produrre

valore e significato nel tempo soprattutto nellanteedi chi le ha vissute.

Puntiamo su un progetto economico, sia sul pianocdsti che su quello organizzativo, ma
prevediamo comunque anche una forma di finanziaoneme recuperi le spese. Cio non e svilente
rispetto alla sua qualita culturale, attraversonspoizzazioni private basate su un fund-raising a

nostro carico e/o il pagamento di un piccolo cdmii® come biglietto d'ingresso.
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Chiediamo pertanto al Comune e al preposto Assatssalla cultura ed alla Direzione del Museo la
disponibilita al patrocinio dell’evento che si aadr organizzare, I'uso dello spazio individuato per
il suo svolgimento e una fattiva collaborazionea atiomunicazione e diffusione pubblicitaria

dell'iniziativa.
Nella attesa di un vostro cortese riscontro poigordi saluti.

Paolo Ervas

A seguito dell’esito positivo della precedente #ma € stata inviata una seconda finalizzata ad
ottenere I'approvazione ed il finanziamento da evatell’amministrazione comunale. In pratica
sulla base del testo precedente, utilizzato conmagpcontatto con la direzione del Museo e per
conoscenza all'attenzione dell’assessorato alléuiyl 'equipe ha stilato un secondo testo, in

merito alla gestione del progetto secondo quariesragto da R.D. Arcibald (2004:

e Ladurata

* Lunicita e la specificita di un obbiettivo.

* Limpegno di determinate risorse umane e finangiari

e Un ciclo comprendente ideazione, pianificazionalizegazione e chiusura.

» L'alta adattabilita agli spazi attuativi e quindipossibilita di apportarvi delle modifiche.

Mi riferisco ad una formula che inizia mettendceindenza le credenziali degli autori e per conto di
guale istituzione stanno lavorando. Si passa mlasarivere I'idea e la mission contenente il target
di pubblico/ utenza verso la quale e diretta edritpdi forza del progetto sui quali far leva con

'amministrazione che dovra approvare e cofinamzigvento. Fattore chiave del testo e la parte

dedicata ai costi diretti e quelli generali ciobuidget necessario per la realizzazione dell’itiizaa

Riassumendo lo schema:

142 R.D. Arcibald, Project Management. La gestione di progetti e progmi complessMilano., Franco Angeli 2004,
pag 29
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 Come é nata l'idea

* In che cosa consiste

* | punti di forza e gli elementi di novita del pratgestesso.

* |l gruppo imprenditoriale che insieme al commiteerdi rende garante del progetto
unitamente ad una partnership.

* |l costo del progetto

» Come sostenere il progetto

Per budget intendo tutto cid che concerne il nifemto ai costi diretti ed ai costi generali del
progetto. Per costi diretti intendo il budget destd alla copertura delle spese d’investimento che
normalmente in una lettera di fund-raising non sgpecificati se non nella relazione finale messa a
disposizione deglistake-holder La rendicontazione dettagliata della previsiongled spese
d’'investimento cioé dei costi diretti saranno conéimente messe a disposizione- come in un
working progressdell’ente che ha commissionato il progetto -cio&luiseo civico di Treviso -in
gualita di stake-holder primario- e gebject managedel gruppo imprenditoriale che si occupa del
progetto, unitamente alla Scuola di Musica Clarautann ( impresa culturale I'impresa culturale
ONP ) in veste dpartnership Nel nostro caso saranno definiti cormesti diretti: i compensi
destinati agli artisti, al liutaio, allo studio grogettazione, eventuali coperture delle spese di
restauro delle opere esposte per I'occasione, sttirmusicali ecc. Sono definiti invece coouesti
generali la copertura delle spese correnti come il nolegiptie sale, del personale del museo,
I'assicurazione ecc. e quindi non incidenti sul ¢retdcomplessivo della manifestazione. Mecenati

donatori e sponsor — in qualita di stake-holdeosdart*?

- saranno coinvolti potendo scegliere,
tramite la lettera di fund-raising, il proprio gadi supporter: Main, Gold, ecc. indicando le varie
modalita di collaborazione secondo I'interventanfto.

In pratica I'email sara una condivisione di intariieé ungpartecipazionalel donatore alla messa in

opera di quanto e come ha deciso di doffare

Esempio

143, Solima, L'impresa culturalepp. cit. p. 86, fig. 6, il sistema di stake-teid
144y _Melandri , il libro del Fundraising, op. cit.

95



Assessore alla Cultura del
Comune di Treviso
Prof..

Dir. Museo Civico
Dott.

Spett. Ass. Dir...........

Daniele Brancaleoni (musicologo) e Paolo Ervasticord’arte), in qualita di ideatori e per conto
della ONLUS Cultura per Treviso sottopongono all ®ttenzione la sintesi del piano attuativo e

dei contenuti del progetto culturale intitolato:

Tra colori e note

Musica dipinta — dipinti in musica

L'idea nasce dalla volonta da parte dduseo civico di Trevisodi soddisfare le esigenze di
incentivare l'affluenza di una fascia di pubblicttualmente in trend di crescita. Questa tipologia
d'utenza é costituita da famiglie e gruppi di fasdieta media alta interessato ad impegnarsi in
attivita ludiche di approfondimento culturale dindenica.

L'intero progetto consiste in tre eventi domenicali, nel periodoazoprile 2014, durante il quale
il pubblico assistera alla presentazione di un guadscoltera un concerto per poi provare gli
strumenti musicali in compresenza con giovani ‘lli@ella scuola di Musica Clara Schumann

tramite 'aiuto dei musicisti del concerto e deitéiio Franco Simeoni in qualita di tecnico.

Punto di forza e gli elementi di novita del progeth consiste nel target di un pubblico attualmente
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sempre piu in crescita e interessato alla cultar@ec momento ludico in maniera fattiva senza
necessariamente farne oggetto di uno studio apmildfoe programmato nel tempo. Ogni evento

culturale sviluppera:

La descrizione di un quadtocommentato dal critico dellarte Paolo Ervas die
concludera con la prova, da parte degli interver&gli strumenti utilizzati e raffigurati nei
dipinti.

* Un concerto imperniato sulla iconografia del quagjppena commentato.

La fruizione di alcune attivita laboratoriali diestte a piccoli ed adulti.

La possibilita di acquistare gadgets, materiaferinativo ecc. messo a disposizione dal

Museo e dagli sponsor.

Il gruppo musica dipinta che si occupa del progetto, composto dal sottéschit qualita di

musicista -musicologo project managemwww.danielebrancaleoni.eel da Paolo Ervas studioso e

critico di Storia dell’arte nonché pittore, utilma anche la partnership tra la nostra ONLUS e
'ONP Scuola di Musica Clara Schumann di CastagmdilePaese convenzionata con ESTA

www.estaitalia.oraal fine di coinvolgere un pubblico ( bambini ecubig) in brevi dimostrazioni di

carattere ludico-didattico.
Sostenibilita del progetto:'equipe Musica dipinta sta gia progettando una magma di raccolta

fondi destinata a cofinanziare il progetto sia itardonazioni in denaro che di materiali e material

umano.

Budget

Spese d'investimento per ogni singolo evento: 1000€+IVA

» Costi personale artistico: n.3 Artisti 200€ + IVA 600€ +IVA

» Costi per 1 Relatore: 200€ + IVA
* Costi per 1 Liutaio/laboratorio musicale: 200€ + IVA
Totale spese n.3 Eventi 3000€+ IVA
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Spese Progettuali: 1000€ +IVA

3 EVENTI+ SPESE PROGETTUALI= 4000€ +IVA

Spese correnti di istallazione a carico del Museo:

» Costi allestimento delle istallazioni relative alleopere esposte : copie degli originali a
disposizione del pubblico durante la presentaziongrima, durante e dopo il concerto per le
attivita laboratoriali

« Costi per l'acquisto su commissione delle copie delopere utilizzaté.

* Costi allestimento di un mini contesto di liuteriaad uso del liutaio

» Costi allestimento per spazi adibiti alla pittura per bambini

Daniele Brancaleoni e Paolo ervas

! Vedi la tipologia del quadrdttp://www.flickr.com/photos/103185537 @N08/sets/52636003152033/

2 Costo ipotizzabile di 100€ a copia per un to4@€ ammortizzabili concedendoli in affitto a alei facesse richiesta.

[l fund-raising

Ottenuta I'approvazione ed un finanziamento digraa di 500€ nonché il sostegno da parte del
comune delle spese correnti ( spese fisse) siammsapaalla campagna di raccolta fondi per i
restanti 3.500€. Basandomi sull'articolo ‘Prendsuéserio il fundraising’ di Valerio Melandffho

compilato una e-mail in base ad un database defjgotdonatori distribuiti sul territorio e secondo

143 Facolta di Economia di Forli, Direttore Master umraising, Universita di Bologna.
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criteri prestabiliti. 1l sapore della e-mail sara tgpo filantropico nei confronti della famiglia

trevigiana con figli in eta compresa tra scuolaama e scuole di primo livello ( elementari e medie
inferiori). Altro fattore importante € quello di llexitare e verificare la lettura da parte del
destinatario del messaggio, tramite una telefomataodo tale che quest’ultimo, mentre risponde al
telefono, possa scorrere sul proprio monitor iltdedell’e-mail. La telefonata e finalizzata a

richiedere un appuntamento e la letteratura desli@ajueste tecniche € molto numerosa tra le quali
quella di Irwin-Wells,**®in cui si riassume un esempio di conversaziorefdeica finalizzata alla
richiesta di un appuntamento. Non indicherei pdiantettera le somme, indicando pero varie

modalita di collaborazione secondo l'interventanft.

Richiesta donazione

Spett.

L'’Ass. ONLUS Cultura per Treviso si propone di argazare, per conto della citta, eventi culturali
ed in particolare un minifestival di approfondimeeblturale per le famiglie. Quante volte mi sono
chiesto, come padre di 3 figli come passare unaedara pomeriggio divertendomi! Bene per far
guesto la mia associazione sta organizzando un dicB eventi culturali incentrati su un tema
dedicato alla pittura e la musica pensate per haindai adulti nel periodo febbraio/marzo 2014
presso il Museo civico di Treviso. La parte sciigcdi del progetto e gia stata approvata dal
Direttore del Museo e dalla Giunta Comunale e la pwovare in allegato. Secondo quanto
affermato dal direttore di uno dei piu importantisei del mondo anglosassone ed in particolare da
David Spencer del Museo di Londra: <<il dipartineedella formazione e solitamente piu grande di
guello dei curatori >>. Cio significa che il museella citta di Treviso deve trasformarsi da luogo
puramente adibito alla conservazione del bene métualla sua reinterpretazione. Educare
divertendo e lo scopo della nostra ONLUS ed e queHe potete contribuire a realizzare anche voi
tramite una semplice donazione.

Potrete contribuire con somme in denaro, persopaleil trasporto di materiali, articoli per
dipingere come fogli, colori, nastro adesivo, d@ocumenti da lavoro come grembiuli da lavoro
anche per bambini, possibilita di riprodurre quadrgjrandezza naturale ( finalizzate alla copiatura
da parte degli intervenuti), personale per reperfatpgrafici e video, disponibilita nel pubblicare
materiale raccolto ( audio/video/ iconografico comdisegni realizzati dagli intervenuti ecc.) e
guant'altro possa creare testimonianza di quanteramo.

Se siete interessati potrete contattarci al mioerom......... Oppure tramite e-mail .......

valerio.melandri@unibo.it — www.valeriomelandri.it
146 5. Irwin-Wells,Chiedere e ottenere grandi donazioni : come realig la strategia di fund raising rivolta ai grandi
donatori, edizione italiana a cura di V. Melandri. - ForRhilanthropy, 2007
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Cordialmente,

Daniele Brancaleoni, musicista -musicologoreject manager.

Unitamente alla sintesi scientifica del progettaeisto prevedera in allegato una seconda parte
dedicata alle possibilita di scelta, da parte deladore, debenefitottenibili in base alla scelta della
tipologia di intervento che per comodita sarannmetiazati. Cioé se un donatore sceglie di offrire
del materiale il benefit sara corrisposto in bakgatore presunto del materiale fornito. L'entita
della visibilita, sia per quanto concerne il rirmjgamento da parte del Museo e di altri enti cultura
allinterno della manifestazione d’apertura, chdlidgpatto nei confronti del pubblico prima,

durante e dopo I'evento saranno proporzionali itiita della donazione.

Benefit per i donatori secondo I'intervento fornito( somme in denaro/materiali ).

Main supporter 800 €

1° pagina riservata sul programma di sala ( pedymzrmni del Museo Civico di Treviso e Scuola di
Musica Clara Schumann di Castagnole di Paese).

* Invito in qualita di ospite principale alla pres&zibne/inaugurazione degli eventi con
consegna di una targa da parte del Museo e deliglion€omunale come sostenitore di
tutta I'iniziativa e per il restauro di alcuni stnenti musicali.

* Logo e nome sui leggii dei musicisti

* Logo nel programma di sala

e Spazio sulle pubblicazioni del Museo

» Spazio e link sul sito web del Museo Civico di Tisev

» Postiriservati per i 3 concerti/evento del progétiuseo Civico di Treviso.
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Gold supporter 500 €

Invito in qualita di ospite principale alla presaribne/inaugurazione degli eventi con
consegna di una targa da parte della Scuola didduSlara Schumann per la promozione
della Musica giovanile.

Logo nel programma di sala

Spazio sulle pubblicazioni del Museo

Spazio e link sul sito web del Museo Civico di Tisev

Posti riservati per i 3 concerti/evento del progétiuseo Civico di Treviso.

Silver Supporter 300 €

Invito in qualita di ospite principale alla presaribne/inaugurazione degli eventi con
consegna di una Targa da Parte della direzion®ldséo

Logo nel programma di sala
Spazio sulle pubblicazioni del Museo
Spazio e link sul sito web del Museo Civico di Tisev

Posti riservati per i 3 concerti/evento del progétiuseo Civico di Treviso.

Supporter 100 €

Invito in qualita di ospite principale alla presa&zibne/inaugurazione degli eventi.
Logo nel programma di sala

Spazio sulle pubblicazioni del Museo

Spazio e link sul sito web del Museo Civico di Tisev

Posti riservati per i 3 concerti/evento del progétiuseo Civico di Treviso.

Sponsor 50 €

Invito in qualita di ospite alla presentazione/igatazione degli eventi.
Logo nel programma di sala

Posti riservati per i 3 concerti/evento del progétiuseo Civico di Treviso.

L'allegato €& stato stilato costruendo una tabela rdnge delle donazioni cioé un sistema che

prevede la donazione piu grande rapportata al 10%-@el budget e via a scalare fino al 1%-2%.

Secondo Irwin-Wells, le donazioni piu grandi rendameno di quelle piu piccole che saranno
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invece piu numerose. Credo che il libro citato vadattato a delle micro- campagne di raccolta
fondi come quella da me progettata in forma spatrtaie.
L'e-mail progettata sara poi inviata in base ad onaén list dove i donatori potranno essere divisi

per fasce in modo da poter controllare gli andandmitdati.

Conclusioni

Tramite il seguente capitolo mi sento di poter rafi@e che anche la cultura e nella fattispecie la
Musica/Arti figurative/Scuola/Museo, possono pradwin Valore monetizzabile, sia nel Profit che
nel Non-Profit. Che la crescita Economica di umititio deve andare quindi di pari passo con la
Formazione e che entrambe sono Cultura il tutt@tdemi su esperienze raccolte sul territorio
Trevigiano sviluppate durante I'elaborazione di gjudtimo capitolo. Il progetto citato in
guest'ultimo paragrafo si riferisce ad un’espereeartualmente in atto, un work in progress la cui
realizzazione e prevista per il 2014. Per la realiione sia della parte scientifica che di quella
dedicata alla sostenibilita mi sono riferito a delinie precedenti ricerche nel campo della
progettazione culturale e della raccolta fondi fgequali i suggerimenti del mio relatore dott.
Andrea Erri sono stati un input fondamentale. Nerisco ad una mia prima esperienza del 2011
comprendente il progetto in seguito all'offertaldelis di Paese di un concerto in occasione della
festa di Sant’Anna presso I'ex Ferramenta Coloss&ia Roma a Paese. La rivisitazione del
materiale di quel progetto ed in particolare dekposte di alcune fondazioni bancarie ad una mia
prima richiesta di fondi unitamente alle critiche grof. Erri mi hanno fatto capire I'importanza de
master plan ( o business plan) per la buona raustitquel evento. Le conoscenze nel campo
dellimpresa culturale sono fondamentali per un icis& che voglia lanciarsi nel settore. | riscontr
positivi del progetto ‘Tra colori e note: Musicaitita — Dipinti in musica’ ne sono stati la prova.
Altra cosa molto importante all’interno di un busss plan e la parte dedicata ai sondaggi sulla
concorrenza che non ho volutamente trattato in enarestesa, anche se sono stati considerati, in
guanto nel territorio Trevigiano non esistono equipe progettano eventi culturali simili a quedi d

me sperimentati.

6° Capitolo Management e formazione musicale.
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Un sogno... forse.

Su che cosa sia un manager penso sia stato sootto, ma credo che su come un manager possa
usare la propria formazione musicale o addiriteeai potesse servire della formazione musicale in
generale al fine di aumentare la redditivita dell impresa, penso francamente sia stato detto
poco. La parte finale della mia tesi ribaltandttdlo ne ripercorre al contrario il percorso. Qlne
gruppo manageriale possa avere una formazione adeisio possiamo vedere tutti i giorni
esplorando gli organigrammi delle imprese: all'mte del proprio curriculum vitae, molti manager
possono vantare un passato da musicista o perrno aner intrapreso degli studi musicali. Penso
che anche, alla luce delle mie affermazioni prengdeguardanti la formazione musicale, che
anche questa ultima pud produrre un valore moradiilz, sia altrettanto stato dimostrato
ampiamente a proposito del’aumento del Valorerdicluster territoriale inteso come benessere e
ricchezza. La coesione provocata dalla musica pelota come il prodotto di una formazione
musicale riduce gli attriti, i rapporti tra le per® anche in termini di affari economici tra lequare

e perché no, anche tra gli stati. Forse mi stoggmdo troppo al di la del possibile '? Quando un
manager che si occupa di reperire fondi, di repamaterie prime a prezzi piu equi possibili sul
mercato cioé a costi piu bassi per rivendere idptto guadagnando di piu spendendo meno in
termini di filiera di produzione non fa altro cheettere a frutto tutta la sua conoscenza per tale
scopo. Allora la domanda é se la sua formaziondaaleslo puo porre al di sopra di altri manager
che ne hanno meno o che non ne hanno affatto. Biipleselaborare studi scientifici nel campo
delle emozioni ottenendo dei risultati che possmoware un riscontro. Penso pero che si possano
formulare delle ipotesi sulla base dei risultatentiti a Fiesole dove Farulli riusciva a costruina
filiera di produzione, pardon, a ottenere gli ins&gti migliori a prezzi bassi producendo di piu e
cioé allievi piu bravi sia in termini di numeri cléqualita. Riusciva a convincerli. Sicuramente un
management che si occupa di fund-raising all'irdesthuna fondazione per la ricerca riguardante le
arti come la musica ma anche le scienze ecc. im&amento dalla sua formazione musicale, chi
potrebbe affermare il contrario. Il punto € che henain fundraiser pud lavorare con arte,
coinvolgendo il cliente nella sua mission, conviteealella validita ed importanza dei suoi scopi.
Esattamente come tento di fare Mattei con 'Encardo di impiantare raffinerie nei paesi arretrati
economicamente lasciando qualche possibilita aadbeo di godere dei benefici della tecnologia e
quindi di raggiungere una ricchezza maggiore etempi piu brevi a casa propria. A Fiesole, a
Castagnole, ed anche nella Scuola della riforman{dél-anche se con fatica per quest'ultima- &
stato possibile.

Denare—Cultura—Crescita»Ricchezza>Denare—Cultura—Crescita~>Ricchezza...ecc sono
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comungue una forma di investimento a lungo terrdadée quali leconomia non puo prescindere.
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